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1. Обращение Председателя Совета директоров 

Уважаемые читатели, коллеги! 
Представляемый Годовой отчет АО «Тау-Кен Самрук» 

за 2014 год содержит информацию о результатах 
деятельности нашей Компании в различных аспектах, 
представляющих интерес для всей аудитории читателей. 

2014 год ознаменовался для АО «Тау-Кен Самрук» 
рядом важных событий, влияющих на укрепление позиции 
Компании в горно-металлургическом секторе Казахстана. 

В пользу АО «Тау-Кен Самрук» в 2014 передано 100% 
пакетов акций АО «ШалкияЦинк ЛТД», что позволит нашей 
Компании стать одной из ведущих горнодобывающих 
компаний как на территории Казахстана, так и Центральной 
Азии, и России. 

Благодаря совместным усилиям, АО «Тау-Кен Самрук» 
завершило сделку по приобретению доли участия в ТОО «Масальский ГОК». В 
дальнейшем данное приобретение положительно повлияет на развитие горно-
металлургической отрасли за счет разработки железнорудного месторождения 
«Масальское», строительства горно-обогатительного комплекса совместно с 
металлургическим заводом по производству различных марок специальной стали. 

Важным результатом 2014 года является ввод в эксплуатацию Аффинажного 
завода ТОО «Тау-Кен Алтын» и отгрузка золота в стандартных банковских слитках 
пробой 99,99% Национальному банку Республики Казахстан. Всего отгружено 5 914,1 
кг на сумму более 40 млрд. тенге. 

В рамках масштабных преобразований в части корпоративного управления АО 
«Тау-Кен Самрук» является участником II этапа Программы трансформации 
АО «Самрук-Қазына». В настоящее время ведется планомерная работа в части 
реализации утвержденной Советом директоров Компании Дорожной карты по 
трансформации в АО «Тау-Кен Самрук», рассчитанной на период с 2014 по 2017 годы. 

АО «Тау-Кен Самрук» остается приверженным к высоким стандартам 
корпоративного управления, Советом директоров утвержден Регламент по управлению 
дочерними и зависимыми организациями АО «Тау-Кен Самрук».  

В течение всего 2014 года мы продолжали уделять основное внимание развитию 
кадров и совершенствованию своих процессов, с тем, чтобы повысить эффективность 
командной работы.  Так Советом директоров утверждена Кадровая политика АО «Тау-
Кен Самрук» на 2014-2022 годы.  

Мы считаем, что дальнейшая совместная работа предоставит возможность 
АО «Тау-Кен Самрук» повысить свои финансовые и операционные показатели и 
достичь уровня своих мировых аналогов по этим параметрам. От имени Совета 
директоров АО «Тау-Кен Самрук» хочу выразить признательность Правлению, 
коллективу, Единственному акционеру за объединенные усилия по развитию и 
становлению АО «Тау-Кен Самрук». 

Председатель Совета директоров 
АО «Тау-Кен Самрук»       К. Бектемиров 
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2. Обращение председателя Правления 

Уважаемые партнеры, коллеги! 
Представляем Вашему вниманию Годовой отчет АО 

«Тау-Кен Самрук» за 2014 год. Важнейшая задача, которая 
стоит перед нами, это информирование наших партнеров о 
деятельности Компании и достигнутых в 2014 году 
результатах, об основных принципах взаимодействия с 
заинтересованными сторонами, которыми мы 
руководствовались.  

Сегодня сложились непростые условия в мировой 
экономике, которые оказывают негативное влияние на 
казахстанскую экономику. Значительное падение цен на 
сырьевые товары, девальвация российского рубля поставили 
казахстанские предприятия в сложное положение. Отвечая 

на вызовы, стоящие перед страной Президентом Республики Казахстан Н.А. 
Назарбаевым было объявлено о Новой экономической политике – «Нурлы Жол». 

Реализация «Нурлы Жол» станет двигателем нашей экономики на ближайшие 
годы. Развитие инфраструктуры позволит снизить капитальные затраты по 
перспективным проектам Компании, сократит затраты на логистику, что в целом 
повысит инвестиционную привлекательность проектов для инвесторов. 

Отвечая перед современными вызовами, по группе компаний АО «Самрук-
Қазына» запущена Программа трансформации Фонда, одобренная Президентом 
Республики Казахстан Н.А. Назарбаевым. В пятилетний срок необходимо достичь 
удвоения стоимости активов, повышения производительности и эффективности 
производственно-хозяйственной деятельности. 

Реализуя поставленные перед Компанией цели и задачи, нам за короткий срок – 3 
года удалось увеличить стоимость активов в 55 раз, что по состоянию на конец 2014 года 
составляет 305 млрд. тенге. 

Столь впечатляющий рост был невозможен без поддержки со стороны 
АО «Самрук-Қазына», Правительства и слаженной работы всего нашего коллектива. 

Перед Компанией поставлены сложные и амбициозные задачи по вовлечению в 
промышленную эксплуатацию технологически сложных месторождений со 
значительными запасами полезных ископаемых, реабилитация кремниевого 
производства, обеспечение аффинажа золота, добываемого в Казахстане, открытие 
новых месторождений полезных ископаемых. 

Благодарю партнеров и коллектив Компании за совместную плодотворную работу 
в течение 2014 года. 

Желаю дальнейших успехов и реализации задуманных идей! 

Председатель Правления 
АО «Тау-Кен Самрук»      M. Турмагамбетов 
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3. О Компании 
3.1. Общие сведения 
Акционерное общество «Национальная горнорудная компания «Тау-Кен Самрук» 

(далее – Компания) создана в соответствии с постановлением Правительства 
Республики Казахстан от 15 января 2009 года №10 с целью обеспечения эффективной 
деятельности по недропользованию в области разведки, разработки, добычи, 
переработки и реализации твердых полезных ископаемых; эффективного управления 
передаваемыми Компании пакетами акций предприятий горно-металлургической 
отрасли; разработки и внедрения новых наукоемких и эффективных технологий в горно-
металлургической промышленности; воспроизводства минерально-сырьевой базы 
республики, освоения забалансовых запасов месторождений. 

3.2. Стратегия развития 
Миссия - фундаментальное улучшение траектории развития горнодобывающего и 

металлургического сектора в Казахстане. 
Видение - стать ведущей широкомасштабную деятельность крупной национальной 

Компанией горно-металлургического сектора в Казахстане, внедряющей передовые 
технологии и лучший мировой опыт. 

Основная цель - достижение качественно-нового уровня развития горно-
металлургической отрасли Казахстана за счет активизации геологоразведки, реализации 
программ роста и эффективной эксплуатации активов. 

В 2014 году Компанией реализованы мероприятия первого этапа Стратегии 
развития на 2013-2022 годы и Программы действий по реализации Стратегии, 
утвержденных Советом директоров Компании в 2013 году. 

Для реализации стратегической цели определены основные задачи Компании:  
1. Развитие ресурсной базы по приоритетным твердым полезным ископаемым 

(ТПИ) за счет активизации геологоразведочных работ (ГРР) с выходом на объем 
инвестирования в ГРР 200 млн. долл. США в год; 

2. Реализация добычных проектов и освоение новых переделов; 
3. Укрепление и расширение кадрового потенциала Компании; 
4. Развитие инновационно-технологического потенциала Компании. 
5. Приобретение новых активов и развитие деятельности по работе с 

передаваемыми Компании пакетами акций предприятий отрасли. 
Для реализации Стратегии развития разработана Дорожная карта в разрезе 

поставленных задач. 
3.3. Структура уставного капитала 
Структура собственности в Компании представлена следующим образом: 
• общее количество объявленных акций составляет 400 981 штук простых акций, 

номинальная стоимость 1000 тенге; 
• количество размещенных простых акций 292 617;  
• количество неразмещенных простых акций 108 364; 
• простые акции Компании класса не имеют; 
• все акции напрямую принадлежат Единственному акционеру, члены Совета 

директоров и Правления акциями не владеют. 
На 31.12.2014г. Уставный капитал Компании составил 230 386 253 тыс. тенге, 

собственный капитал – 305 386 145 тыс. тенге. 
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4. Основные события прошедшего года 
Основными достижениями Компании в 2014 году стали: 
1. Начало операционной деятельности Аффинажного завода – ТОО «Тау-Кен 

Алтын» и отгрузка золота в стандартных банковских слитках пробой 99,99% 
Национальному банку Республики Казахстан. Всего отгружено 5 914,1 кг на 
сумму более 40 млрд. тенге. 

2. Приобретение 93% доли участия в уставном капитале ТОО «Масальский ГОК». 
3. Приобретение АО «Самрук-Қазына» 100% пакета акций АО «ШалкияЦинк 

ЛТД» и передача его в АО «Тау-Кен Самрук». 
4. 15 октября 2014 года на заводе по производству металлургического кремния в г. 

Караганда после завершения восстановительных работ, осуществлена первая 
плавка на рудотермической печи №1 и получен металлургический кремний, 
всего за 2,5 месяца со дня запуска завода получено около 2 000 тонн. 

4.1. Ключевые показатели деятельности 
4.1.1. Производственные показатели 
Заключение контрактов на недропользование 
В 2014 году с Министерством по инвестициям и развитию Республики Казахстан 

заключено 3 контракта на недропользование (при плане – 3), в том числе по объектам: 
1. «Разведка золотосодержащих руд на месторождении Шокпар в Жамбылской 

области Республики Казахстан», 14 января 2014 года;  
2. «Разведка цветных металлов (за исключением бокситов) на площади в 

Костанайской области», 23 декабря 2014 года; 
3. «Разведка золота на месторождении Прогресс в Карагандинской области», 23 

декабря 2014 года. 
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Производительность труда 

Наименование Ед.изм. 2012г. 
Факт 

2013г. 
Факт 

2014г. 
План 

2014г. 
Факт 

Производительность труда 
по аффинажному золоту 

тыс. 
унций/чел 

- - 5,59 2,93 

Исполнение КПД «Производительность труда по аффинажному золоту» составило 
2,93 тыс. унций/чел или 52% от плана. 

Снижение показателя обусловлено невыполнением плана производства 
аффинажного золота, вследствие недостаточного объема золотосодержащего сырья, 
поставляемого на аффинажный завод в г. Астане. 

Производство аффинированного золота 
Выпуск аффинированного золота в 2014 году составил – 6,3 тонны (202,5 

тыс.унций) или 53 % от плана (378,9 тыс. унций). 
4.1.2. Финансовые показатели 
Ключевые финансовые показатели 

Наименование Ед.изм. 2012г. 
Факт 

2013г. 
Факт 

2014г. 
План 

2014г. 
Факт 

ROACE* % (2,7) 1,2 2,5 0,06 
EBITDA margin* % - - (4,04) (3,78) 
Чистый доход (убыток) млн. тенге (608) 1 670 5 827 147 

* показатели посчитаны по методике, утвержденной Единственным акционером 

По итогам 2014 года показатель рентабельность задействованного капитала 
«ROACE» составило 0,06%. 

Снижение показателя по сравнению с планом и фактом 2013 года обусловлено 
сокращением финансового КПД «Чистый доход (убыток)». 

Исполнение КПД «EBITDA margin» в отчетном периоде составляет -3,78% при 
плане -4,04 или 93%. Рост показателя обусловлен сокращением общих и 
административных расходов. 

Показатель EBITDA margin за 2013 год не рассчитывался, вследствие отсутствия 
дохода от реализации. 

По итогам 2014 года Компания получила консолидированную чистую прибыль от 
финансово-хозяйственной деятельности в размере 147 млн. тенге. 

Снижение показателя финансового КПД «Чистый доход/(убыток)» в отчетном 
периоде с 5 827 млн. тенге до 147 млн. тенге обусловлено в основном снижением чистой 
прибыли от ТОО «Казцинк», учитываемого по методу долевого участия на 6 938 млн. 
тенге, сокращением общих и административных расходов на 1 618 млн. тенге, 
обесценением запасов на 430 млн. тенге, увеличением прочих операционных расходов 
на 242 млн. тенге, увеличение прочих не операционных расходов на 570 млн. тенге, 
снижением валовой прибыли на 110 млн. тенге и ростом доходов от неосновной 
деятельности на 425 млн. тенге. 
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Прогноз доходов 

 
В том числе по видам продукции, %: 

Наименование 2014 2015 2016 
прогноз 

2017 
прогноз 

2018 
прогноз 

2019 
прогноз 

Аффинированное золото 100,0% 93,8% 90,1% 75,2% 74,6% 74,7% 
Металлургический кремний 0,0% 6,2% 9,9% 6,8% 5,0% 3,8% 
Цинк в концентрате 0,0% 0,0% 0,0% 3,1% 3,4% 3,8% 
Свинец в концентрате 0,0% 0,0% 0,0% 14,9% 17,0% 17,7% 

По итогам 2014 года реализация продукции по консолидированным данным 
составила 42 426 млн. тенге. С учетом начала производственной деятельности 
Аффинажного завода в г. Астане по итогам 2014 года реализовано аффинированное 
золото на сумму 42 425 млн. тенге. В рамках реабилитации деятельности завода по 
производству кремния в г. Караганда в отчетном периоде реализовано продукции на 
сумму 1,2 млн. тенге. 

На 2015 год планируется реализация аффинированного золота на сумму 76 159 млн. 
тенге в объеме 333,7 тыс. унций и металлургического кремния на 5 008 млн. тенге в 
объеме 9 249 тонн. 

В период 2016-2019 годы планируется реализация свинцово-цинкового 
концентрата, в связи с планируемым вводом в эксплуатацию горно-обогатительных 
комбинатов на месторождениях Алайгыр и Шалкия. 

Достаточность капитала 
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Собственный капитал Компании на 31 декабря 2014 года составляет 305 386 млн. 
тенге. Увеличение собственного капитала на 91 210 млн. тенге по сравнению с 2013 
годом обусловлено следующими факторами: 

• передачей 100% акций АО «ШалкияЦинк ЛТД» в уставный капитал Компании 
по справедливой стоимости 32 165 млн. тенге; 

• вкладом АО «Самрук-Қазына» в уставный капитал Компании в сумме 22 981 
млн. тенге на финансирование реализации проекта «Промышленная разработка 
месторождения полиметаллических руд Шалкия в Кызылординской области 
Республики Казахстан со строительством обогатительной фабрики», на 
приобретение доли участия в ТОО «Масальский горно-обогатительный 
комбинат», на проведение подготовительных работ для запуска завода по 
производству металлургического кремния в Карагандинской области, а также на 
финансирование подготовки и реализации новых проектов в сфере 
недропользования твердых полезных ископаемых. 

• увеличение прочих компонентов капитала в размере 37 130 млн. тенге, 
обусловленное влиянием пересчета валюты отчетности инвестиций в ТОО 
«Казцинк» на отчетную дату, вследствие проведенной Национальным Банком 
Республики Казахстан девальвации тенге в феврале 2014 года; 

• снижением нераспределенной прибыли на 1 488 млн. тенге; 
• Компания по итогам 2014 года не имеет заемного капитала и обязательств по 

займам от финансовых институтов. 
Показатели ликвидности 
По итогам 2014 года показатель финансовой зависимости составляет 0,03, 

концентрация собственного капитала составляет 0,97, что характеризуют текущее 
финансовое состояние Компании как стабильное и независимое от внешних кредиторов. 

Показатель коэффициента текущей ликвидности составляет 2,62, что 
положительно характеризуют текущее финансовое состояние Компании, вследствие 
достаточного объема свободных ресурсов перед текущими обязательствами. 
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5. Структура Компании 
5.1 Структура активов 
В 2014 году Компанией в целях обеспечения реализации инвестиционной 

деятельности созданы следующие дочерние компании (100%): 
1. ТОО «Шокпар-Гагаринское» (разведка золота на месторождениях Шокпар и 

Гагаринское в Жамбылской области);  
2. ТОО «Тау-Кен Прогресс» (разведка золота на месторождении Прогресс в 

Карагандинской области); 
3. ТОО «ТКС-Костанай» (разведка цветных металлов (за исключением бокситов) 

на площади в Костанайской области); 
4. ТОО «ТКС-Жаксылык» (разведка марганцевых руд на участке Жаксылык в 

Акмолинской области). 
Структура активов на настоящее время приведена на схеме: 
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5.2 Организационная структура 

 
Решением Совета директоров Компании от 26 февраля 2014 года (протокол 

№03/14) утверждена организационная структура центрального аппарата Компании со 
штатной численностью 126 человек. 

6. Обзор производственной деятельности 
6.1 Аффинажный завод 
Строительство аффинажного завода закончено в конце 2013 года, в декабре 2013 

года завод посетил Президент Республики Казахстан Назарбаев Н.А. и присутствовал на 
проведении пуско-наладочных работ с получением первой продукции. 

Целью проекта является обеспечение эффективной деятельности по 
использованию казахстанских ресурсов драгоценных металлов, повышение уровня 
переработки сырья и создание условий для пополнения золотовалютного резерва 
страны. 

Завод оснащен современным и высокопроизводительным оборудованием 
итальянской компании IECO keeps on improving, ведущим производителем такого рода 
оборудования в мире. Специалисты завода прошли обучение на предприятиях этой 
компании в Италии. 
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Проектная мощность завода составляет 25 тонн аффинированного золота и 50 тонн 
серебра, в настоящее время проект находится на этапе выхода завода на проектную 
мощность. 

В 2014 году в целях уменьшения себестоимости производства разработан бизнес-
план и технико-экономическое обоснование по проекту «Внедрение технологии 
вакуумной дистилляции серебра на аффинажном заводе». Предлагаемая технология 
позволит сократить время технологического цикла получения золота, снизить 
операционные затраты, высвободить оборотные металлы из незавершенного 
производства и исключить газовые и жидкие отходы. 

В 2014 году между аффинажным заводом ТОО «Тау-Кен Алтын» и 
золотодобывающими компаниями заключены договора на поставку сырья: золото – 
11 650,85 кг, серебро 4 810,67 кг. 

Фактический объем приобретенного сырья (химически чистого золота и серебра) 
за период в 2014 году составил: золото – 7 106,9 кг, серебро – 3 477,46 кг. Произведено 
аффинированного золота – 6 300 кг (202,550 тыс. унций), реализовано НБ РК – 5 914,1 
кг. В производстве находится: золота – 801 кг, серебра – 3 477,46 кг. Таким образом, 
запланированная на 2014 год проектная мощность 12 тонн достигнута на 52%. 
Максимальная производственная мощность завода составляет 25 тонн 
аффинированного золота в год. 

6.2 Завод по производству металлургического кремния 
На заседании Совета по горно-металлургической отрасли, геологии и 

недропользованию по твердым полезным ископаемым при Президенте Республики 
Казахстан 5 декабря 2013 года было поручено АО «Инвестиционный фонд Казахстана» 
и АО «Тау-Кен Самрук» проработать вопросы заключения соглашения по вопросам 
найма персонала, проведения технического аудита производственных мощностей и 
разработки ТЭО восстановления производства ТОО «Silicium Kazakhstan» - завода по 
производству металлургического кремния в г. Караганда. 

Со дня подписания соглашения, непосредственно на территории завода к 
реализации утвержденного плана мероприятий приступила проектная компания ТОО 
«Tau-Ken Temir», являющаяся 100%-ой дочерней организацией АО «Тау-Кен Самрук». 

ТОО «Tau-Ken Temir» решены организационные вопросы, проработан и 17 февраля 
2014 года подписан Договор хранения имущества между АО «Инвестиционный фонд 
Казахстана» и ТОО «Tau-Ken Temir». В период с февраля по сентябрь 2014 года 
проведены ремонтно-восстановительные работы основного и вспомогательного 
технологического оборудования, в том числе и частичный ремонт печи №1. 

15 октября 2014 года осуществлен запуск завода, решены вопросы по обеспечению 
производства сырьем и материалами. Осуществлен набор квалифицированных 
специалистов, в первую очередь за счет набора ранее работавшего персонала. В 
соответствии с планом мероприятий проводится капитальный ремонт печи №2 и 
вспомогательного оборудования. 

Одновременно ТОО «Tau-Ken Temir» проводятся мероприятия по обеспечению 
производства сырьем.  

Всего в 2014 году за 2,5 месяца со дня запуска завода произведено около 2 000 тонн 
кремния и отгружено кремния в Европу– 477 тонн и США – 440 тонн. 

В данный момент АО «Тау-Кен Самрук» рассматривается возможность выкупа 
комплекса. 
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7. Проекты развития 
Проект «Добыча полиметаллических руд на месторождении Алайгыр в 
Карагандинской области» 
Месторождение находится в Карагандинской области, балансовые запасы свинца, 

утвержденные Государственной комиссией по запасам РК, составили 18,5 млн. тонн 
руды (1 млн. тонн металла) при среднем содержании свинца 5,69%. В рамках проекта 
планируется строительство горно-обогатительного комбината с получением свинцового 
концентрата. Годовая производительность по переработке руды составит порядка 1 млн. 
тонн и 60 тыс. тонн концентрата в год. Срок реализации Проекта 2016-2020 гг.  

В 2014 году проведены горно-подготовительные (вскрышные) работы в объеме 
290,0 тыс.м³ с подготовкой площадок под инфраструктуру.  

Направлены технологические пробы в ОАО «Уралмеханобр», г. Екатеринбург (РФ) 
и завершены работы по технологическому регламенту на обогащение. 

Завершены работы по оформлению земельного участка в границах горного отвода 
и получен акт на право временного возмездного землепользования. 30 октября 2014 года 
принята в эксплуатацию автомобильная дорога от пос. Камкор до месторождения 
«Алайгыр» 5-й категории. 

Разработан проект технико-экономического обоснования горно-обогатительного 
комбината с предварительной оценкой воздействия на окружающую среду, проведены 
общественные слушания, получено согласование бассейновой инспекции и 
предварительное заключение Департамента экологии, проект направлен на 
рассмотрение и согласование в комитет Экологического регулирования.  

Схема энергоснабжения разработана и направлена в АО «KEGOC» на получение 
технических условий для подключения к электросетям. Начаты работы по получению 
технических условий на примыкание подъездного пути на бывшем разъезде №5 
(Ащысу-Саумальколь Карагандинского отделения дороги). 

Проект «Добыча и переработка железных руд Масальского месторождения в 
Акмолинской области» 
По состоянию на 1 сентября 2013 года балансовые запасы, утвержденные 

Государственной комиссией по запасам РК, составили 729,15 млн. тонн руды при 
среднем содержании железа 15,82%. 

Создание на базе Масальского месторождения горно-металлургического комплекса 
позволит обеспечить ежегодный выпуск высокомарочных сортов стали в объеме 1-1,5 
млн. тонн. 

24 июня 2014 года между Компанией и ТОО «Горное бюро» подписан договор 
купли-продажи по приобретению 63% долей участия в ТОО «Масальский горно-
обогатительный комбинат». 30 июня 2014 года перерегистрированы 63% долей участия 
в ТОО «Масальский ГОК» в пользу АО «Тау-Кен Самрук». 

1 июля 2014 года между Компанией и АО «НК «СПК «Есиль» подписан договор 
купли-продажи по приобретению 30% долей участия в ТОО «Масальский ГОК». 8 июля 
2014 года перерегистрировано 30% доли участия в ТОО «Масальский ГОК» в пользу 
Компании. 

Заключен Меморандум о взаимопонимании между Компанией и «Beijing Shen Wu 
Environment & Energy Technology Co., Ltd.» (КНР), согласно условиям которого 
китайская сторона проведет лабораторные и полупромышленные исследования для 
определения и выбора технологии прямого восстановления железа (DRI) 
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титаномагнетитовых концентратов. 
В рамках проводимых технологический исследований отобрана проба в объеме 10 

тонн, по которой в ОАО «Уралмеханобр» (Россия) и Outotec (Германия) проведены 
лабораторные исследования и технологические испытания, концентрат в свою очередь, 
будет направлен в ShenWu (Китай) для проведения лабораторных и полупромышленных 
исследований выбора технологии прямого восстановления железа (DRI) 
титаномагнетитовых концентратов. 

Проект «Промышленная разработка полиметаллических руд месторождения 
Шалкия в Кызылординской области» 
Месторождение находится в 20 км от пос. Жанакорган Кызылординской области и 

является одним из крупных свинцово-цинковых месторождений в мире. Балансовые 
запасы, утвержденные Государственной комиссией по запасам РК, составили 127,5 млн. 
тонн руды (1,6 млн. тонн свинца и 5,5 млн. тонн цинка) при среднем содержании свинца 
1,31%. Проектная мощность горно-обогатительного комплекса по добыче и обогащению 
составит 4,0 млн. тонн руды. Срок строительства 1-ой очереди ГОКа - 3 года (с 2015 по 
2017 годы). 

11 июля 2014 года 100% пакета акций АО «ШалкияЦинк ЛТД» переданы АО «Тау-
Кен Самрук».  

Реализация данного проекта включена в Комплексный план по развитию горно-
металлургической промышленности РК на 2014-2018 годы и в Дорожную карту по 
развитию горно-металлургического комплекса в Кызылординской области. 

В 2014 году проведена диагностика и восстановительные работы существующей 
инфраструктуры рудника: зданий административно-бытового комплекса, 
внутриплощадочных дорог, комплекса зданий шахты и других объектов. 

С ноября месяца 2014 года приступили к проведению горно-капитальных работ, с 
ноября 2014 года пройдены горные выработки сечением 9 м2 общей длиной более 450 
метров. Проходка горизонтальных капитальных выработок осуществляется с 
применением самоходного оборудования.  

Практически завершена корректировка базового проекта горно-обогатительного 
комплекса. 

8. Геологоразведочные проекты 
В 2014 году проводились геологоразведочные работы по следующим объектам 

недропользования: 
1. Разведка титаномагнетитовых руд на месторождении Западный Саяк в 

Карагандинской области; 
2. Разведка марганцевых руд на участке Жаксылык в Акмолинской области; 
3. Разведка меди, свинца, барита в Туюк-Темирликском рудном районе в 

Алматинской области; 
4. Разведка золота на участке Предгорный Кетмень в Алматинской области; 
5. Разведка меди, золота и попутных компонентов в пределах Спасской 

меднорудной зоны в Карагандинской области; 
6. Разведка золотосодержащих руд на месторождении Гагаринское в Жамбылской 

области; 
7. Разведка золотосодержащих руд на месторождении Шокпар в Жамбылской 

области. 
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Проект «Разведка титаномагнетитовых руд на месторождении Западный 
Саяк в Карагандинской области» 
В административном отношении участок находится на территории Актогайского 

района Карагандинской области в 35 км к западу от Саякского рудника. 
Финансирование проекта произведено Компанией в соответствии с Проектом 

поисковых работ на титаномагнетитовом месторождении Западный Саяк в 
Карагандинской области на 2012-2014 гг. и Контрактом на разведку 
титаномагнетитовых руд на месторождении Западный Саяк в Карагандинской области 
№4132 от 31.07.2012 г.  

Полевые работы проведены в период 2013-2014 гг. и завершены в 1 квартале 2014 
года. По результатам работ сформирован «Отчёт о проведенных поисковых работах на 
титаномагнетитовом месторождении Западный Саяк в Карагандинской области с 
подсчётом прогнозных ресурсов железных руд и золота по категории Р1 и Р2», 
текстовые и графические приложения к нему.  

Согласно технико-экономических расчетов соответствии МД «Центрказнедра», 
ввиду экономической нецелесообразности отсутствует необходимость в проведении 
дальнейших оценочных работ на месторождении.  В связи с чем, дальнейшая реализация 
проекта не целесообразна, и принято решение о прекращении реализации проекта. 

Проект «Разведка марганцевых руд на участке Жаксылык в Акмолинской 
области»  
В административном отношении участок площадью 158,73 км² расположен на 

территории Жаксынского района Акмолинской области. 
Реализация проекта осуществлялась за счет средств Компании. 
Вместе с тем, в целях эффективного управления активами Компанией право 

недропользование по данному проекту передано в созданное 100% дочернее 
предприятие ТОО «ТКС-Жаксылык».  

Геологоразведочные работы по проекту проводились с 2013 года, проведены 
основные полевые работы (поисковые маршруты, горные работы, бурение скважин и 
т.д). В 2014 году проводились основные камеральные работы: выполнены лабораторно 
- аналитические исследования, технологические исследования на обогатимость 
марганцевых руд, металлургические тесты для возможного производства 
металлического марганца гидрометаллургическим способом. 

В 2014 году изготовлено 107 шлифов и аншлифов, отобрано 240 проб внешнего и 
внутреннего контроля, проведен анализ 507 проб и исследование 1-й технологической 
пробы. 

По итогам камеральной обработки разработано технико-экономическое 
обоснование (ТЭО) промышленных кондиций, которое в настоящее время проходит 
процесс утверждения Государственной комиссией по запасам РК. По итогам 
положительного утверждения ТЭО кондиций, в 2015 году планируется утверждение и 
постановка на государственный баланс РК запасов марганцевых руд участка Жаксылык 
в количестве ~2,8 млн. тонн (категории С1+С2). 

Проект «Разведка меди, свинца, барита в Туюк-Темирликском рудном районе 
в Алматинской области» 
Туюк-Темирликское рудный район расположен в крайней юго-восточной части 

Алматинской области, на территории Уйгурского и Райымбекского районов. Город 
Алматы находится в 200 км к западу от рудного поля, ближайший населенный пункт – 
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районный центр с. Кегень в 15 км к юго-западу. В центре ее располагается рудник Туюк. 
Государственная граница с Китайской Народной Республикой проходит в 85 км к 
востоку от рудного поля, граница с Кыргызстаном в 40 км к юго-западу от него.  

Реализация проекта осуществляется за счет средств Компании. 
На площади контрактной территории в 375,9 км² по итогам проведенных работ в 

2013-2014 годах, с учетом исторических данных, установлены 16 локальных площадей.  
Работы на объекте сосредоточены на следующих объектах: 
• Темирликское рудное поле, включающее собственно месторождение меди 

Темирлик, а также проявления Карасай и Междуреченское, находящиеся северо-
западнее и на рудопроявлении Коктас в 8 км западнее месторождения Темирлик;  

• Жана-Арасанское рудное поле (участки Жанаарасан, Жанарасан центральный и 
Восточный); 

• Западный и Восточный фланги Туюкского рудного поля. 
Получены результаты обработки геохимической съемки по потокам рассеяния, на 

всей площади работ было выделено 29 аномальных площадей возможных источников 
минерализации и отранжированы по перспективности на обнаружение медного и 
полиметаллического оруденения. 

По всей территории проведены геофизические работы по электрическому 
дипольному зондированию методом вызванной поляризации (ДЭЗ-ВП (JP d/d), по 
итогам которых выделены аномальные зоны. С целью исследования данных аномальных 
зон и проверки природы максимальной поляризации согласно рекомендациям геолого-
физических исследований на данных объектах проводится бурение поисковых скважин. 

Также, проведены работы по расширению контрактной территории с целью 
приращения к геологическому отводу исключенной части территории месторождения 
Туюк (является наиболее перспективными на увеличение запасов меди, свинца и 
барита), в пределах которой расположены медные руды, запасы которых не числятся на 
Государственном балансе РК. 

В 2014 году выполнены 585 пог.км поисковых маршрутов, 6,3 отр/мес. 
топографических работ, 15 940 м³ горных работ (канавы, траншеи), 14 356 пог.м 
буровых работ, 9 267 пог.м скважинной геофизики, 50,7 пог.км геофизических работ, 
отобрано 11 351 проб, проведен анализ 1 060 проб. 

По итогам 2014 года фактическое исполнение ГРР составило 879,681 млн. тенге (с 
НДС).  

Полевые геологоразведочные работы, обработка и интерпретация получаемых 
данных продолжаются. 

Проект «Разведка золота на участке Предгорный Кетмень в Алматинской 
области» 
В административном отношении участок Предгорный Кетмень охватывает 

Уйгурский и Райымбекский районы Алматинской области. В 30 км восточнее площади 
работ проходит Государственная граница с Китайской Народной Республикой. 
Районный центр Райымбекского района - п. Кеген расположен в 110 км юго-западнее 
участка работ. Площадь геологического отвода – 17,1 м2. 

Реализация проекта осуществляется за счет средств Компании. 
На сегодняшний день на участке Предгорный Кетмень в соответствии с Проектом 

геологоразведочных работ завершен первый этап, пройдены шурфы и шурфо-скважины 
по сети 20х400-600м. Комплексное изучение россыпной золотоносности на 



18 

 

Контрактной территории выполнено путем проходки горных выработок и скважин, и их 
опробования, так же из долинной россыпи была отобрана укрупненная лабораторно-
технологическая проба весом 1,9 тонн.  По данным анализов пройденных шурфо-
скважин в пределах профилей 10, 18, 22, 26, 30, 34, 42 установлены повышенные 
содержания золота, приуроченные в основном к II и III террасам долины р.Кетмень.  

В 2014 году выполнены 60,9 п.м горных работ (шурфы), 924 пог.м буровых работ, 
отобрано 1 760 проб, проведен анализ 2 285 проб. В настоящее время по проекту 
проводится анализ, обработка и интерпретация первичной документации, полученной 
по итогам работ первого этапа, в итоге будет выработано решение о дальнейшем 
продолжении работ. 

По итогам 2014 года фактическое освоение по геологоразведочным работам 
составило 78,105 млн. тенге (с НДС). 

Проект «Разведка золота и меди на местрождении Ешкеольмес в 
Акмолинской области» 
Месторождение Ешкеольмес расположено на территории Ерейментауского района 

Акмолинской области, в 70 км к северо-западу от районного центра и узловой 
железнодорожной станции Ерейментау. Ближайшими населенными пунктами являются: 
поселки Новомарковка в 12 км к юго-западу и Кызылту в 17 км к востоку. В 12 км к 
востоку от месторождения проходит линия железной дороги Ерейментау–Аксу, 
железнодорожная станция по этой линии Нецветаевка находится в 23 км к северо-
востоку. 

Месторождение относится к золото-сульфидно-скарновому (саякскому) типу, 
выделено 8 рудноскарновых зон: 1-4 – на Западном участке, 5-8 – на Восточном.  

В 2014 году изменен геологический отвод в соответствии с расположением 
месторождения Ешкеольмес и продлен срок разведки до 28 февраля 2016 года, 
расширены контрактная территория и продлен период разведки.  

Проект «Разведка меди, золота и попутных компонентов в пределах 
Спасской меднорудной зоны в Карагандинской области»  
Спасская меднорудная зона располагается в Северной половине Центрального 

Казахстана, протягиваясь в субширотном восток-северо-восточном направлении на 330 
км при ширине зоны 30-40 км. Общая площадь составляет 12549 км2. Спасская 
меднорудная зона охватывает три района (Бухар-Жырауский, Осакаровский и 
Абайский) Карагандинской области. 

Реализация проекта осуществляется за счет средств Компании.  
На рудных узлах были проведены работы в соответствии с последовательностью 

проведения геологоразведочных работ. Так, после проведения геофизических и 
металлометрических работ проведена обработка и интерпретация получения данных, 
составлены геофизические разрезы и карта геохимических ореолов. По получению 
результатов лабораторно-аналитических работ будут определены дальнейшие работы 
по рудным узлам.   

В 2014 году выполнены 258,9 пог.км поисковых маршрутов, 530,0 пог.км 
геофизических работ, 14 206 пог.м буровых работ, 28 842 пог.м скважинной геофизики, 
1480,8 м3 горных работ (канавы), отобрано и проанализировано 24 299 проб. В целом по 
проекту отмечается, что Спасская меднорудная зона относится к крупным проектам, в 
верхней части разреза расположены небольшие, но богатые по содержанию меди 
объекты для отработки их отрытым способом.  
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По итогам 2014 года фактическое освоение по геологоразведочным работам 
составило 442,8 млн. тенге (с НДС). 

Проект «Разведка золота на месторождениях Шокпар и Гагаринское в 
Жамбылской области»  
Компания в целях обеспечения реализации Проектов «Разведка золота на 

месторождении Гагаринское в Жамбылской области» и «Разведка золота на 
месторождении Шокпар в Жамбылской области» создало дочернюю организацию – 
ТОО «Шокпар-Гагаринское».  

По данным объектам в 2014 году проведен экологический аудит, комплекс 
наземных геофизических исследований, подтверждено наличие известных рудных тел, 
а также выявлены ранее не известные зоны аномалий (Гагаринское), пробурены и 
откаратированы 12 оценочных скважин на месторождении Гагаринское и 4 скважины на 
месторождении Шокпар. 

Проведены горные работы, топографические работы с восстановлением 
исторических разведочных профилей и поисковые маршруты. 

В 2014 году на месторождении Гагаринское выполнены 50 пог.км поисковых 
маршрутов, 3 км² топографических работ, 1 797,6 м³ горных работ (канавы, траншеи), 3 
000 пог.м буровых работ, 3 000 пог.м скважинной геофизики, проведен анализ 2 835 
проб.  На месторождении Шокпар выполнены 30 пог.км поисковых маршрутов, 320 м³ 
горных работ (канавы, траншеи), 831,4 пог.м буровых работ, 831,4 пог.м скважинной 
геофизики, отобрано 507 проб. 

По итогам 2014 года фактическое исполнение ГРР составило 216 562 тыс. тенге 
(Гагаринское - 150,7 млн. тенге, Шокпар - 65,9 млн.тенге (с НДС)). 

9. Обзор деятельности по оформлению контрактов на 
недропользование 

В 2014 году между Компанией и Министерством по инвестициям и развитию 
Республики Казахстан заключены контракты: 

1. На разведку золотосодержащих руд на месторождении Шокпар в Жамбылской 
области;  

2. На разведку золотосодержащей руды на месторождении Прогресс в 
Карагандинской области;  

3. На разведку цветных металлов (за исключением бокситов) на площади в 
Костанайской области. 

На основании прямых переговоров с Министерством по инвестициям и развитию 
Республики Казахстан Компания продолжает оформление права недропользования по 
восьми объектам:  

1. Разведка золота на Каратас-Майбулакской площади в Жамбылской области; 
2. Разведка золота на Южно-Мойынтинской площади в Карагандинской области; 
3. Разведка халцедона на проявлении Байкадам в Жамбылской области; 
4. Разведка родингита на месторождении Шайтансимес в Жамбылской области; 
5. Добыча барит-полиметаллических руд и серебра на месторождении Туюк в 

Алматинской области; 
6. Разведка бирюзы на месторождении Жиланды в Павлодарской области; 
7. Добыча дендр-агатов на месторождении Пстан Восточный в Карагандинской 

области; 
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8. Добыча хризопраза на месторождении Сарыкуболды в Карагандинской области. 

10. Инвестиционные планы 
Компанией утверждена Инвестиционная программа на 2014-2018 годы, 

включающая 25 проектов на общую сумму 52 150 947 тыс. тенге.  
Инвестиционная программа определяет задачи инвестиционной политики, 

крупнейшие инвестиционные проекты, капитальные вложения в целях поддержания 
текущего уровня производства (работ, услуг) и намерения по реализации перспективных 
инвестиционных проектов. 

Для реализации задачи по развитию ресурсной базы по приоритетным твердым 
полезным ископаемым за счет активизации геологоразведочных работ будут завершены 
геологоразведочные работы по месторождениям, расширяться сырьевые активы за счет 
приобретения отчуждаемых прав на недропользование.  

Компания приступит к реализации инвестиционных проектов на стадии добычи 
руды и введения в эксплуатацию обогатительных переделов переработки сырья, 
обеспечив эффективную производственную деятельность за счет использования 
инновационных технологий и оборудования.  

Крупными инвестиционными проектами являются: 
• Добыча полиметаллических руд на месторождении Алайгыр; 
• Производство металлургического кремния в Карагандинской области; 
• Промышленная разработка месторождения полиметаллических руд Шалкия в 

Кызылординской области со строительством Обогатительной фабрики; 
• Добыча и переработка железных руд Масальского месторождения в 

Акмолинской области. 

11. Инновационно-технологическое развитие 
В 2014 году для подбора технологий разработки месторождений при реализации 

инвестиционных проектов Компанией проводились работы по проведению 
технологических исследований и разработке технологических регламентов: 

• переработки полиметаллических руд на месторождении Алайгыр; 
• обогащения и металлургического передела для Масальского месторождения; 
• промышленной разработки месторождения полиметаллических руд Шалкия в 

Кызылординской области. 
В рамках развития сотрудничества с отечественными и зарубежными 

инжиниринговыми, консалтинговыми и проектными организациями заключены 
соответствующие соглашения. 

Компанией разработана Концепция создания Научно-исследовательской опытно-
промышленной базы для проведения испытаний и адаптации инновационных 
технологий к казахстанскому сырью по всей технологической цепочке горно-
металлургического комплекса. 

Создание собственной базы позволит проводить технологические исследования по 
приоритетным месторождениям Компании и создать благоприятные инфраструктурные 
условия для активизации инновационной деятельности и развитию наукоемких 
производств. 

На данной площадке будут проводиться лабораторные, укрупненные и 
полупромышленные исследования переработки железных, полиметаллических, медных 
и упорных золотосодержащих руд для разработки технологических регламентов для 
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рудных месторождений, отработки и оптимизации новых технологических процессов с 
последующим проектированием промышленных производств и разработкой технико-
экономических обоснований проектов. 

12. Взаимодействие с инвесторами и участие в выставках 
АО «Тау-Кен Самрук» проводит активную работу с международными компаниями 

по привлечению их к реализации совместных проектов в горнорудной отрасли 
Казахстана, ежегодно участвует в крупнейших международных горнорудных выставках. 

Компания приняла участие в крупнейшей международной отраслевой выставке-
конференции PDAC 2014 (Prospectors & Development Association of Canada), которая 
проходила с 27 февраля по 4 марта 2014 года в Торонто, Канада. 

Компанией были представлены 4 наиболее проработанных проекта: Спасская 
меднорудная зона, Алайгыр, Шалкия, Туюк-Темирликский рудный район. 
Презентационный материал был ориентирован на широкий круг потенциальных 
инвесторов, представленных как крупными и средними горно-металлургическими 
компаниями мира, так и инвестиционными компаниями, и частными фондами прямых 
инвестиций.  

В период проведения выставки, АО «Тау-Кен Самрук» была получена информация 
от сервисных компаний по проведению геологоразведочных и оценочных работ по 
техническим нововведениям в отрасли.  

По результатам выставки также сделаны важные выводы для внутренних решений. 
Так, в разрезе металлов, наиболее повышенным спросом у потенциальных инвесторов 
все также (в сравнении с прошлым годом) пользуются проекты драгоценных металлов 
и меднорудных месторождений, на что необходимо ориентироваться в дальнейшем при 
участии в подобных мероприятиях. 

Кроме того, представители АО «Тау-Кен Самрук» приняли участие в: 
• IV Международном горно-металлургическом Конгрессе ASTANA MINING & 

METALLURGY 2014» (Астана, июнь); 
• 16-ой Международной выставке оборудования и технологий горнодобывающей, 

металлургической и угольной промышленности «MinTech-2014» (Павлодар, 
май); 

• 20-ой Юбилейной международной выставке «Mining World Kazakhstan», 
(Алматы, сентябрь); 

• Научно-практической конференции «РИВС-2014» (Санкт-Петербург, ноябрь). 
 

13. Обзор среднеотраслевых показателей и тенденций развития горно-
металлургического комплекса 

Как свидетельствуют данные Комитета по статистике Министерства национальной 
экономики Республики Казахстан, в 2008 - 2014 годах динамика производства горно-
металлургической промышленности была положительной.  

В частности, за период с 2010 по 2014 годы в республике объем производства 
металлургической промышленности вырос с 1,4 трлн. тенге в 2008 году до 1,9 трлн. 
тенге в 2014 году, или в реальном выражении на 10%. 

ВВП отечественной промышленности в 2014 году составил 27,6% (в 2013 году - 
28,4%), в том числе в горно-добывающей промышленности и разработки карьеров – 
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15,3% (в 2013 году -15,5%), в обрабатывающей промышленности - 10,4% (в 2013 г. -
10,9%). 

В денежном выражении в 2014 году было добыто железных руд на 573,5 млрд. 
тенге (рост по сравнению с 2013 годом составил 15%), произведено продукции 
металлургической промышленности – 1 245,7 млрд. тенге (рост по сравнению с 2013 
годом на 5,8%).  

В денежном выражении в структуре промышленного производства Республики 
Казахстан в 2014 году (18 492,7 млрд. тенге), объем горно-металлургического комплекса 
составил 11 245, 9 млрд. тенге, что на 2,46% выше уровня 2013 года (10 975,8 млрд. 
тенге). 

В 2014 году в денежном выражении в общем объёме горно-металлургического 
комплекса добыча металлических руд составила 882,3 млрд. тенге, на добычу железных 
руд пришлось 223,3 млрд. тенге или 25,3%, на добычу руд цветных металлов – 659,0 
млрд. тенге или 74,7%. В общем объёме металлургической промышленности, 
составившим 1 915,2 млрд. тенге, продукция чёрной металлургии составила 765,4 млрд. 
тенге или 40,3%, производство основных благородных и цветных металлов - 1 141,9 
млрд. тенге или 59,3%. 

В горнодобывающей промышленности и разработке карьеров в 2014 году индекс 
физического объема к уровню 2013 года составил 99,7%, добыча металлических руд 
106,3%, железной руды 99,3%, технических услуг в области горнодобывающей 
промышленности -103,1%, добычи руд цветных металлов - 109,7%, в металлургической 
промышленности – 100,2%, в черной металлургии - 108,6%, производстве основных 
благородных и цветных металлов – 95,2%. 

Инвестиции в основной капитал горно-металлургического комплекса имеют 
тенденцию ежегодного роста и за 2014 год составили 1 933 млрд. тенге, в том числе в 
добычу металлических руд – 274,6 млрд. тенге, (или 14,2% от общего объема), в 
металлургическую промышленность – 304,6 млрд. тенге (или 15,6%).  

Среднеотраслевые показатели горно-металлургической отрасли Республики 
Казахстан в 2014 году свидетельствуют о незначительном снижении объемов добычи 
металлических руд, в том числе железных руд было добыто 24 628,3 тыс. тонн, против 
25 228,2 тыс. тонн в 2013 году, медных - 38 660,6 тыс. тонн (в 2013 году 41 291,3 тыс. 
тонн), медно-цинковых - 5 260,2 тыс. тонн: 
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Источник: Комитет по статистике Министерства  

национальной экономики Республики Казахстан 
В 2014 году было произведено свинца в свинцовом концентрате - 37,8 тыс. тонн (в 

2013 году - 40,1 тыс. тонн), цинка в цинковом концентрате - 346,6 тыс. тонн (в 2013 году 
- 361,5 тыс. тонн): 

 
Источник: Комитет по статистике Министерства  

национальной экономики Республики Казахстан 

В 2014 году в республике по сравнению с 2013 годом наблюдалась тенденция роста 
объёмов производства металлов (цинка, свинца, стали и золота), за исключением 
производства меди, что было связано в основном с истощением содержания меди на 
эксплуатируемых месторождениях. 

Так, в 2014 году было произведено 3 993 тыс. тонн стали нерафинированной (в 2013 
году - 3 462,8 тыс. тонн), рост составил 15,3%: 
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Источник: Комитет по статистике Министерства 

 национальной экономики Республики Казахстан 

Цинка необработанного в 2014 году по сравнению с предыдущим годом было 
произведено на 10,8% больше - 324,7 тыс. тонн (в 2013 году - 320,15 тыс. тонн): 

 
Источник: Комитет по статистике Министерства  

национальной экономики Республики Казахстан 

Объем производства золота необработанного или в виде порошка в 2014 году 
составил 49,207 тонн, что на 15,6% больше, чем в предыдущем году (в 2013 году - 42,552 
тонн): 
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Источник: Комитет по статистике Министерства 

 национальной экономики Республики Казахстан 

Свинца необработанного в 2014 году по сравнению с 2013 годом было произведено 
на 37,6% больше, соответственно 125,3 тыс. тонн и 91,072 тыс. тонн: 

 

 
Источник: Комитет по статистике Министерства 

национальной экономики Республики Казахстан 

Вместе с тем, в 2014 году на 14,5% отмечено по сравнению с предыдущим годом 
снижение производства меди рафинированной и сплавов медных, необработанных, 
соответственно 297, 5 тыс. тонн и 352,1 тыс. тонн: 
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Источник: Комитет по статистике Министерства  

национальной экономики Республики Казахстан 

Экспорт сырьевых товаров в страны Таможенного союза в 2014 году составил 
2 540,4 млн. долл. США, что составило 93,2% к уровню 2013 года, в том числе руды и 
концентраты железные, кроме обожженного пирита неагломирированные 377,1 млн. 
долл. США или 14,8 % (68,8% к уровню 2013 года), руды и концентраты медные – 161,2 
млн. долл. США или 6,3 % (82,2% к уровню 2013 года), руды и концентраты цинковые 
70,1 млн. долл. США или 2,8% (110,5% к уровню 2013 года). 

Импорт сырьевых товаров в страны Таможенного союза в 2014 году составил 815,7 
млн. долл. США (23,6% к уровню 2013 года), в том числе руды и концентраты 
свинцовые 94,0 млн. долл. США или 11,3% (97% к уровню 2013 года), руды и 
концентраты цинковые - 5,9 млн. долл. США или 0,7% (78,8% к уровню 2013 года). 

При этом до 100% импорта сохранилось на: профили сварные и конструкции 
шпунтовые из стали и изделия из черных металлов для железнодорожных путей, 
ферромарганец, трубы и фитинги литые для труб, до 40-80% на: трубы разных 
диаметров, трубы большого и малого диаметра, проволока, полученная путем холодного 
вытягивания, стержни и прутки горячекатаные. 

В 2013 году доля инновационно-активных предприятий горно-металлургического 
комплекса от числа действующих предприятий в отраслях реального сектора экономики 
составила 16,5% (72 предприятия). 

Производительность труда в металлургической промышленности за период с 2008 
года по 2014 год выросла с 70,6 тыс. долл. США до 194,5 тыс.долл. США (по 
оперативным данным) или на 194,5%. 

В течение 2014 года наблюдалась тенденция снижения цен на базовые и 
драгоценные металлы, что явилось результатом снижения темпов роста экономик стран 
крупнейших потребителей продукции горно-металлургической отрасли, а также 
снижением мировых цен на нефть. 

Прогноз рынка 
Медь. По данным J.P. Morgan в 2015 - 2016 годах рынок медных катодов будет 

оставаться сбалансированным, мировое производство рафинированной меди увеличится 
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на 3,7% в 2015 году, и на 3,2% - в 2016 году, в основном, за счет наращивания мощностей 
заводами в Китае, которые запустились в 2013 - 2014 годах.  

Свинец. По прогнозам ILZSG, добыча свинца из руд в 2015 году вырастет на 5,2% 
и достигнет 5,66 млн тонн, в первую очередь, благодаря повышению спроса в Австралии 
и Китае. Основным двигателем в этом будет Китай, где ожидается рост этого показателя 
на 7,4%. 

Цинк. По прогнозам аналитиков Wood Mackenzie в 2015 году будет наблюдаться 
дефицит производства цинка в размере 227 тыс. тонн, а в 2016 году будет дефицит не 
только металла в размере 226 тыс. тонн, но и цинкового концентрата в размере 232 тыс. 
тонн. В целом, появление дефицита связано с закрытием производства на некоторых 
крупных рудниках в мире.   

Золото. Мировой спрос на золото в 2015 году вырастет на 15%, что соответствует 
4127 тоннам драгметалла. Для сравнения: по данным Всемирного совета по золоту 
(WGC), рекордным годом по спросу на золото считается 2011 год, когда было продано 
4582,3 тонны драгметалла. 

14. Обзор регуляторной среды отрасли 
Регуляторная среда деятельности в горно-металлургической отрасли представлена 

следующими нормативными актами: 
• Гражданский кодекс Республики Казахстан (Общая часть); 
• Закон Республики Казахстан «О недрах и недропользовании»; 
• Закон Республики Казахстан «О Фонде национального благосостояния»; 
• Закон Республики Казахстан от 13 мая 2003 года № 415-II «Об акционерных 

обществах». 
Деятельность Компании осуществляется, но не ограничивается, следующими 

нормативными правовыми актами Республики Казахстан: 
• Постановление Правительства Республики Казахстан от 10 февраля 2011 года № 

120 «Об утверждении Правил определения исторических затрат и стоимости 
геологической информации»; 

• Постановление Правительства Республики Казахстан от 10 февраля 2011 года № 
123 «Об утверждении Единых правил по рациональному и комплексному 
использованию недр при разведке и добыче полезных ископаемых»; 

• Постановление Правительства Республики Казахстан от 15 января 2009 года № 
10 «О создании акционерного Компании «Национальная горнорудная компания 
«Тау-Кен Самрук»; 

• Постановление Правительства Республики Казахстан от 30 декабря 2010 года № 
1456 «Об утверждении Правил предоставления права недропользования»; 

• Постановление Правительства Республики Казахстан от 31 октября 2012 года № 
1382 «Об одобрении Концепции развития социально-предпринимательских 
корпораций». 

Информация о характере влияния государства, в том числе перечень 
вопросов, требующих согласования с государственными органами 
В соответствии с законодательством Республики Казахстан в области 

недропользования Компания обращается в компетентный орган и другие 
государственные органы, включая местные исполнительные органы, за получением 
права недропользования, оформлением и согласованием (экспертизы) документации, 
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оформления земельных участков и другими вопросами для проведения разведки и 
добычи полезных ископаемых. Согласование с компетентным органом Компанией 
осуществляется при передаче контрактов на недропользование в дочернюю (зависимую) 
организацию, а также при купле-продаже права недропользования, и объектов, 
связанных с правом недропользования. 

В соответствии с законодательством Республики Казахстан в области конкуренции 
Компания обращается в антимонопольный орган за получением согласия на создание 
дочерних организаций, в том числе в целях реализации соглашений о совместной 
деятельности со стратегическими партнерами, а также за получением согласия на 
экономическую концентрацию при заключении сделок по приобретению горнорудных 
активов (долей участия). 

Согласно Закону Республики Казахстан «О недрах и недропользовании» Компания 
является национальной компанией по недропользованию с правом ведения прямых 
переговоров на получение права недропользования и приоритетным правом на 
приобретение отчуждаемого права недропользования (объектов, связанных с правом 
недропользования), в связи с чем государственные органы могут оказать влияние на 
деятельность Компании в части статуса и полномочий посредством инициирования 
изменений в законодательство либо принятия управленческих решений. 

15. Корпоративное управление 
Принципы корпоративного управления 
Кодекс корпоративного управления Компании утвержден Единственным 

акционером 9 сентября 2009 года.  
Корпоративное управление Компании строится на основах справедливости, 

честности, ответственности, прозрачности, профессионализма и компетентности. 
Эффективная структура корпоративного управления предполагает уважение прав и 
интересов всех заинтересованных в деятельности Компании лиц и способствует 
успешной деятельности Компании, в том числе росту его ценности, поддержанию 
финансовой стабильности и прибыльности.  

Принципы корпоративного управления направлены на создание доверия в 
отношениях, возникающих в связи с управлением Компанией. 

Основополагающими принципами корпоративного управления Компании 
являются: 

• принцип четкости и баланса целей и задач Компании; 
• принцип защиты прав и интересов Единственного акционера; 
• принцип эффективного управления Компанией Советом директоров и 

Правлением; 
• принцип самостоятельной деятельности и невмешательства Единственного 

акционера и государственных органов в оперативную деятельность Компании; 
• принципы прозрачности и объективности раскрытия информации о 

деятельности Компании; 
• принципы законности и этики; 
• принципы эффективной дивидендной политики; 
• принцип корпоративной социальной ответственности; 
• принцип эффективного корпоративного управления дочерними и зависимыми 

компаниями; 
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• принцип эффективного регулирования корпоративных конфликтов и конфликта 
интересов. 

Компания придерживается основных принципов корпоративного управления. 
Отчет о следовании принципам Кодекса корпоративного управления за 2014 год 
рассмотрен Советом директоров Компании 27 марта 2015 года. 

Совершенствование системы корпоративного управления 
Проводится планомерная работа по совершенствованию отдельных подсистем 

корпоративного управления, с начала года разработан ряд документов по управлению 
рисками, управлению персоналом, раскрытию информации, устойчивому развитию, 
противодействию нарушениям (мошенничество, коррупция и другие нарушения). 

В соответствии с Ожиданиями акционера на 2014 год, Компанией в соответствии с 
лучшей практикой корпоративного управления и опытом функционирования 
производственных холдинговых компаний разработана и вынесена на рассмотрение 
Совета директоров Концепция системы корпоративного управления в группе компаний 
АО «Тау-Кен Самрук».  

Концепция включает роль и задачи корпоративного центра в создании добавленной 
стоимости, модель корпоративного центра как стратегического контролера, процессы 
управления и взаимодействия с дочерними организациями и набор инструментов 
управления дочерними организациями. По итогам рассмотрения проекта Концепции на 
заседании Совета директоров было принято решение доработать проект Концепции. В 
настоящее время ведется доработка, изменения в проект Концепции предполагается 
взаимоувязать с планами по трансформации и внедрением нового Кодекса 
корпоративного управления Фонда. 

Также, ряд вопросов управления дочерними организациями, распределения 
полномочий органов принятия решений дочерних организаций урегулирован в 
разработанном в текущем году Регламенте по управлению дочерними и зависимыми 
организациями.  

Работниками Компании принято активное участие в разработке проекта Кодекса 
корпоративного управления АО «Самрук-Қазына» нового формата, в том числе 
разработан проект раздела Кодекса по управлению в группах компаний.  

Начата систематизация работы по устойчивому развитию. Разработан и утвержден 
Регламент по разработке стратегии в области устойчивого развития и подготовки 
отчетности в области устойчивого развития. В 2015 году планируется выпуск отчета по 
устойчивому развитию, актуализация Стратегии и Политики в области устойчивого 
развития, рассмотрение актуальности иных политик в области устойчивого развития. 

В рамках реализации мероприятий по разработке и внедрению системы 
менеджмента качества (СМК) в Компании, запланированных на 2013-2015 годы, 
актуализирован План мероприятий по разработке и внедрению системы менеджмента 
качества на 2013-2015 годы, проведен ряд информационных сессий по вопросам 
важности СМК, системе документации Компании, изменениям в Плане мероприятий по 
разработке и внедрению СМК в АО «Тау-Кен Самрук» на 2013-2015 годы для 
руководства и работников Компании. 

Проведена подготовка внутренних аудиторов системы менеджмента качества, 
обучение на тренинге «Внутренний аудитор системы менеджмента качества» прошли 9 
человек. 
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Утверждено 8 новых документов, разработанных в соответствии с требованиями 
стандарта ISO9001/СТ РК ИСО 9001, в том числе Политика и Цели в области качества, 
Правила проведения мониторинга, измерения и анализа процессов, Правила проведения 
внутреннего аудита системы менеджмента качества и управления несоответствиями, 
корректирующие и предупреждающие действия, Классификатор и Карты бизнес-
процессов, Руководство по качеству.  

Актуализированы 3 внутренних нормативных документа, регламентирующих 
основные бизнес-процессы, и 46 документов, регламентирующих вспомогательные 
бизнес-процессы. 

Структура и компетенции органов Компании 
В соответствии с Уставом АО «Тау-Кен Самрук» органами Компании являются: 
1. Высший орган – Единственный акционер; 
2. Орган управления – Совет директоров; 
3. Исполнительный орган – Правление;  
4. Орган, осуществляющий контроль за финансово–хозяйственной деятельностью 

Компании, оценку в области внутреннего контроля, управления рисками, 
исполнения документов в области корпоративного управления и 
консультирование в целях совершенствования деятельности Компании – 
Служба внутреннего аудита. 

5. Иные органы в соответствии с законодательством и Уставом Компании. 
Деятельность Совета директоров, Правления и Службы внутреннего аудита 

регулируется Уставом АО «Тау-Кен Самрук» и соответствующими Положениями. 
Структура управления Компании приведена на схеме: 

 
15.1 Единственный акционер 
100 процентов акций Компании напрямую принадлежит Акционерному обществу 

«Фонд национального благосостояния «Самрук-Қазына». 
Акционерное общество «Фонд национального благосостояния «Самрук-Қазына» 

создано в соответствии с Указом Президента Республики Казахстан от 13 октября 2008 
года № 669 «О некоторых мерах по конкурентоспособности и устойчивости 
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национальной экономики» и постановлением Правительства Республики Казахстан от 
17 октября 2008 года № 962 «О мерах по реализации Указа Президента Республики 
Казахстан от 13 октября 2008 года № 669» путем слияния акционерных обществ «Фонд 
устойчивого развития «Қазына» и «Казахстанский холдинг по управлению 
государственными активами «Самрук». 

Фонд национального благосостояния «Самрук-Қазына» создан для повышения 
конкурентоспособности и устойчивости национальной экономики, а также для 
упреждения факторов влияния на экономический рост в стране возможных негативных 
изменений на мировых рынках. 

Основной целью деятельности Фонда является повышение национального 
благосостояния страны посредством увеличения долгосрочной стоимости организаций 
и эффективного управления активами, входящих в группу Фонда. 

Процедура внесения предложений на рассмотрение Единственного акционера 
Вынесение на рассмотрение Единственного акционера Компании вопросов, 

отнесенных к компетенции общего собрания акционеров, инициируется Советом 
директоров Компании. 

Вынесение на рассмотрение Единственного акционера Компании остальных 
вопросов, отнесенных к компетенции Единственного акционера, может инициироваться 
Единственным акционером и/или Советом директоров, Компании, а в процессе 
добровольной ликвидации - может инициироваться также ликвидационной комиссией 
Компании. 

Расходы по вынесению вопросов на рассмотрение Единственного акционера несет 
Компания, за исключением случаев, установленных законодательством. 

Информация и материалы, предоставляемые Единственному акционеру Компании, 
должны быть систематизированы по отношению к выносимым на рассмотрение 
Единственного акционера Компании вопросам, и содержать информацию в объеме, 
необходимом для принятия обоснованных решений по данным вопросам. 

Материалы по вопросам избрания органов Компании должны содержать 
следующую информацию о предлагаемых кандидатах: 

• фамилия, имя, а также по желанию - отчество; 
• сведения об образовании; 
• сведения об аффилированности к Компании; 
• сведения о местах работы и занимаемых должностях за последние три года; 
• иная информация, подтверждающая квалификацию, опыт работы кандидатов. 
Материалы по вопросам, отнесенным к компетенции годового общего собрания 

акционеров, выносимым на рассмотрение Единственного акционера Компании, должны 
включать: 

• годовую финансовую отчетность Компании; 
• аудиторский отчет к годовой финансовой отчетности Компании; 
• предложения Совета директоров Компании о порядке распределения чистого 

дохода Компании за истекший финансовый год и размере дивиденда в расчете 
на одну простую акцию Компании; 

• информацию об обращениях Единственного акционера на действия Компании и 
его должностных лиц и итогах их рассмотрения; 

• иные документы. 
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Решения Единственного акционера Компании должны храниться Правлением 
Компании и предоставляться Единственному акционеру Компании для ознакомления в 
любое время. 

15.2 Совет директоров 
Согласно требованиям Закона «Об акционерных обществах» Совет директоров 

Компании избирается Единственным акционером. 
Количественный состав Совета директоров определяется Единственным 

акционером и должен составлять не менее пяти человек, из которых не менее одной 
трети должны быть независимыми директорами. 

Срок полномочий также устанавливается решением Единственного акционера (но 
не более трех лет, иначе это подлежит особому рассмотрению с учетом необходимости 
качественного обновления состава Совета директоров) и истекает на момент принятия 
решения Единственным акционером об избрании нового состава Совета директоров. 

Состав Совета директоров 
В 2014 году в состав Совета директоров Компании в разные периоды времени 

входили 5 директоров, включая 3 независимых. 

Изменения в составе Совета директоров Компании: 
Решением Правления АО «Самрук-Қазына» от 10 апреля 2014 г. (протокол №10/14) 

в состав Совета директоров АО «Тау-Кен Самрук» был избран Дутбаев Нартай 
Нуртаевич. 

20 октября 2014 года Дутбаев Нартай Нуртаевич досрочно прекратил свои 
полномочия в качестве Члена Совета директоров АО «Тау-Кен Самрук» по собственной 
инициативе (решение Правления АО «Самрук-Қазына» от 31 октября 2014 г. №49/14). 

 
 
 
 
 
 

№ Ф.И.О. Должность 
1 Бектемиров 

Куаныш 
Абдугалиевич 

Председатель Совета директоров АО "Тау-Кен 
Самрук", Главный директор по управлению активами 
АО "Самрук-Қазына" 

2 Арсланова Зарина 
Фуатовна 

Член Совета директоров АО "Тау-Кен Самрук", 
независимый директор 

3 Аргингазин Арман 
Ануарбекович 

Член Совета директоров АО "Тау-Кен Самрук", 
независимый директор 

4 Дутбаев Нартай 
Нуртаевич 

Член Совета директоров АО "Тау-Кен Самрук", 
независимый директор (с 10.04.2014 г. - 20.10.2014 г.) 

5 Турмагамбетов 
Мажит 
Абдыкаликович 

Член Совета директоров АО "Тау-Кен Самрук", 
Председатель Правления АО " Тау-Кен Самрук " 
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Сведения о членах Совета директоров 
Бектемиров Куаныш Абдугалиевич 
Председатель Совета директоров, Представитель 

Единственного акционера. 
Дата первого избрания в СД, дата текущего избрания в 

СД: Решение Правления АО "Самрук-Қазына" от 31 января 
2012 года, протокол №08/12, решение Правления АО 
"Самрук-Қазына" от 29 января 2015 года, протокол №04/15. 

Гражданство: Республики Казахстан  
Дата рождения: 24 мая 1970 года  
Образование: В 1993 году окончил Казахский 

государственный университет им. Аль-Фараби по 
специальности «Физик», в 2004 году окончил Казахскую 
национальную академию управления по специальности 
«Инженер-электрик».  

Опыт работы: С 1993 по 1999 годы работал в Финансово-инвестиционной 
корпорации «Атамекен» в г.Алматы; в АО «Алтын-Бидай» в г.Текели (Алматинской 
области), ТОО «Восток-Сервис» в г.Талдыкорган.  

Обладает большим опытом руководящей работы в секторах городского 
коммунального хозяйства и энергетики. 

В разные годы с 1999 года занимал руководящие должности в ГКПО 
«Талдыкоргантепло-коммунэнерго», в ГГКП «Талдыкоргантеплосервис», АО 
«Астанаэнергосервис», ГУ «Управление энергетики и коммунального хозяйства Южно-
Казахстанской области», РГП «Казгидромет» и ТОО «Астанаэнергоконтракт».  

Награжден грамотой Министра энергетики и минеральных ресурсов «За вклад в 
развитие электроэнергетической отрасли РК», знаком «Почетный энергетик РК», 
юбилейной медалью «Астананың 10 жылдығы».  

Работа и членство в СД других организаций: Главный директор по управлению 
активами АО "Самрук-Қазына", Председатель Совета директоров АО «Самрук-Энерго», 
Член Совета директоров АО «НАК «Казатомпром».  

Акциями Компании, поставщиков, конкурентов и аффилированных компаний не 
владеет. 

Турмагамбетов Мажит Абдыкаликович  
Член Совета директоров, Председатель Правления. 
Круг вопросов, за которые отвечает в Компании: 

осуществляет общее руководство деятельностью АО «Тау-
Кен Самрук».  

Дата первого избрания в СД, дата текущего избрания в 
СД: Решение Правления АО «Самрук-Қазына» от 31 января 
2012 года, протокол №08/12, решение Правления АО 
"Самрук-Қазына" от 29 января 2015 года, протокол №04/15. 

Гражданство: Республики Казахстан  
Дата рождения: 1 февраля 1961 года  
Образование: Окончил Московское высшее техническое 

училище им. Н.Э. Баумана (1984), инженер-механик.  
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Опыт работы: С 1984 года – мастер, заместитель начальника цеха 
машиностроительного завода им. С.М. Кирова г. АлмаАта. С 1989 года – заместитель 
директора МП «Дамис».  

С 1991 года – заместитель управляющего делами АО «Казахская центральная 
биржа недвижимости». С 1992 года – генеральный директор «Дамис93». С 1996 года – 
заместитель генерального директора СП «Ювелирная корпорация «Алмаз».  

С 1997 года – заместитель директора Департамента промышленности 
Министерства экономики и торговли РК. С 1998 года – заместитель председателя, 
председатель Комитета по государственному контролю над производством и оборотом 
алкогольной продукции МФ РК, МЭИТ РК, МГД РК.  

С 2001 года – вице-министр Министерства природных ресурсов и охраны 
окружающей среды РК. С 2003 года – заместитель председателя правления АО 
«Инновационный фонд». С 2004 года – председатель правления АО 
«АстанаЭнергоСервис». С 2006 года – руководящие должности в коммерческих 
структурах. С 2008 года – директор ТОО «Региональный инвестиционный центр 
«Максимум» (Южно-Казахстанская область). С 2008 года – заместитель акима Южно-
Казахстанской области. С марта 2009 года – вице-министр охраны окружающей среды 
РК.  

С января 2012 года по настоящее время – председатель правления АО 
«Национальная горнорудная компания «Тау-Кен Самрук».  

Награжден медалями «Қазақстан Конституциясына 10 жыл» (2005 год), 
«Астананың 10 жылдығы» (2008 год), «Қазақстан Республикасы тәуелсіздігіне 20 жыл» 
(2011 год), Орденом «Құрмет» (2014 год).  

Работа и членство в СД других организаций: член Совета директоров АО «НАК 
«Казатомпром», ТОО «Kazcinс Holdings». 

Акциями Компании, поставщиков, конкурентов и аффилированных компаний не 
владеет. 

Аргингазин Арман Ануарбекович  
Независимый директор. 
Дата первого избрания в СД, дата текущего избрания в 

СД: Решение Правления АО "Самрук-Қазына" от 18 апреля 
2011 года, протокол №15/11, решение Правления АО 
"Самрук-Қазына" от 29 января 2015 года, протокол №04/15. 

Гражданство: Республики Казахстан  
Дата рождения: 1 декабря 1978 года  
Образование: Закончил в 2000 году Бостонский 

университет США со степенью Бакалавр наук бизнес-
администрирования. В качестве дополнительного 
образования в 2002-2010 годах проходил обучение в Академии ABN AMRO.  

Опыт работы: Трудовую деятельность начал с 2000 года финансовым аналитиком 
в Сберегательном банке Казахстана «Халык». Кроме того, продолжительное время 
работал в «HSBC Kazakhstan» кредитным офицером, с 2004 года по 2006 работал на 
различных должностях в ABN AMRO Bank Kazakhstan, в том числе в качестве 
Начальника департамента горнорудной промышленности и металлов и Директора 
филиала в Астане.  

В 2012 году назначен на должность управляющего директора UBS в Казахстане.  
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Аргингазин А.А. имеет опыт работы порядка 10 лет в сфере взаимодействия с 
компаниями горнорудного сектора, принимал участие в процедуре первичного 
размещения акций ENRC Plc на Лондонской фондовой бирже.  

Работа и членство в СД других организаций: нет. 
Акциями Компании, поставщиков, конкурентов и аффилированных компаний не 

владеет. 
Арсланова Зарина Фуатовна 
Независимый директор. 
Дата первого избрания в СД, дата текущего избрания в СД: 

Решение Правления АО "Самрук-Қазына" от 7 августа 2012 
года, протокол №33/12, решение Правления АО "Самрук-
Қазына" от 29 января 2015 года, протокол №04/15. 

Гражданство: Республики Казахстан  
Дата рождения: 22 декабря 1960 года  
Образование: Окончила в 1983 году Казахский 

Государственный Университет им. С.М.Кирова по 
специальности «экономист», является кандидатом 
экономических наук. Имеет ученую степень кандидата экономических наук. В 
совершенстве владеет английским языком. Прошла дополнительное образование по 
финансовому анализу в университете Кентукки (1992), по анализу проектов и 
управлению рисками в финансово-банковском секторе, по банковскому делу и 
финансированию инвестиций, по бизнес-планированию и реструктуризации 
предприятий, по управлению предприятиями в процессе пост-приватизационной 
реструктуризации, банковской кредитной политике и проектному финансированию в 
Институте экономического образования Всемирного Банка (1992 – 1996 годы), по 
корпоративному управлению: роли правительства и частного сектора в Объединенном 
Венском Институте (1996 год), по производительности и процессу принятия решений в 
Азиатской организации производительности в Токио (1998 год), по корпоративному 
управлению в центре поддержки частного предпринимательства ТПП США (1999 год).  

Опыт работы: В течение последних 18 лет занимала различные руководящие 
должности в частных структурах. Являлась основателем и ректором Университета 
международного бизнеса (1992-2002 годы), президентом IBS Consulting (2002-2005 
годы), проректором по учебной работе КБТУ (2005-2007 годы), президентом ТОО 
«AXIS Corporation» (2007-2009 годы). С 2009 года является управляющим партнером 
ТОО «RKF Астана».  

Имея обширный опыт работы, оказывает консультации частному и 
государственному сектору по корпоративным финансам, МСФО, управленческому 
учету, управлению проектами, стратегическому менеджменту, анализу инвестиционных 
проектов, внедрению системы ССП, бюджетированию, корпоративному управлению, 
ERP системам.  

Работа и членство в СД других организаций:Независимый директор АО «НАК 
«Казатомпром», АО «Международный университет информационных технологий».  

Акциями Компании, поставщиков, конкурентов и аффилированных компаний не 
владеет. 
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Дутбаев Нартай Нуртаевич 
Независимый директор. 
Дата первого избрания в СД, дата досрочного прекращения 

полномочий в СД: Решение Правления АО «Самрук-Қазына»  от 
10 апреля 2014 г. №10/14, решение Правления АО «Самрук-
Қазына» от 31 октября 2014 г. №49/14. 

Гражданство: Республики Казахстан  
Дата рождения: 7 января 1956 года  
Образование: Дутбаев Н.Н. Независимый директор Совета 

директоров Компании окончил в 1978 году Казахский 
политехнический институт им. В.И. Ленина в г. Алма-Ате, в 
1982 году высшие курсы КГБ ССР в г. Минск и в 1989 году Высшую школу КГБ СССР 
в г. Москве. 

Опыт работы: трудовую деятельность начал в 1978 году инженером института 
КазНИИ «Гипрофосфор». В период с 1982 по 2008 год работал на различных 
должностях в системе КГБ Казахской ССР – КНБ РК, младший оперуполномоченный – 
Председатель КНБ РК, Генерал-лейтенант. 

С февраля 2008 года — советник Президента Республики Казахстан. С сентября 
2008 по август 2009 — вице-президент АО "Национальная атомная компания 
«Казатомпром». 

Работа и членство в СД других организаций: с 2013 года по март 2014 год 
Независимый директор, Председатель Комитета Совета директоров АО «НК «Казахстан 
Инжиниринг». 

Акциями Компании, поставщиков, конкурентов и аффилированных компаний не 
владеет. 

Процедура выдвижения и критерии отбора кандидатов в члены Совета 
директоров 
Кандидаты в члены Совета директоров и члены Совета директоров должны 

обладать соответствующим опытом работы, знаниями, квалификацией, позитивными 
достижениями в деловой и (или) отраслевой среде, необходимыми для выполнения его 
обязанностей и организации эффективной работы всего Совета директоров в интересах 
Единственного акционера и Компании. 

Члены Совета директоров избираются решением Единственного акционера на срок 
не более трех лет. Председатель Совета директоров Компании избирается из числа его 
членов Совета директоров тайным голосованием.  

В соответствии с Положением о Совете директоров Компании членом Совета 
директоров не может быть избрано лицо: 

1) имеющее непогашенную или не снятую в установленном законом порядке 
судимость; 

2) ранее являвшееся председателем совета директоров, первым руководителем 
(председателем правления), заместителем руководителя, главным бухгалтером другого 
юридического лица в период не более чем за один год до принятия решения о 
принудительной ликвидации или принудительном выкупе акции, или консервации 
другого юридического лица, признанного банкротом в установленном порядке. 
Указанное требование применяется в течение пяти лет после даты принятия решения о 

https://ru.wikipedia.org/wiki/7_%D1%8F%D0%BD%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/1956_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
http://ru.wikipedia.org/wiki/1978_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
http://ru.wikipedia.org/wiki/1986
http://ru.wikipedia.org/wiki/1994_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
http://ru.wikipedia.org/wiki/2008_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
http://ru.wikipedia.org/wiki/25_%D1%81%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%8F%D0%B1%D1%80%D1%8F
http://ru.wikipedia.org/wiki/2008
http://ru.wikipedia.org/wiki/2009
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC
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принудительной ликвидации или принудительном выкупе акций, или консервации 
другого юридического лица, признанного банкротом в установленном порядке. 

Критерии независимости директоров 
В целях внедрения лучшей практики корпоративного управления необходимо 

наличие независимых от Единственного акционера и руководства Компании 
директоров, которые являются гарантией принятия объективных решений, максимально 
соответствующих интересам Компании. 

В соответствии с подпунктом 20) статьи 1 Закона «Об акционерных обществах» 
«независимый директор» определяется как член совета директоров, который не является 
аффилиированным лицом данного акционерного общества и не являлся им в течение 
трех лет, предшествовавших его избранию в совет директоров (за исключением случая 
его пребывания на должности независимого директора данного акционерного 
общества), не является аффилиированным лицом по отношению к аффилиированным 
лицам данного акционерного общества; не связан подчиненностью с должностными 
лицами данного акционерного общества или организаций — аффилиированных лиц 
данного акционерного общества и не был связан подчиненностью с данными лицами в 
течение трех лет, предшествовавших его избранию в совет директоров; не является 
государственным служащим; не является аудитором данного акционерного общества и 
не являлся им в течение трех лет, предшествовавших его избранию в совет директоров; 
не участвует в аудите данного акционерного  в качестве аудитора, работающего в 
составе аудиторской организации, и не участвовал в таком аудите в течение трех лет, 
предшествовавших его избранию в совет директоров. 

В соответствии с пунктом 105 Кодекса корпоративного управления Компании и 
статьей 9 Положения о Совете директоров Компании, директор может быть признан 
независимым, если он:  

• не являлся работником Компании или его дочерней и зависимой организации в 
течение последних пяти лет; 

• не получал или не получает дополнительное вознаграждение от Компании за 
исключением вознаграждения члена Совета директоров; 

• не занимает подобную должность в других организациях или органах, имеет 
значительные связи с другими членами Совета директоров через такое участие в 
других организациях или органах; 

• не представляет Единственного акционера или государственные органы 
управления;  

• не являлся членом Совета директоров более девяти лет подряд. 
Развитие директоров 
В Компании действует Политика по повышению квалификации членов Совета 

директоров АО «Тау-Кен Самрук» и привлечению внешних экспертов Советом 
директоров, целью которой является повышение эффективности деятельности и 
взвешенности решений Совета директоров Компании путем внедрения систематичного, 
структурированного и прозрачного механизма развития навыков и квалификации членов 
Совета директоров и реализации их права на привлечение внешних экспертов в случае, 
если вопросы, которые рассматривает Совет директоров, требуют внешней 
профессиональной и независимой экспертизы. 
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В соответствии с данной Политикой, в 2014 году Арсланова З.Ф. в целях 
повышения квалификации получила сертификат по курсу «Сертифицированный 
директор» в рамках программы «Подтвержденный директор». 

Процедура внесения предложений в повестку заседаний Совета директоров 
Заседание Совета директоров Компании может быть созвано по инициативе его 

Председателя или Правления Компании либо по требованию: 
• любого члена Совета директоров Компании; 
• аудиторской организации, осуществляющей аудит Компании; 
• Единственного акционера; 
• Службы внутреннего аудита Компании. 
Требование о созыве заседания Совета директоров Компании предъявляется 

Председателю Совета директоров посредством направления соответствующего 
письменного сообщения, содержащего предлагаемую повестку дня заседания Совета 
директоров Компании. 

В случае отказа Председателя Совета директоров Компании в созыве заседания, 
инициатор вправе обратиться с указанным требованием в Правление Компании, которое 
обязано созвать заседание Совета директоров Компании. 

Заседание Совета директоров Компании должно быть созвано Председателем 
Совета директоров или Правлением Компании не позднее семи календарных дней со дня 
поступления требования о созыве. 

Заседание Совета директоров Компании проводится с обязательным 
приглашением лица, предъявившего указанное требование. 

Порядок направления уведомления членам Совета директоров Компании о 
проведении заседания Совета директоров определяется Советом директоров Компании. 

Совет директоров Компании не вправе принимать решения по вопросам, которые 
в соответствии с Уставом Компании отнесены к исключительной компетенции 
Правления Компании, а также принимать решения, противоречащие решениям 
Единственного акционера. 

На заседании Совета директоров решения принимаются по вопросам, включенным 
в повестку дня этого заседания. 

Инициатор внесения вопроса в повестку дня может в любое время, до вынесения 
решения, исключить свой вопрос из повестки дня, что в обязательном порядке 
фиксируется в протоколе. 

В ходе любого заседания Совета директоров, на котором присутствуют 2/3 (две 
трети) от общего состава членов Совета директоров, в повестку дня могут быть 
включены и рассмотрены дополнительные вопросы, при условии, если за их включение 
в повестку дня проголосуют все присутствующие члены Совета директоров. 

Отчет о деятельности Совета директоров 
В 2014 году проведено 13 заседаний Совета директоров, в том числе 9 заседаний в 

очной форме голосования. Участие членов Совета директоров Компании в очных 
заседаниях: 
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№ Члены Совета 
директоров 

Посещаемость 
Заседания 

Совета 
директоров 

% 
Период нахождения в составе 

Совета директоров в отчетном 
периоде 

1. Бектемиров К.А 13(13) 100% 01.01.2014 – 31.12.2014 
2. Аргингазин А.А. 11(13) 84% 01.01.2014 – 31.12.2014 
3. Арсланова З.Ф 13(13) 100% 01.01.2014 – 31.12.2014 
4. Дутбаев Н.Н.* 6 (13) 46% 10.04.2014 – 20.10.2014 
5. Турмагамбетов М.А.  13(13) 100% 01.01.2014 – 31.12.2014 

*Дутбаев Н.Н. - досрочно прекращены полномочия члена Совета директоров АО «Тау-Кен 
Самрук» от 20 октября 2014г. (протокол №49/14 от 31.10.2014 г.). 

Совет директоров Компании проводит заседания на регулярной основе, в 
соответствии с годовым планом работы Совета директоров, а также по мере 
необходимости. 

В целом, в течение 2014 года Советом директоров приняты решения по 164-м 
вопросам, из них по 2 вопросам – 1 голос проголосовал «Воздержался» с особым 
мнением, по 1 вопросу – 1 голос «За» с письменным мнением, 1 вопрос – 2 голоса 
«Воздержался» на основании Статьи 71 Закона РК «Об акционерных Компаниих», 1 
вопрос – 1 голос «Воздержался», по остальным вопросам члены Совета директоров 
Компании проголосовали «Единогласно».  

В течение года на периодической основе на заседаниях Совета директоров были 
рассмотрены такие вопросы, как Стратегия Компании, корректировки бюджета, 
инвестиционные проекты, оценка деятельности членов Правления, отчеты Правления и 
Службы внутреннего аудита, изменения в составе Совета директоров, Комитетов и 
Правления Компании. 

Более подробно информация о наиболее важных вопросах, рассмотренных на 
заседаниях Совета директоров Компании в течение года, представлена ниже. 

В январе Советом директоров Компании рассмотрены проект «Промышленная 
разработка месторождения полиметаллических руд Шалкия в Кызылординской области 
Республики Казахстан со строительством обогатительной фабрики», а также 
информация об исключении площади Северный Балхаш-1 в Карагандинской области из 
Перечня объектов недропользования, предлагаемых АО «Тау-Кен Самрук» к 
совместной реализации. 

В феврале рассмотрен Периодический отчет Правления перед Советом директоров 
Компании за 2 полугодие 2013 года. Также рассмотрена информация об исполнении 
Плана мероприятий по совершенствованию системы корпоративного управления АО 
«Тау-Кен Самрук» за 2013 год, утверждены организационная структура АО «Тау-Кен 
Самрук», Кадровая политика АО «Тау-Кен Самрук» на 2014-2022 годы и План 
мероприятий по реализации ожиданий Единственного Акционера акционерного 
Компании «Национальная горнорудная компания «Тау-Кен Самрук» на 2014 год. 

В марте внесены корректировки в План развития АО "Тау-Кен Самрук" на 2014-
2018 годы, предварительно утверждена годовая финансовая отчетность АО «Тау-Кен 
Самрук» за 2013 год, созданы три дочерние компании -  ТОО «ТКС-Жаксылык», ТОО 
«Тау-Кен Прогресс», ТОО «ТКС-Костанай», утверждены ключевые показатели 
деятельности членов Правления АО «Тау-Кен Самрук на 2014 год, Регистр рисков АО 
«Тау-Кен Самрук» на 2014 год в новой редакции и ряд внутренних документов. 
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В апреле предварительно утвержден годовой отчет АО «Тау-Кен Самрук» за 2013 
год, рассмотрен ряд ежеквартальных отчетов по совершенствованию системы 
внутреннего контроля и рискам, отчет об исполнении Плана развития АО «Тау-Кен 
Самрук» на 2011-2015 годы за 2013 год, утверждена информационная политика АО 
«Тау-Кен Самрук» в новой редакции, проведена оценка деятельности членов Правления 
АО «Тау-Кен Самрук» на основе выполнения КПД за 2013 год.  

В мае принято решение о размещении (реализации) объявленных акций АО «Тау-
Кен Самрук», рассмотрены отчеты по реализации Стратегии развития АО «Тау-Кен 
Самрук» за 2013 год, ежеквартальный отчет об исполнении Плана развития АО «Тау-
Кен Самрук», создан Комитет по стратегическому планированию и инвестициям и 
внесены изменения в составы действующих Комитетов, утверждена Политика 
уведомления о предполагаемых нарушениях в АО «Тау-Кен Самрук», рассмотрен 
вопрос о предоставлении ТОО «СП «Тау-Кен Проект» возмездного займа. 

В июне принято решение о размещении (реализации) объявленных акций АО «Тау-
Кен Самрук». 

В июле рассмотрена корректировка Плана развития АО «Тау-Кен Самрук» на 2014 
– 2018 годы, утвержден Регламент по управлению дочерними и зависимыми 
организациями АО «Тау-Кен Самрук», принят ряд решений по ТОО «Шокпар-
Гагаринское», принят к сведению отчет о деятельности Службы внутреннего аудита АО 
"Тау-Кен Самрук" за 2013 год, утверждено Положение о Комитете по стратегическому 
планированию и инвестициям. 

В августе рассмотрен Периодический Отчет Правления Компании за 1 полугодие 
2014 года, утверждены Политика по управлению риском мошенничества и хищения АО 
«Тау-Кен Самрук», Правила управления рисками АО «Тау-Кен Самрук» 
(Корпоративный стандарт), Матрица рисков и контролей АО «Тау-Кен Самрук» на 2014 
год, Кодекс деловой этики АО «Тау-Кен Самрук», приняты решения по вопросам АО 
«ШалкияЦинк ЛТД». 

В ноябре утвержден План развития АО «Тау-Кен Самрук» на 2015-2019 годы, 
принято решение о количественном составе Правления АО «Тау-Кен Самрук», внесены 
изменения в составы Комитетов и в Перечень объектов недропользования, 
предлагаемых АО «Тау-Кен Самрук» к совместной реализации, утвержден Регистр 
рисков и Карты рисков АО «Тау-Кен Самрук» на 2015 год, рассмотрены кандидатуры 
на вакантные должности Старшего аудитора и Аудитора Службы внутреннего аудита 
АО «Тау-Кен Самрук». 

В декабре утверждены План Работы Совета директоров на 2015 год, Положение о 
формировании и организации работы с кадровым резервом АО «Тау-Кен Самрук», а 
также индикативные условия реализации долей участия АО «Тау-Кен Самрук» в 
инвестиционных проектах, находящихся на этапе геологоразведочных работ, 
рассмотрена Дорожная карта по трансформации АО «Тау-Кен Самрук». 

Среди рассмотренных на заседаниях Совета директоров вопросах на рассмотрение 
и утверждение Единственному акционеру в рамках его компетенции были направлены 
Годовой отчет АО «Тау-Кен Самрук» за 2013 год и Годовая финансовая отчетность 
Компании за 2013 год. 

Дополнительная информация о решениях Совета директоров, принятых в 2014 
году, доступна на сайте Компании www.tks.kz. 

 

http://www.tks.kz/
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Комитеты Совета директоров  
Для рассмотрения наиболее важных вопросов и подготовки соответствующих 

рекомендаций Совету директоров в АО «Тау-Кен Самрук» действуют Комитет по 
аудиту, Комитет по назначениям и вознаграждениям, Комитет по стратегическому 
планированию и инвестициям. 

Комитета по аудиту 
Роль. В соответствии с Положением о Комитете по аудиту Совета директоров 

Компании, деятельность Комитета направлена на оказание содействия Совету 
директоров по вопросам финансовой отчетности, внутреннего контроля и управления 
рисками, внешнего и внутреннего аудита, соблюдения законодательства, а также другим 
вопросам по поручению Совета директоров. 

Статус, состав, порядок работы, компетенция и функции Комитета по аудиту, 
процедура созыва и проведения заседаний, оформления решений, а также права и 
ответственность членов Комитета определены Положением о Комитете по аудиту. 

Комитет по аудиту подотчетен Совету директоров Компании и действует в рамках 
полномочий, предоставленных ему Советом директоров Компании.   

Состав. В соответствии с пунктами 10-14 Положения о Комитете по аудиту, 
утвержденного решением Совета директоров Компании от 14.12.2010г. (Протокол 
№10/10) с изменениями от 31 октября 2013 года (протокол № 11/13), Комитет по аудиту 
должен состоять как минимум их двух человек, включая независимого(ых) 
директора(ов). Председатель Комитета по аудиту избирается из числа независимых 
директоров. 

В соответствии с решением Совета директоров Компании №04/13 от 25.04.2013г. 
определен следующий состав Комитета: 

• Арсланова З.Ф. - председатель Комитета по аудиту, независимый директор; 
• Аргингазин А.А. - член Комитета по аудиту, независимый директор. 
Решением Совета директоров АО «Тау-Кен Самрук» от 28 мая 2014 года №07/14 в 

состав Комитета был избран в качестве эксперта главный эксперт Дирекции 
электроэнергетических и горно-металлургических активов АО «Самрук-Қазына» 
Айнабеков Бауыржан Алпысбаевич. 

Таким образом, на текущий момент действующий состав следующий: 
• Арсланова З.Ф. - председатель Комитета по аудиту, независимый директор; 
• Аргингазин А.А. - член Комитета по аудиту, независимый директор; 
• Айнабеков Б.А. – эксперт Комитета по аудиту. 
Отчет о деятельности. За отчетный период Комитетом по аудиту было проведено 

9 заседаний в очном формате. Персональное участие членов Комитета по аудиту в его 
заседаниях в 2014 году выглядит следующим образом: 

№ Дата заседания 
Члены Комитета по аудиту 

Аргингазин А.А. Арсланова З.Ф. Айнабеков Б.А.* 
1. 26 февраля 2014 года      

2. 20 марта 2014 года      
3. 31 марта 2014 года      
4. 28 апреля 2014 года      
5. 28 мая 2014 года      
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№ Дата заседания 
Члены Комитета по аудиту 

Аргингазин А.А. Арсланова З.Ф. Айнабеков Б.А.* 

6. 16 июля 2014 года     ₋ 
7. 29 августа 2014 года     ₋ 
8. 29 октября 2014 года     ₋ 
9. 19 декабря 2014 года     ₋ 
 Итого 100% 100% 0 

*Айнабеков Б.А избран в состав Комитета по аудиту 28 мая 2014 года №07/14 

Комитетом по аудиту было рассмотрено 47 вопросов, входящих в его 
компетенцию, и даны соответствующие рекомендации Совету директоров Компании: 

1. О рассмотрении Отчета об исполнении Плана мероприятий по 
совершенствованию системы корпоративного управления АО «Тау-Кен 
Самрук» за 2013 год; 

2. О рассмотрении Плана корректирующих и/или предупреждающих действий 
АО "Тау-Кен Самрук", предложенного объектом аудита по результатам 
аудита оценки прозрачности и эффективности процессов раскрытия 
информации АО "Тау-Кен Самрук" за 2012 год и 9 месяцев 2013 года, 
проведенного службой внутреннего аудита АО «Тау-Кен Самрук», с учетом 
результатов анализа раскрытия информации казахстанскими компаниями; 

3. Рассмотрение Политики в области привлечения услуг аудиторских 
организаций акционерного Компании «Национальная горнорудная компания 
«Тау-Кен Самрук» в новой редакции; 

4. О внесении изменений и дополнений в Регистр рисков, Карты рисков, 
определения риск-аппетита и толерантности к риску АО «Тау-Кен Самрук» на 
2014 год, утвержденных решением Совета директоров АО «Тау-Кен Самрук» 
от 27.12.2013 г. (протокол №13/13); 

5. Рассмотрение ключевых показателей деятельности Службы внутреннего 
аудита АО «Тау-Кен Самрук» и ее руководителя на 2014 год; 

6. Рассмотрение Годового аудиторского плана Службы внутреннего аудита АО 
«Тау-Кен Самрук» на 2014 год; 

7. Рассмотрение отчета о деятельности Комитета по аудиту Совета директоров 
АО «Тау-Кен Самрук» за 2013 год; 

8. Предварительное одобрение вопроса об утверждении дополнительных 
лимитов по балансовым и внебалансовым обязательствам на банки-
контрагенты АО «Тау-Кен Самрук». 

9. Об утверждении Регистра рисков АО «Тау-Кен Самрук» на 2014 год в новой 
редакции. 

10. Одобрение годовой отдельной и консолидированной финансовой отчетности  
АО «Тау-Кен Самрук» за 2013 год; 

11. Рассмотрение письма руководству АО «Тау-Кен Самрук» по результатам 
аудита консолидированной финансовой отчетности за 2013 год в рамках 
встречи с внешним аудитором; 

12. Одобрение Программы развития бухгалтерского персонала АО «Тау-Кен 
Самрук» и его дочерних организаций; 
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13. Рассмотрение Положения о Службе внутреннего аудита АО «Тау-Кен 
Самрук» в новой редакции; 

14. Рассмотрение Руководства по организации внутреннего аудита в АО «Тау-
Кен Самрук» в новой редакции; 

15. Рассмотрение Регистра рисков АО «Тау-Кен Самрук» на 2014 год в новой 
редакции(повторно). 

16. Рассмотрение отчета о результатах оценки эффективности системы 
внутреннего контроля АО «Тау-Кен Самрук. 

17. Рассмотрение Отчета по управлению рисками с описанием и анализом 
ключевых рисков (в том числе правовых рисков), информации о соблюдении 
лимитов по рискам, сведений по реализации планов по минимизации рисков 
за 2013 год. 

18. Рассмотрение Отчета об исполнении Плана мероприятий по 
совершенствованию системы внутреннего контроля АО «Тау-Кен Самрук» на 
2013-2015 гг. за 4 квартал 2013 года. 

19. Рассмотрение Отчета об исполнении Плана мероприятий по 
совершенствованию системы внутреннего контроля АО «Тау-Кен Самрук» на 
2013-2015 гг. за 1 квартал 2014 года. 

20. Рассмотрение проекта Положения о системе внутреннего контроля АО «Тау-
Кен Самрук». 

21. О некоторых вопросах персонала Службы внутреннего аудита АО «Тау-Кен 
Самрук». 

22. Рассмотрение Политики уведомления о предполагаемых нарушениях в АО 
«Тау-Кен Самрук». 

23. Предварительное одобрение Отчета по рискам АО «Тау-Кен Самрук» за 1 
квартал 2014 года. 

24. Предварительное одобрение дополнительных лимитов по балансовым и 
внебалансовым обязательствам на банки-контрагенты АО «Тау-Кен Самрук». 

25. Рассмотрение вопроса об изменении наименования должностей и размера 
оплаты труда работников Службы внутреннего аудита АО «Тау-Кен Самрук». 

26. Рассмотрение Отчета о деятельности Службы внутреннего аудита АО «Тау-
Кен Самрук» за 2013 год. 

27. Предварительная оценка деятельности Службы внутреннего аудита АО «Тау-
Кен Самрук» и ее руководителя за 2013 год. 

28. Предварительное одобрение Долгосрочной стратегии развития 
корпоративной системы управления рисками Компании на 2014-2022 годы. 

29. Предварительное одобрение Плана непрерывности деятельности АО «Тау-
Кен Самрук». 

30. Рассмотрение проекта Плана мероприятий по совершенствованию системы 
внутреннего контроля АО «Тау-Кен Самрук» на 2014-2015 г.г. 

31. Предварительное одобрение Политики по управлению риском 
мошенничества и хищения АО «Тау-Кен Самрук». 

32. Рассмотрение и одобрение Правил управления рисками АО «Тау-Кен 
Самрук» (Корпоративный стандарт). 

33. Рассмотрение и одобрение Матрицы рисков и контролей АО «Тау-Кен 
Самрук» на 2014 год. 
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34. Предварительное одобрение Долгосрочной стратегии развития 
корпоративной системы управления рисками Компании на 2014-2022 годы 
(повторно). 

35. Рассмотрение отчета по рискам АО «Тау-Кен Самрук» за 2 квартал 2014 года.  
36. Предварительное одобрение Политики управления рисками Акционерного 

Компании «Национальная горнорудная компания «Тау-Кен Самрук» в новой 
редакции. 

37. Рассмотрение вопроса об обзоре промежуточной отдельной и 
консолидированной финансовой отчетности АО «Тау-Кен Самрук» за 1 
полугодие 2014 года в рамках встречи с внешними аудиторами. 

38. Рассмотрение кандидатур на вакантные должности Старшего аудитора и 
Аудитора Службы внутреннего аудита АО «Тау-Кен Самрук». 

39. Рассмотрение вопроса о целесообразности проведения внешней оценки 
деятельности Службы внутреннего аудита АО «Тау-Кен Самрук» в 2014 году. 

40. Предварительное одобрение Заявления о риск-аппетите и определение 
уровней  толерантности к критическим рискам АО «Тау-Кен Самрук» на 2015 
год. 

41. Предварительное одобрение Регистра рисков и Карты рисков АО «Тау-Кен 
Самрук» на 2015 год. 

42. Предварительное одобрение Плана мероприятий по управлению 
критическими (ключевыми) рисками АО «Тау-Кен Самрук» на 2015 год. 

43. Предварительное одобрение дополнительных лимитов по балансовым и 
внебалансовым обязательствам на банки-контрагенты АО «Тау-Кен Самрук». 

44. Предварительное одобрение дополнительных лимитов по балансовым и 
внебалансовым обязательствам на банки-контрагенты АО «Тау-Кен Самрук». 

45. Рассмотрение и предварительное одобрение Отчета об исполнении Плана 
мероприятий по совершенствованию системы внутреннего контроля АО 
«Тау-Кен Самрук» на 2014-2015 гг. за 3 квартал 2014 года. 

46. Предварительное одобрение Отчета по рискам АО «Тау-Кен Самрук» за 3 
квартал 2014 года. 

47. Об утверждении Плана работы Комитета по аудиту Совета директоров 
акционерного общества «Национальная горнорудная компания «Тау-Кен 
Самрук» на 2015 год. 

Комитет по назначениям и вознаграждениям 
Роль. Комитет является консультативно-совещательным органом Совета 

директоров Компании по вопросам кадровой политики и политики мотивации, 
рассмотрения вопросов по назначениям и вознаграждениям, входящим в компетенцию 
Совета директоров Компании, а также осуществления контроля за исполнением таких 
решений, принятых Советом директоров Компании. 

Комитет создан для рассмотрения и подготовки рекомендаций Совету директоров 
по вопросам привлечения квалифицированного менеджмента Компании, в том числе в 
Совет директоров, Правление и на иные должности в Компании, назначение которых 
осуществляется Советом директоров Компании, а также по вопросам вознаграждения 
членов Совета директоров, членов Правления, и иных работников Компании, 
назначение которых осуществляется Советом директоров Компании. 

Статус, состав, порядок работы, компетенция и функции Комитета, процедура 
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созыва и проведения заседаний, оформления решений, а также права и ответственность 
членов Комитета определены Положением о Комитете по назначениям и 
вознаграждениям. 

Состав. Решением Совета директоров Компании от 20.07.2011г. (протокол №2/11) 
были объединены Комитет по назначениям и Комитет по вознаграждениям Совета 
директоров Компании в Комитет по назначениям и вознаграждениям Совета директоров 
Компании. 

В соответствии с пунктами 11-15 Положения о Комитете по назначениям и 
вознаграждениям Совета директоров Компании, утвержденного решением Совета 
директоров Компании от 11 апреля 2012г. (протокол №6/12) с изменениями от 28.03.13г. 
(протокол № 03/13), в состав Комитета входят как минимум три Директора, не менее 
двух трети которых должны составлять Независимые директора. Члены Комитета 
избираются большинством голосов членов Совета директоров. Председатель Правления 
не может быть членом Комитета. В случае необходимости в состав Комитета могут 
включаться эксперты, обладающие необходимыми профессиональными знаниями для 
работы в Комитете. Сроки полномочий членов Комитета совпадают со сроками их 
полномочий в качестве Директоров, однако могут ежегодно пересматриваться Советом 
директоров. Председатель Комитета избирается Советом директоров из числа  
Независимых директоров. 

В соответствии с решением Совета директоров Компании от 25.04.2013г. 
(Протокол №04/13) был определен следующий состав Комитета по назначениям и 
вознаграждениям: 

• Аргингазин Арман Ануарбекович, независимый директор, Председатель 
Комитета по назначениям и вознаграждениям; 

• Арсланова Зарина Фуатовна, независимый директор, член Комитета по 
назначениям и вознаграждениям. 

Решением Совета директоров Компании №07/14 от 28 мая 2014 года был определен 
следующий состав Комитета по назначениям и вознаграждениям: 

• Аргингазин Арман Ануарбекович – Независимый директор, Председатель 
Комитета по назначениям и вознаграждениям Совета директоров АО «Тау-Кен 
Самрук»; 

• Дутбаев Нартай Нуртаевич - Независимый директор, Член Комитета по 
назначениям и вознаграждениям Совета директоров АО «Тау-Кен Самрук»; 

• Айнабеков Бауыржан Алпысбаевич - Главный эксперт Дирекции 
электроэнергетических и  горно – металлургических активов АО «Самрук-
Қазына», эксперт Комитета по назначениям и вознаграждениям Совета 
директоров АО «Тау-Кен Самрук». 

В связи с досрочным прекращением полномочий Независимого директора 
Дутбаева Н.Н. (на основании решения Правления №49/14 от 31 октября 2014 года АО 
«Самрук-Қазына») решением Совета директоров Компании от 4 ноября 2014 года 
№11/14 досрочно были прекращены полномочия Дутбаева Н.Н. в качестве члена 
Комитета по назначениям и вознаграждениям, а также определен действующий состав 
Комитета по назначениям и вознаграждениям Совета директоров АО «Тау-Кен 
Самрук»: 



46 

 

• Аргингазин Арман Ануарбекович – Независимый директор, Председатель 
Комитета по назначениям и вознаграждениям Совета директоров АО «Тау-Кен 
Самрук»; 

• Арсланова Зарина Фуатовна - Независимый директор, Член Комитета по 
назначениям и вознаграждениям Совета директоров АО «Тау-Кен Самрук»; 

• Айнабеков Бауыржан Алпысбаевич - Главный эксперт Дирекции горно – 
металлургических активов и электроэнергетических АО «Самрук-Қазына», 
эксперт Комитета по назначениям и вознаграждениям Совета директоров АО 
«Тау-Кен Самрук». 

Отчет о деятельности. Заседания Комитета по назначениям и вознаграждениям в 
отчетном периоде проводились в полном составе. За отчетный период Комитетом было 
проведено 8 очных заседаний. 

Персональное участие членов Комитета в заседаниях, проводимых в отчетном 
периоде, выглядит следующим образом. 

№ Дата проведения 
заседания 

Аргингазин 
А.А. 

Арсланова 
З.Ф. 

Дутбаев 
Н.Н.* 

Айнабеков 
Б.А.** 

1. 26 февраля 2014 года     Не являлся 
Членом 

Комитета 

Не являлся 
Экспертом 
Комитета 

2. 31 марта 2014 года     
3. 28 апреля 2014 года     
4. 16 июля 2014 года   Не являлась 

Членом 
Комитета 

  ₋ 

5. 29 августа 2014 года     ₋ 
6. 04 ноября 2014 года     Не являлся 

Членом 
Комитета 

₋ 
7. 08 декабря 2014 года     ₋ 
8. 19 декабря 2014 года     ₋ 
 Итого 100% 75% 25% 0 

*Дутбаев Н.Н. с 20 октября 2014 года досрочно прекращены полномочия Независимого директора 
Дутбаева Н.Н. (на основании решения Правления №49/14 от 31 октября 2014 года АО «Самрук-
Қазына»). 

**Айнабеков Б.А избран в состав Комитета по назначениям и вознаграждениям  28 мая 2014 года 
№07/14. 

За отчетный период Комитетом было проведено 8 очных заседаний, на которых 
было рассмотрено и даны рекомендации по 22 вопросам, выносимым на рассмотрение 
Советом директоров Компании: 

1. О рассмотрении Кадровой политики АО «Тау-Кен Самрук» на 2014-2022 
годы. 

2. Рассмотрение Отчета о деятельности Комитета по назначениям и 
вознаграждениям Совета директоров АО «Тау-Кен Самрук» за 2013 год. 

3. Оценка деятельности членов Правления АО «Тау-Кен Самрук» на основе 
выполнения КПД за 2013 год.  

4. О рассмотрении ключевых показателей деятельности членов Правления АО 
«Тау-Кен Самрук» и их целевые значения на 2014 год. 

5. Рассмотрение Положения о Службе внутреннего аудита АО «Тау-Кен 
Самрук» в новой редакции. 

6. Рассмотрение Руководства по организации внутреннего аудита в АО «Тау-
Кен Самрук» в новой редакции. 
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7. Оценка деятельности членов Правления АО «Тау-Кен Самрук» на основе 
выполнения КПД за 2013 год(повторно).  

8. Рассмотрение отчета о деятельности Корпоративного секретаря АО «Тау-Кен 
Самрук» за 1 квартал 2014 года. 

9. Об утверждении ключевых показателей деятельности членов Правления АО 
«Тау-Кен Самрук» на 2014 год в новой редакции. 

10. Рассмотрение отчета о деятельности Корпоративного секретаря АО «Тау-Кен 
Самрук» за 2 квартал 2014 года. 

11. Рассмотрение вопроса об изменении размера должностного оклада 
Корпоративного секретаря АО «Тау-Кен Самрук».  

12. Рассмотрение ключевых показателей деятельности Корпоративного секретаря 
АО «Тау-Кен Самрук» на 2014 год. 

13. Об утверждении Правил оценки деятельности и вознаграждения руководящих 
и управленческих работников АО «Тау-Кен Самрук» в новой редакции. 

14. Рассмотрение отчета по реализации программы в области планирования 
преемственности в АО «Тау-Кен Самрук» за 1-ое полугодие 2014 года. 

15. О количественном составе Правления АО «Тау-Кен Самрук». 
16. Рассмотрение кандидатур на вакантные должности Старшего аудитора и 

Аудитора Службы внутреннего аудита АО «Тау-Кен Самрук». 
17. Рассмотрение Отчета о деятельности Корпоративного секретаря АО «Тау-Кен 

Самрук» за 3 квартал 2014 года. 
18. Предварительное рассмотрение кандидатов на должность Независимого 

директора АО «Тау-Кен Самрук». 
19. Об утверждении Положения о формировании и организации работы с 

кадровым резервом акционерного Компании «Национальная горнорудная 
компания «Тау-Кен Самрук». 

20. Об утверждении Плана работы Комитета по назначениям и вознаграждениям 
Совета директоров акционерного Компании «Национальная горнорудная 
компания «Тау-Кен Самрук» на 2015 год. 

21. Рассмотрение Отчета о деятельности Корпоративного секретаря АО «Тау-Кен 
Самрук» за 4 квартал 2014 года. 

22. Рассмотрение ключевых показателей деятельности и их целевых значений 
членов Правления АО «Тау-Кен Самрук» на 2015 год. 

Комитет по стратегическому планированию и инвестициям 
Роль. Комитет является консультативно-совещательным органом Совета 

директоров Компании, который создан в целях разработки и представления Совету 
директоров рекомендаций по вопросам стратегического развития Компании, в том числе 
стратегических целей и задач Компании, а также реализации инвестиционной 
деятельности и иным вопросам, входящим в компетенцию Комитета. 

Статус, состав, порядок работы, компетенция и функции Комитета, процедура 
созыва и проведения заседаний, оформления решений, а также права и ответственность 
членов Комитета определены Положением о Комитете по стратегическому 
планированию и инвестициям. 

Состав. В соответствии с решением Совета директоров Компании от 28.05.2014г. 
(протокол №07/14) был создан Комитет по стратегическому планированию и 
инвестициям Совета директоров АО «Тау-Кен Самрук», со следующим составом: 
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• Дутбаев Нартай Нуртаевич - Независимый директор, Председатель Комитета по 
стратегическому планированию и инвестициям Совета директоров АО «Тау-Кен 
Самрук»; 

• Арсланова Зарина Фуатовна – Независимый директор, Член Комитета по 
стратегическому планированию и инвестициям Совета директоров АО «Тау-Кен 
Самрук»; 

• Огай Алексей Владимирович – Заместитель главного директора по управлению 
активами АО «Самрук-Қазына», эксперт Комитета по стратегическому 
планированию и инвестициям Совета директоров АО «Тау-Кен Самрук». 

В связи с досрочным прекращением полномочий Независимого директора 
Дутбаева Н.Н. (на основании решения Правления №49/14 от 31 октября 2014 года АО 
«Самрук-Қазына») решением Совета директоров Компании от 4 ноября 2014 года 
№11/14 досрочно были прекращены полномочия Дутбаева Н.Н. в качестве Председателя 
Комитета по стратегическому планированию и инвестициям. 

Решением Совета директоров Компании №11/14 от 04 ноября 2014 года был 
определен действующий состав Комитета: 

• Арсланова Зарина Фуатовна - Независимый директор, Председатель Комитета по 
стратегическому планированию и инвестициям Совета директоров АО «Тау-Кен 
Самрук»; 

• Аргингазин Арман Ануарбекович – Независимый директор, Член Комитета по 
стратегическому планированию и инвестициям Совета директоров АО «Тау-Кен 
Самрук»; 

• Огай Алексей Владимирович – Заместитель главного директора по управлению 
активами АО «Самрук-Қазына», эксперт Комитета по стратегическому 
планированию и инвестициям Совета директоров АО «Тау-Кен Самрук». 

Отчет о деятельности. За отчетный период Комитетом по стратегическому 
планированию и инвестициям было проведено 4 очных заседаний Персональное участие 
членов Комитета в заседаниях, проводимых в отчетном периоде, выглядит следующим 
образом. 

№ Дата проведения 
заседания 

Аргингазин 
А.А.* 

Арсланова 
З.Ф. Дутбаев Н.Н.** Огай А.В. 

1. 16 июля 2014года  Не являлся 
членом 

Комитета 

      

2. 29 августа 2014 года       

3. 04 ноября 2014 года     Не является 
членом 

Комитета 

  

4. 19 декабря 2014 года       
 Итого  50% 100% 50% 100% 

*Аргингазин А.А. избран в состав Комитета по стратегическому планированию и инвестициям  4 
ноября 2014 года №11/14. 

**Дутбаев Н.Н. с 20 октября 2014 года досрочно прекращены полномочия Независимого 
директора Дутбаева Н.Н. (на основании решения Правления №49/14 от 31 октября 2014 года АО 
«Самрук-Қазына»). 

За отчетный период Комитетом было проведено 4 очных заседаний, на которых 
было рассмотрено и даны рекомендации по 12 вопросам, выносимым на рассмотрение 
Советом директоров Компании: 
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1. О рассмотрении Положения о Комитете по стратегическому планированию и 
инвестициям Совета  директоров АО «Тау-Кен Самрук». 

2. Об одобрении Долгосрочного инвестиционного мастер-плана развития АО 
«Тау-Кен Самрук» до 2022 года и окончательных параметров реализации 
инвестиционных проектов АО «Тау-Кен Самрук». 

3. Рассмотрение Отчета по мониторингу исполнения инвестиционной программы 
АО «Тау-Кен Самрук» за 1-е полугодие 2014 года. 

4. Об одобрении реализации проекта «Внедрение технологии вакуумной 
дистилляции серебра на аффинажном заводе в г. Астане. 

5. Рассмотрение Отчета по мониторингу исполнения инвестиционной программы 
АО «Тау-Кен Самрук» за 9 месяцев 2014 года. 

6. О рассмотрении проекта Инновационно-технологической стратегии АО «Тау-
Кен Самрук» на 2014-2022 годы. 

7. Об утверждении Плана работы Комитета по стратегическому планированию и 
инвестициям Совета директоров акционерного Компании «Национальная 
горнорудная компания «Тау-Кен Самрук» на 2015 год. 

8. Об одобрении индикативных условий реализации долей участия АО «Тау-Кен 
Самрук» в инвестиционных проектах, находящихся на этапе 
геологоразведочных работ. 

Оценка деятельности Совета директоров 
В Компании утверждено Положение об оценке деятельности Совета директоров.  
В декабре 2014 года Советом директоров Компании принято решение о проведении 

оценки деятельности Совета директоров, Комитетов Совета директоров и членов Совета 
директоров АО «Тау-Кен Самрук» методом анкетирования. 

Целью проведения оценки является определение степени эффективности и 
повышение эффективности, что позволит Совету директоров провести анализ и 
определить сильные и слабые стороны деятельности, внести необходимые коррективы 
в работу Совета директоров, скорректировать целевые направления деятельности.  

На основании полученных результатов будет подготовлен соответствующий отчет 
и рассмотрен на заседании Совета директоров Компании. 

Вознаграждения членов Совета директоров 
Согласно подпункту 9) пункта 52 Устава Компании, определение размера и 

условий выплаты вознаграждений членам Совета директоров относится к 
исключительной компетенции Единственного акционера. 

Выплата вознаграждения Независимым директорам Компании осуществляется на 
основании Правил выплаты вознаграждения и компенсации расходов независимых 
директоров Компаний АО «Самрук-Қазына», утвержденных решением Правления АО 
«Самрук-Қазына» от 22.05.2009 года №55/09, с изменениями от 24.05.2012 года 
(протокол №23/12). 

Согласно вышеуказанным Правилам, выплата вознаграждения Независимым 
директорам осуществляется при выполнении следующих условий: 

• добросовестное выполнение полномочий члена Совета директоров, с 
использованием способов, которые в наибольшей степени отражают интересы 
Компании; 

• руководство при принятии решений законодательством Республики Казахстан, 
Уставом и внутренними документами Компании; 
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• участие в заседаниях Совета директоров, за исключением болезни, отпуска, 
командировки. 

Независимым директорам выплачиваются следующие вознаграждения: 
• фиксированное вознаграждение; 
• дополнительное вознаграждение за участие в очных заседаниях комитетов при 

Совете директоров. 
Сумма годового фиксированного и дополнительного вознаграждения независимым 

директорам устанавливается индивидуально решением Единственного акционера. 
Членам Совета директоров, в отношении которых законодательством 

предусмотрено ограничение или запрет на получение каких-либо выплат от 
коммерческих организаций, и членам Совета директоров, одновременно являющимся 
представителями Единственного акционера Компании и Председателем Правления 
Компании, вознаграждение не выплачивается. 

Таким образом, вознаграждение получают только независимые директора. Условия 
и порядок выплаты вознаграждений и компенсаций членам Совета директоров 
определяются решением Единственного акционера.  

В соответствии с лучшей мировой практикой корпоративного управления, в 
качестве основных форм вознаграждения Компания использует следующие:  

• годовое фиксированное вознаграждение за членство в совете директоров -  
1 200 000 (один миллион двести тысяч) тенге, после удержания налогов и других 
обязательных отчислений (выплачивается один раз в полугодие соразмерно 
периоду работы в соответствующем полугодии календарного года, в течение 
месяца, следующего за отчетным периодом выплаты вознаграждения); 

• дополнительное вознаграждение за участие в работе каждого очного заседания 
комитета Совета директоров – 75 000 (семьдесят пять тысяч) тенге 
(выплачивается в течение месяца, следующего за датой проведения очного 
заседания); 

• компенсация затрат (проезд, проживание, суточные, телефонная связь в 
Республике Казахстан, услуги сканирования, ксерокопирования, факса, 
распечатки, печатания документов, доступа к сети интернет в Республики 
Казахстан), связанных с выездом на заседания Совета директоров, проводимые 
вне места постоянного жительства независимых директоров (в пределах норм 
возмещения командировочных расходов Председателю Правления Компании, 
предусмотренных внутренними документами Компании).  

Члены Совета директоров Компании не получают иное вознаграждение или 
льготы, а так же отсутствуют верхние лимиты вознаграждения и не предусмотрены иные 
вознаграждения в виде акций АО «Тау-Кен Самрук». 

При этом, в случае участия независимых директоров менее, чем в половине всех 
проведенных очных и заочных заседаний Совета директоров Компании в отчетном 
периоде, за исключением отсутствия на очных заседаниях по причине болезни, 
нахождения в отпуске, командировке, фиксированное вознаграждение не 
выплачивается. 

Таким образом, в 2014 году Советом директоров были выполнены в полной мере 
цели, задачи и функциональные обязанности, установленные Кодексом корпоративного 
управления Компании, Положением о Совете директоров Компании, а также Планом 
работы Совета директоров на 2014 год. 
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15.3 Служба внутреннего аудита 
Служба внутреннего аудита является органом Компании, организационно 

подчиненным и функционально подотчетным Совету директоров. Курирует 
деятельность Службы Комитет по аудиту Совета директоров.  

Миссия Службы заключается в оказании необходимого содействия Совету 
директоров и Правлению в выполнении их обязанностей по достижению стратегических 
целей Компании.  

Основной целью деятельности Службы является предоставление Совету 
директоров независимых и объективных гарантий и консультаций, направленных на 
совершенствование систем управления рисками, внутреннего контроля и 
корпоративного управления в Компании.  

При разработке Годового аудиторского плана, Служба использует риск-
ориентированный подход. Аудиторские проверки осуществляются на основании 
Годового аудиторского плана, одобренного Комитетом по аудиту и утвержденного 
Советом директоров Компании.  

Руководствуясь основными целями и задачами, поставленными Советом 
директоров Компании перед Службой, в 2014 году проведены оценки корпоративных 
систем внутреннего контроля и управления рисками, а также начата диагностика 
корпоративного управления Компании. По результатам проведенных аудиторских 
проверок Службой представлены рекомендации, направленные на совершенствование 
указанных корпоративных систем. 

На ежеквартальной основе проводился мониторинг исполнения рекомендаций, 
выданных как Службой, так и внешним аудитором. 

В целях координации деятельности для обеспечения надлежащего охвата и 
минимизации двойной работы Службой представлена информация о системе 
внутреннего контроля Компании внешнему аудитору. 

В рамках управления ресурсами в отчетном периоде увеличена численность 
Службы, пересмотрены наименования должностей и уровни оплаты труда работников, 
обеспечена комплектация Службы. 

Для обеспечения непрерывного профессионального развития, постоянного 
совершенствования своих знаний, навыков и компетенций в отчетном периоде 
обеспечено участие сотрудников Службы в обучающих мероприятиях. 

В отчетном периоде проводилась системная работа по внедрению и 
совершенствованию внутренних нормативных документов, регламентирующих 
деятельность Службы. Пересмотрены Положение о Службе внутреннего аудита и 
Руководство по организации внутреннего аудита Компании, разработана Политика 
уведомления о предполагаемых нарушениях в Компании. 

В 2014 году Комитетом по аудиту и Советом директоров Компании проведена 
внутренняя оценка эффективности деятельности Службы. 

15.4 Правление 
Правление, являясь коллегиальным исполнительным органом Компании, 

выполняет решения Единственного акционера и Совета директоров, подотчетно Совету 
директоров и несет ответственность перед ним за выполнение возложенных 
обязанностей. 

Права и обязанности членов Правления определяются Уставом, Положением о 
Правлении, трудовым договором. 
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Согласно пункту 108 Устава Компании Правление состоит не менее чем из 3 (трех) 
человек.  

Решением Совета Директоров Компании от 4 ноября 2014 года (протокол № 11/14) 
определен состав Правления Компании из шести человек. 

Виду имеющейся вакансии – заместителя Председателя Правления по развитию 
бизнеса, в настоящее время состав Правления Компании состоит из пяти членов 
Правления, которые приведены согласно нижеуказанной информации. 

Состав Правления 

Сведения о членах Правления 
Турмагамбетов Мажит Абдыкаликович  
Председатель Правления, Член Совета директоров 
Круг вопросов, за которые отвечает в компании: 

осуществляет общее руководство деятельностью АО «Тау-
Кен Самрук».  

Дата первого избрания в СД, дата текущего избрания в 
СД: Решение Правления АО "Самрук-Қазына" от 31 января 
2012 года, протокол №08/12.  

Гражданство: Республика Казахстан  
Дата рождения: 1 февраля 1961 года  
Образование: Окончил Московское высшее техническое 

училище им. Н.Э. Баумана (1984 год), по специальности - 
«Инженер-механик».  

Опыт работы: С 1984 года – мастер, заместитель начальника цеха 
машиностроительного завода  

им. С.М. Кирова г. АлмаАта. С 1989 года – заместитель директора МП «Дамис».  
С 1991 года – заместитель управляющего делами АО «Казахская центральная 

биржа недвижимости». С 1992 года – генеральный директор «Дамис93». С 1996 года – 
заместитель генерального директора СП «Ювелирная корпорация «Алмаз».  

С 1997 года – заместитель директора Департамента промышленности 
Министерства экономики и торговли РК. С 1998 года – заместитель председателя, 
председатель Комитета по государственному контролю над производством и оборотом 
алкогольной продукции МФ РК, МЭИТ РК, МГД РК.  

№ Ф.И.О. Должность 
1 Турмагамбетов 

Мажит 
Абдыкаликович 

Председатель Правления, Член Совета директоров АО 
"Тау-Кен Самрук" 

2 Избасханов 
Кылышбек 
Сатылганович 

Заместитель Председателя Правления по 
производственной деятельности АО "Тау-Кен Самрук" 

3 Бигожин Талгат 
Жанболатович 

Заместитель Председателя Правления по финансам и 
мониторингу АО "Тау-Кен Самрук" 

4 Ижанов Айбек 
Балдаевич 

Управляющий директор по геологии и 
недропользованию АО "Тау-Кен Самрук" 

5 Карим Дамир 
Амангельдыулы 

Управляющий директор по финансам АО " Тау-Кен 
Самрук" 
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С 2001 года – вице-министр природных ресурсов и охраны окружающей среды РК. 
С 2003 года – заместитель председателя правления АО «Инновационный фонд». С 2004 
года – председатель правления АО «АстанаЭнергоСервис». С 2006 года – руководящие 
должности в коммерческих структурах. С 2008 года – директор ТОО «Региональный 
инвестиционный центр «Максимум» (Южно-Казахстанская область). С 2008 года – 
заместитель акима Южно-Казахстанской области. С марта 2009 года – вице-министр 
охраны окружающей среды РК.  

С января 2012 года по настоящее время – председатель правления АО 
«Национальная горнорудная компания «Тау-Кен Самрук».  

Награжден медалями: «Қазақстан Конституциясына 10 жыл» (2005 год), 
«Астананың 10 жылдығы» (2008 год), «Қазақстан Республикасы тәуелсіздігіне 20 жыл» 
(2011 год), Орденом «Құрмет» (2014 год).  

Работа и членство в СД других организаций: член Совета директоров АО «НАК 
«Казатомпром», ТОО «Kazcinс Holdings». 

Акциями Компании, поставщиков, конкурентов и аффилированных компаний не 
владеет. 

Избасханов Кылышбек Сатылганович 
Заместитель Председателя Правления по 

производственной деятельности. 
Круг вопросов, за которые отвечает в Компании: 

обеспечивает формирование и реализацию политики по 
инновационно-технологическому развитию. 

Гражданство: Республика Казахстан  
Дата рождения: 26 октября 1952 года  
Образование: Окончил Казахский политехнический 

институт им. В.И. Ленина (1975), по специальности 
«Инженер-металлург».  

С 1975 года - обжигальщик Усть-Каменогорского свинцово-цинкового комбината. 
С 1976 года - прошел путь от плавильщика до начальника плавильного цеха 
Чимкентского свинцового завода. С 1985 года - директор Чимкентского свинцового 
завода.  

С 1991года - председатель Государственного комитета РК по государственному 
имуществу. С 1993 года - президент Государственной холдинговой компании.  

С 1996 года - заместитель акима Южно-Казахстанской области. С 1997 года - аким 
г.Шымкент Южно-Казахстанской области.  

С 1999 года - директор Департамента Агентства РК по регулированию 
естественных монополий, защите конкуренции и поддержке малого бизнеса по Южно-
Казахстанской области. 

С 2000 года - заместитель акима Южно-Казахстанской области. В 2002 года - 
исполнительный директор АО «НК «Казахстан темир жолы».  

С 2006 года - вице-президент АО «НК «Казахстан инжиниринг», с 2009 года – 
директор Дирекции по управлению промышленными активами АО «ФНБ «Самрук-
Қазына».  

С 2009 года - управляющий директор АО «Национальная горнорудная компания 
«Тау-Кен Самрук» по производству и инжинирингу.  
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Награжден Орденом «Құрмет» (2006 год), «Парасат» (2012 год), Нагрудным 
знаком РК «Құрметті машина жасаушы», «Почетный Металлург СССР».  

Работа и членство в СД других организаций: нет  
Акциями Компании, поставщиков, конкурентов и аффилированных компаний не 

владеет. 
Бигожин Талгат Жанболатович 
Заместитель Председателя Правления по финансам и 

мониторингу. 
Круг вопросов, за которые отвечает в Компании: 

обеспечивает формирование и реализацию инвестиционной 
политики Компании.  

Гражданство: Республика Казахстан  
Дата рождения: 16 августа 1974 года  
Образование: Окончил Карагандинский 

государственный университет (1996 год), по специальности 
«Финансы и кредит».  

Опыт работы: С 1991 года по 1995 год – работал в Налоговой инспекции по 
Токырауынскому району Карагандинской области. С 1995 года по 2000 год – занимал 
различные должности в Балхашском отделении АБ «Цветметбанк», в Балхашском 
филиале Народного банка, в АО «Казахалтын», в АООТ «ЦГХК», в АО «Прогресс».  

С 2000 года по 2001 год начальник планово-финансового отдела, начальник 
управления розничного бизнеса Акмолинского областного филиала ОАО «Народный 
банк Казахстана». С 2001года по 2002 год – работал в ЗАО «Банк Развития Казахстана». 
С 2003 - финансовый директор ЗАО «Корпорация «Golden Grain Group», ТОО «Агро-М-
холдинг».  

С 2004 года - советник председателя правления, заместитель председателя 
правления по финансам, снабжению и общему обеспечению АО «Астанаэнергосервис». 
С 2006 года - советник директора ТОО «Астанаэнергосбыт». С 2008 года по 2012 год - 
занимал руководящие позиции в АО «Банк Развития Казахстана», в АО «Торговый дом 
«КазМунайГаз», в АО «Казаэросервис», в РГП «Казгидромет», в ТОО 
«Астанаэнергоконтракт», в АО «НК «Продкорпорация».  

С 2012 года - заместитель председателя правления АО «Национальная горнорудная 
компания «Тау-Кен Самрук» по финансам и мониторингу.  

Награжден медалью «Ерен еңбегі үшін» (2012 год).  
Работа и членство в СД других организаций: нет  
Акциями Компании, поставщиков, конкурентов и аффилированных компаний не 

владеет. 
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Ижанов Айбек Балдаевич 
Управляющий директор по геологии и 

недропользованию. 
Круг вопросов, за которые отвечает в Компании: 

организация деятельности Компании по формированию и 
реализации политики в области геологии, 
недропользования. 

Гражданство: Республика Казахстан 
Дата рождения: 8 августа 1976 года 
Образование: окончил Казахский Национальный 

Технический Университет имени К.И. Сатпаева по 
специальности «Технология и техника разведки 
месторождений полезных ископаемых» (1998), квалификация Горный инженер. 

Международная Академия бизнеса, Магистр делового администрирования по 
специальности Менеджмент (2011). 

Опыт работы: с 1999 по 2001 гг. – буровой мастер, начальник транспортно-
бурового цеха АО «Центргеолсъемка», г. Караганда. 

2001 – 2002 гг. – менеджер по запасным частям, заместитель начальника отдела 
материально-технического снабжения АО «Жайремский ГОК», Карагандинская 
область. 

2002 – 2007 гг. - главный специалист, начальник отдела Департамента 
недропользования Министерства энергетики и минеральных ресурсов РК. 

2007 - 2009 гг. - директор Департамента недропользования АО "НК "СПК 
"Сарыарка", г. Астана. 

2009 – 2013 гг. – директор департамента недропользования, управляющий 
директор – главный геолог, управляющий директор по геологии и недропользованию 
АО «Тау-Кен Самрук», с ноября 2014 года – в составе Правления АО «Тау-Кен Самрук» 
Управляющий директор по геологии и недропользованию. 

Работа и членство в СД других организаций: нет 
Акциями Компании, поставщиков, конкурентов и аффилированных компаний не 

владеет. 

Карим Дамир Амангельдыулы 
Управляющий директор по финансам. 
Круг вопросов, за которые отвечает в Компании: 

обеспечивает организацию деятельности по формированию и 
реализации бюджетной и казначейской политик, политики в 
области бухгалтерского учета и отчетности, а также 
информационно-организационному обеспечению. 

Гражданство: Республика Казахстан. 
Дата рождения: 20 ноября 1972 года. 
Образование: окончил Карагандинский 

государственный технический университет по 
специальности «Экономика и управление в отраслях горной 
промышленности и геологоразведки», с квалификацией – 
горный инженер-экономист (1997), Казахскую государственную юридическую 
академию по специальности: «Юриспруденция», с квалификацией – юрист (2001), 
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Карагандинский государственный технический университет по специальности 
«Геология и разведка месторождений полезных ископаемых» с академической степенью 
– бакалавр техники и технологий (2015). 

Опыт работы: с 1997 по 2001 гг. – экономист АО «Алаш» в г. Караганда. 
2002 – 2004 гг. - ведущий экономист по планированию и анализу УГГР АЗФ АО 

«ТНК «Казхром». 
2004 – 2008 гг. - начальник планово-экономического бюро, начальник отдела 

бюджетного планирования РУ «Казмарганец» АО «ТНК «Казхром» ENRC. 
2008 – 2009 гг. – главный менеджер АО «ФНБ «Самрук-Қазына». 
2009 – 2014 гг. - директор Департамента бюджетного планирования и казначейства,  

управляющий директор по финансам АО «Тау-Кен Самрук», с ноября 2014 года – в 
составе Правления АО «Тау-Кен Самрук» Управляющий директор по финансам – Член 
Правления. 

Награжден Почетной Грамотой Президента Республики Казахстан (2014 год). 
Работа и членство в СД других организаций: Член Совета директоров ТОО 

«KazzincHoldings». 
Акциями Компании, поставщиков, конкурентов и аффилированных компаний не 

владеет. 
Отчет о деятельности Правления 
В 2014 году проведено 204 заседаний Правления, на которых приняты решения по 

483-м вопросам, из которых 149 направлены на рассмотрение и принятие решений 
Советом директоров Компании, 9 - на Инвестиционно-инновационный комитет АО 
«Самрук-Қазына», 2- на рассмотрение Единственным акционером. 

Комитеты Правления 
В течение года работали созданные при Правлении консультационно–

рекомендательные органы — Бюджетный Комитет, Комитет по кадровой политике, 
Инвестиционно-инновационный совет и Научно-технический совет. 

Бюджетный комитет 
Роль. Постоянно действующий консультативно-совещательный орган, 

координирующий бюджетный процесс Компании. 
В своей деятельности Бюджетный комитет руководствуется законодательством 

Республики Казахстан, Уставом Компании, решениями Единственного акционера, 
Совета директоров, Правления Компании, Положением о Бюджетном комитете, а также 
внутренними документами Компании. 

Отчет о деятельности. В 2014 году проведено 9 заседаний. В числе основных 
рассмотренных вопросов: корректировка Плана развития Компании на 2014 – 2018 годы; 
рассмотрение отчетов об исполнении Плана развития Компании в разрезе отчетных 
периодов; рассмотрение отчетов об исполнении бюджета Компании, а также дочерних 
предприятий в разрезе отчетных периодов. 

Научно-технический совет 
Роль. Постоянно действующий консультативный и совещательный орган, 

созданный в целях научно-методического, информационно-аналитического и 
экспертного обеспечения деятельности Компании. 
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В своей деятельности Научно-технический совет руководствуется 
законодательством Республики Казахстан, Уставом Компании, Положением о Научно-
техническом совете, а также иными внутренними актами Компании. 

По вопросам своей компетенции НТС принимает решения, которые носят 
рекомендательный характер. 

Отчет о деятельности. За отчетный период проведены 3 заседания, рассмотрены 
8 вопросов, по которым приняты 14 решений, в частности, рассмотрен проект 
оценочных работ по геолого-экономической переоценки полиметаллических руд 
месторождения Алайгыр, инновационные проекты ТОО «Тау-Кен Алтын» вакуумной 
дистилляции серебра при аффинаже золота и повышению эффективности производства 
(монтаж оборудования штамповочной линии). 

Обсуждены предложенные технологии промышленной разработки 
полиметаллических руд месторождения Шалкия подземным способом, обогащения 
полиметаллических руд месторождения Алайгыр. 

Инвестиционно-инновационный совет 
Роль. Постоянно действующий коллегиальный консультативно-совещательный 

орган при Правлении Компании, созданный в целях выработки рекомендаций в рамках 
принятия решений по инвестиционной и инновационной деятельности Компании. 

Совет в своей деятельности руководствуется законодательством Республики 
Казахстан, решениями Единственного акционера Компании, Уставом Компании, 
Положением об инвестиционно-инновационном совете, а также внутренними 
документами Компании. 

Отчет о деятельности. В 2014 году проведено 59 заседаний. В числе основных 
рассмотренных вопросов: одобрение покупки 93% доли участия в уставном капитале 
ТОО «Масальский ГОК», а также одобрение финансирования проектов Шалкия, 
Силициум, Шокпар-Гагаринское, Спасская меднорудная зона и внедрение вакуумной 
дистилляции серебра на аффинажном заводе. 

Комитет по Кадровой политике 
Роль. Постоянно действующий консультативно-совещательный орган, 

осуществляющий деятельность по вопросам управления персоналом, выполняет 
решения Правления и подотчетно Правлению, несет ответственность перед ним за 
выполнение возложенных обязанностей. 

Права и обязанности членов Комитета по Кадровой политике определяются 
Положением о Комитете по Кадровой политике. 

Отчет о деятельности. В 2014 году проведено 13 заседаний, в числе 
рассмотренных вопросов: Кадровая политика на 2014-2022 годы, Карты целей 
работников на 2014 год, оценка деятельности, премирование и поощрения работников, 
вопросы трудовой и исполнительской дисциплины и др. 

Оценка деятельности членов Правления 
Процедура оценки эффективности деятельности членов Правления Компании 

состоит из следующих этапов:  
• определение мотивационных ключевых показателей деятельности (КПД), 

постановка целевых значений;  
• утверждение/корректировка мотивационных КПД; 
• мониторинг результативности; 
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• расчет и утверждение фактической результативности. 
Мотивационные КПД разрабатываются в виде карты КПД путем каскадирования 

стратегических целей Компании (План мероприятий по реализации ожиданий 
Единственного акционера, План развития Компании, действующая Стратегия развития 
Компании и т.д.) в конкретные показатели. Карты КПД для членов Правления 
разрабатываются Комитетом по назначениям и вознаграждениям Совета директоров и 
утверждаются Советом директоров Компании. 

Вознаграждения членов Правления 
Политика вознаграждения членов Правления Компании реализуется в 

соответствии с Правилами оценки деятельности и вознаграждения руководящих и 
управленческих работников АО «Тау-Кен Самрук», разработанными в соответствии с 
законодательством Республики Казахстан, Политикой оценки деятельности и 
вознаграждения руководящих работников Компаний АО «Самрук-Қазына». Правилами 
определены условия и порядок оценки деятельности и выплаты вознаграждения 
руководящим и управленческим работникам Компании. 

Основным условием выплаты вознаграждения по итогам работы за год является 
выполнение утвержденных в установленном порядке КПД, рассчитанных с учетом 
запланированной суммы для выплаты вознаграждения. Право на получение 
вознаграждения по итогам работы за год имеют работники, фактически отработавшие в 
отчетном периоде не менее 5 (пять) месяцев, по итогам выполнения, утвержденных КПД 
за отчетный год. Предельные размеры вознаграждения по итогам работы за год 
руководящих работников не могут превышать 3-кратной годовой суммы заработной 
платы (должностного оклада) работника.  

15.5 Управление рисками 
Система управления рисками 
В процессе осуществления своей деятельности Компания сталкивается с 

различными рисками, которые в той или иной степени влияют на достижение 
запланированных показателей и целей, эффективность принимаемых решений и 
результативность деятельности в целом. 

Таким образом, Компания осознает важность управления рисками, как ключевым 
компонентом системы корпоративного управления, направленного на своевременную 
идентификацию и принятие мер по снижению уровня рисков, которые могут негативно 
влиять на ее финансово-хозяйственную деятельность и репутацию.  

Внедрение корпоративной системы управления рисками в Компании 
осуществляется в рамках исполнения рекомендаций АО «Самрук-Қазына», согласно 
которым внедрение системы корпоративного управления рисками должно 
осуществляться в соответствии с концепцией COSO (Комитет спонсорских организаций 
Комиссии Тредвея/The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) Системы управления рисками. 

Наличие эффективной системы управления рисками является основополагающим 
элементом деятельности и стратегии развития Компании. Точное и своевременное 
выявление, оценка, мониторинг и реагирование на риски позволяют эффективно 
принимать решения на всех уровнях управления и обеспечивать достижение 
стратегических целей и ключевых показателей деятельности Компании.  

Основной целью КСУР Компании является достижение баланса между 
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максимальным использованием возможностей для получения выгоды и 
предотвращения потерь в целях защиты интересов Единственного акционера и 
Группы Компании, а также обеспечение адекватного возврата на собственный капитал 
Единственного акционера и увеличение капитализации Компании. Данный процесс 
является важной составляющей управленческого процесса и неотъемлемой частью 
развитой системы корпоративного управления. 

Принципы системы управления рисками 
В соответствии с Политикой управления рисками Компании, основными 

принципами процесса управления рисками являются: 
• целостность – рассмотрение элементов совокупного риска группы Компании; 
• открытость – запрет на рассмотрение системы управления рисками как 

автономной или обособленной; 
• структурность – комплексная система управления рисками имеет четкую 

структуру; 
• информированность – управление рисками сопровождается наличием 

объективной, достоверной и актуальной информации; 
• непрерывность – процесс управления рисками осуществляется на постоянной 

основе; 
• цикличность – процесс управления рисками представляет собой постоянно 

повторяющийся выстроенный цикл его основных компонентов; 
• эффективность – процесс управления рисками должен быть результативным 

(обеспечение достижения целей) и экономичным (оптимальное использование 
ресурсов). 
 

Подходы системы управления рисками 
Для достижения поставленных целей и соответствия установленным принципам, 

Компания придерживается следующих подходов процесса управления рисками: 
• уменьшение и контролирование рисков - воздействие на риск путем 

использования предупредительных мероприятий и планирования действий в 
случае реализации риска, что включает изменение степени вероятности 
реализации риска в сторону уменьшения и изменение причин возникновения или 
последствий от реализации риска в целях снижения уровня возможных потерь; 

• удержание/принятие риска, подразумевающее, что его уровень допустим для 
Компании, и Компания принимает возможность его проявления, также 
возможно принятие остаточного риска после применения мероприятий по его 
минимизации; 

• финансирование рисков - передача/разделение риска или частичная передача 
риска другой стороне, включая использование различных механизмов 
(заключение контрактов, страховых соглашений, определение структуры), 
позволяющих разделение ответственности и обязательств; 

• уход (уклонение) от риска/избежание риска путем принятия решения против 
продолжения или принятия действия, которое является источником 
возникновения риска; 

• последующее воздействие – стратегия, предусматривающая воздействие на 
последствия реализации рискового события. Данная стратегия применяется в 
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отношении рисков, характеризующихся низким уровнем управляемости и/или 
низкой вероятностью реализации. Для таких рисков разрабатывается планы 
чрезвычайных мероприятий и планы по обеспечению непрерывности бизнеса. 

Процесс управления рисками в Компании проводится в соответствии с 
утвержденными Советом директоров внутренними документами по управлению 
рисками. Политика управления рисками определяет структуру управления рисками, 
основные компоненты процесса управления рисками, обеспечивает систематический 
и последовательный подход при осуществлении процесса управления рисками в 
Компании и его дочерних организациях. 

Информация о системе внутреннего контроля 
Деятельность Компании в рамках системы внутреннего контроля осуществляется 

в соответствии с Положением о системе внутреннего контроля Компании. Положение 
определяет понятие, цели и задачи системы внутреннего контроля, принципы ее 
функционирования, ключевые области и основные компоненты системы внутреннего 
контроля, процедуры внутреннего контроля при осуществлении деятельности 
Компании, компетенцию и ответственность субъектов внутреннего контроля по 
исполнению процедур внутреннего контроля и оценке системы внутреннего контроля 
в Компании. 

Положение также определяет ответственность Компании за оказание 
методической и практической помощи по организации системы внутреннего 
контроля, а также за осуществление мониторинга эффективности системы 
внутреннего контроля в ДЗО Компании. 

15.6 Урегулирование конфликта интересов 
Политика по урегулированию конфликтов интересов, утвержденная решением 

Совета директоров Компании от 4 марта 2013 года (протокол № 2/13), определяет общие 
принципы регулирования конфликтов интересов и регулирует деятельность 
структурных подразделений Компании при совершении сделок и иной деятельности, 
затрагивающей область регулирования конфликта интересов.  

Все должностные лица и работники Компании в своей деятельности 
руководствуются принципом верховенства интересов Компании. 

Все сделки, в которых имеется заинтересованность, могут быть осуществлены 
только при наличии: 

• положительного решения Совета директоров либо Единственного акционера, в 
случае, если члены Совета директоров являются заинтересованными лицами или 
невозможности принятия решения ввиду отсутствия необходимого для принятия 
решения количества голосов; 

• положительного решения Правления, в случаях, установленных Правилами 
заключения сделок между организациями, входящих в группу компаний АО 
«Самрук-Қазына». 

Политика определяет ситуации конфликта интересов, процедуры по 
урегулированию конфликта интересов, общие требования к заключению сделок, в 
совершении которых имеется заинтересованность, порядок ведения списка 
аффилиированных лиц и другое. 
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Сделки, в совершении которых имеется заинтересованность 
В соответствии с Планом закупок Компании было одобрено заключение 14 сделок 

в 2014 году, в совершении которых имеется заинтересованность, с организациями, 
входящими в группу компаний АО «Самрук-Қазына», решение по которым принимается 
Правлением Компании. 

Данные сделки направлены на закупку товаров, работ и услуг: 

№ 
п/п Наименование договора 

Номер и дата 
заключения 

договора 

Сторона 
сделки 

Цена сделки 
(тенге, с 

учетом НДС) 

Реквизиты 
решения об 

утверждении 
сделки 

Правлением 
Компании 

1 

Договор о закупках 
услуг аренды офисных 
помещений и 
обслуживанию здания 

№ 2 от 
06.01.2014 г. 

ТОО 
«КазМунайГ
аз-Сервис» 

116 977 875,8
4 

№74-13 от 
30.12.2013г. 

2 

Договор о закупках 
услуг по аренде 
парковочных мест в 
автомобильном паркинге 

№ 3 от 
06.01.2014 г. 

ТОО 
«КазМунайГ
аз-Сервис» 

806 400 

№74-13 от 
30.12.2013г 

3 

Договор о закупках 
услуги предоставления 
доступа в Интернет и 
услуги телефонной связи 

№ 4 от 
06.01.2014 г. 

АО 
«Казахтелек

ом» 
8 249 812 

№74-13 от 
30.12.2013г 

4 

Договор на оказание 
услуг по 
предоставлению права 
пользования 
Информационной 
системой электронных 
закупок АО «ФНБ 
«Самрук-Қазына» 

№ 7 от 
06.01.2014 г. 

ТОО 
«Самрук-
Қазына 

Контракт» 

616 000 

№74-13 от 
30.12.2013г 

5 

Договор на оказание 
услуг по актуализации 
Единого 
номенклатурного 
справочника товаров, 
работ и услуг  

№ 8 от 
06.01.2014 г. 

ТОО 
«Самрук-
Қазына 

Контракт» 

56 000 

№74-13 от 
30.12.2013г 

6 

Договор на оказание 
услуг по техническому 
сопровождению Карты 
мониторинга местного 
содержания 

№ 9 от 
06.01.2014 г. 

ТОО 
«Самрук-
Қазына 

Контракт» 

784 000 

№74-13 от 
30.12.2013г 

7 

Договор по 
исследованию 
вовлеченности 
административно-
управленческого 
персонала АО «Тау-Кен 
Самрук» 

№ 17 от 
20.01.2014 г. 

ЧУ 
«Корпоратив

ный 
университет 

«Самрук-
Қазына» 

466 790 

№74-13 от 
30.12.2013г 
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№ 
п/п Наименование договора 

Номер и дата 
заключения 

договора 

Сторона 
сделки 

Цена сделки 
(тенге, с 

учетом НДС) 

Реквизиты 
решения об 

утверждении 
сделки 

Правлением 
Компании 

8 

Договор о закупках 
услуги по аренде 
телевизионного и 
телекоммуникационного 
оборудования 
(предоставления услуги 
телевещания) 

№ 19 от 
23.01.2014 г. 

ГЦТ 
«Астанателе
ком» филиал 

АО 
«Казахтелек

ом» 

18 000 

№74-13 от 
30.12.2013г 

9 
Договор о закупках 
услуг полиграфических № 20 от 

23.01.2014 г. 

ТОО 
«ЭЛЕКТРО

НПОСТ.KZ» 
3 000 000 

№74-13 от 
30.12.2013г 

10 

Договор о закупке услуг 
по приобретению 
периодических печатных 
изданий путем подписки 

№ 22 от 
24.01.2014 г. 

АО 
«Казпочта» 602 447,89 

№74-13 от 
30.12.2013г 

11 

Договор на оказание 
услуг экспресс-почты № 23 от 

27.01.2014 г. 

АО 
«Казпочта» - 

«EMS-
Kazpost» 

2 459 520 

№74-13 от 
30.12.2013г 

12 

Договор на участие в 
Конференции 

№ 40 от 
26.03.2014 г. 

ЧУ 
«Корпоратив

ный 
университет 

«Самрук-
Қазына» 

196 000 

№74-13 от 
30.12.2013г 

13 

Договор на оказание 
услуг по организации 
семинара № 47 от 

07.04.2014 г. 

ЧУ 
«Корпоратив

ный 
университет 

«Самрук-
Қазына» 

331 652 

№74-13 от 
30.12.2013г 

14 

Договор о закупках 
услуги аренды 
(эксплуатации) 
спортивного зала 
 

№ 52 от 
14.04.2014 

года 

ТОО 
«Казатомпро

м-Демеу» 
1 453 491 

Протокол № 
55-14 от 

26.09.2014 г 

Кроме того, Компанией было заключено 6 сделок, в совершении которых имеется 
заинтересованность, с дочерними организациями Компании: 



63 

 

№ 
п/п Наименование договора 

Номер и дата 
заключения 

договора 

Сторона 
сделки 

Сумма 
договора 
(тенге, с 

учетом НДС) 

Реквизиты 
решения об 
утверждени

и сделки 
Правлением 
Компании 

1 Договор возмездного 
займа  

№ 15 от 
11.03.2014 г. 

ТОО «Тау-
Кен 

Алтын» 
1 500 000 000 

Протокол 
№14-14 от 
11.03.2014г 

2 Договор возмездного 
займа  

№ 51 от 
28.07.2014 

года, 
дополнительно
е соглашение 

№ 1 от 
29.12.2014г. 

АО 
«ШалкияЦ
инк ЛТД» 

12 000 000 000 

Протокол 
№44-14 от 

24.07.2014 г 
Протокол № 

75-14 от 
23.12.2014 г 

3 Договор возмездного 
займа  

№ 60 от 
05.09.2014 

года 

ТОО 
«Шокпар-
Гагаринск

ое» 

437 293 000 

Протокол № 
53-14 от 

05.09.2014 г 

4 Договор о реализации 
автотранспорта  

№ 65 от 
29.09.2014 

года 

АО 
«ШалкияЦ
инк ЛТД» 

37 925 767 
Протокол № 

55-14 от 
26.09.2014 г 

5 Договор возмездного 
займа  

№ 64 
от18.09.2014 

года, 
дополнительн
ые соглашения 

№ 1 от 
14.10.2014г., 

№ 2 от 
19.11.2014г. 

№ 3 от 
29.12.2014г. 

ТОО «Тау-
Кен 

Алтын» 

3 350 000 000 
10 350 000 000 
11 550 000 000 

Протокол № 
54-14 от 

16.09.2014 г., 
Протокол № 

57-14 от 
13.10.2014 г., 
Протокол № 

66-14 от 
18.11.2014 г. 
Протокол № 

75-14 от 
29.12.2014 г. 

6 Договор возмездного 
займа  

№ 71 
от19.11.2014 

года 

ТОО «Таu-
Кеn Temir» 1 219 400 000 

Протокол № 
66-14 от 

18.11.2014 г 

Решением Совета директоров Компании от 29 августа (протокол №10/14), 
одобрено заключение сделки, в совершении которой АО «Тау-Кен Самрук» имеется 
заинтересованность, с аффилированными организациями - Рамочное арбитражное 
соглашение (Соглашение о подсудности) с Pasar Holdings Incorporated AG, Kazastur Zing 
AG, ТОО «Best Invest», ТОО «Center Investment», ТОО «Kaзцинк», ТОО «Kazzinc 
Holdings», ТОО «Logic Business», ТОО «Logic Invest Capital», ТОО «Инвестиционный 
дом «Дана». 

Сведения в отношении операций со связанными сторонами 
В соответствии с МСФО 24 Связанная сторона — это частное лицо или 

предприятие, связанное с предприятием, составляющим свою финансовую отчетность. 
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Связанные стороны Компании включают ключевой руководящий персонал группы 
АО «Тау-Кен Самрук», а также организации, в которых значительная доля принадлежит, 
прямо или косвенно, Правительству РК и АО «Самрук-Қазына». 

Сведения об операциях со связанными сторонами, характер взаимоотношений, 
суммы (объем) операций, и др. приведено в Консолидированной финансовой отчетности 
Компании за 2014 год. 

Развитие местного (казахстанского) содержания и информация о закупках 
В 2014 году доля местного (казахстанского) содержания в закупках Компании 

составила: по товарам – 22% (при плане – 16%); по услугам – 92% (при плане – 85%); по 
работам – 94%. 

Суммарная экономия по проведенным закупкам в информационной системе 
электронных закупок (признанных состоявшимися) составила 14%. 

15.7 Деловая этика и механизмы, направленные на обеспечение соблюдения 
деловой этики 

В Компании имеется Кодекс деловой этики, разработанный в соответствии с 
положениями законодательства Республики Казахстан, с учетом требований 
Международной Организации Труда, Устава, Кодекса корпоративного управления и 
иных внутренних документов Компании и представляет собой свод правил и принципов, 
которыми руководствуются все работники Компании.  

Целью Кодекса деловой этики является развитие корпоративной культуры в 
Компании и построение эффективного взаимодействия с заинтересованными лицами 
путем применения практики делового поведения. Должностные лица и работники 
Компании обязаны строго придерживаться требований Кодекса деловой этики и 
сообщать о любых нарушениях требований Кодекса. Должностные лица Компании для 
достижения стратегических целей Компании принимают деловые решения с учетом 
основополагающих ценностей и принципов деловой этики, и несут полную 
ответственность за реализацию задач, поставленных перед ними. Соответствующие 
работники Компании согласно компетенции обязаны реагировать на проблемы, 
связанные с нарушением требований деловой этики, посредством: 

• принятия своевременных мер по исправлению ситуации и устранению 
недостатков; 

• принятия/предложения действенных мер дисциплинарного характера в 
установленном законодательством порядке; 

• проведения консультаций с соответствующими структурными 
подразделениями/органами Компании с предоставлением им необходимых 
сведений. 

Данные действия должны быть оформлены в соответствии с внутренними 
порядками Компании: заполнение утвержденных форм отчетности и ведение учетных 
записей. 

Компания поощряет работников, готовых к открытому обсуждению Кодекса, и 
положительно относится к любым конструктивным предложениям по его 
совершенствованию.  

По вопросам касательно требований Кодекса и/или возникшим в ходе работы 
этическим вопросам, а также по фактам нарушений требований Кодекса, 
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коррупционных и других противоправных действий должностные лица и работники 
Компании, а также деловые партнеры и заинтересованные лица вправе обращаться: 

• к непосредственному руководителю, к Омбудсмену, либо в Службу внутреннего 
аудита, в Службу корпоративного секретаря (факты нарушения принципов 
деловой этики и правил поведения должностными лицами рассматриваются 
Советом директоров Компании); 

• в случае выявления обстоятельств нарушения работниками Компании 
утвержденных требований деловой этики, материалы для принятия решения 
направляются на рассмотрение Комитета по кадровой политике Компании.  

Результаты рассмотрения и принятые решения сообщаются обратившемуся лицу в 
течение трех рабочих дней со дня принятия решения Комитетом по кадровой политике 
Компании. Комитет по кадровой политике Компании гарантирует конфиденциальность 
рассмотрения сведений о нарушении требований Кодекса. 

Каждый работник отвечает за соблюдение этических норм в рамках своего 
поведения. Соблюдение норм Кодекса является обязательным для всех должностных 
лиц и работников Компании. Нарушение норм Кодекса влечет дисциплинарную 
ответственность в установленном порядке. 

Руководители структурных подразделений, Управляющие директора ответственны 
перед Правлением Компании за внедрение Кодекса, за понимание его норм всеми 
работниками соответствующих подразделений. 

Заинтересованные лица имеют право через Корпоративного секретаря сообщать 
Совету директоров о незаконных и неэтичных действиях Правления и их права не 
должны ущемляться в случае такого сообщения. 

Совет директоров периодически пересматривает и совершенствует положения 
Кодекса, анализирует, в какой мере они реализуются на практике, а также, при 
необходимости, вносит в него изменения и/или дополнения. 

В Компании функционирует корпоративный сайт: www. tks.kz, «Телефон доверия» 
+7 (7172) 55-93-30. 

16. Корпоративная социальная ответственность 
Принципы корпоративной социальной ответственности 
Для Компании важны не только результаты, но и способы их достижения. 

Ключевым принципом корпоративной социальной политики Компании является 
принцип социальной ответственности, который предполагает, что Компания: 

• формирует свою стратегию с учетом интересов гражданского общества в целом; 
• соблюдает законодательство; 
• следует общепринятым морально-этическим нормам; 
• уважает права человека; 
• стремится обеспечить в своей деятельности баланс интересов заинтересованных 

сторон - акционеров, работников, партнеров, потребителей, других социальных 
групп, которые так или иначе связаны с деятельностью Компании; 

• учитывает интересы будущих поколений, стремясь к максимально бережному 
использованию природных ресурсов и к улучшению условий жизни населения; 

• последовательно работает над обеспечением безопасности и сохранения 
здоровья работников Компании. 
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Следование принципу социальной ответственности обеспечивает устойчивое 
развитие бизнеса на долгосрочную перспективу, снижает социальные, политические, 
экологические и репутационные риски. Социальная политика Компании базируется 
также на следующих принципах: 

• стратегическая и экономическая обоснованность - решение вопросов 
социального характера должно быть согласовано со стратегическими 
приоритетами Компании, рассматриваться в контексте повышения ее 
конкурентоспособности и обеспечиваться финансовыми результатами 
деятельности Компании;  

• системность - решение социальных вопросов интегрировано в систему 
управления Компанией на стратегическом уровне и системы управления 
текущей деятельностью, в том числе в систему принятия инвестиционных 
решений, систему управления рисками;  

• адресность и гибкость - учет реальных потребностей заинтересованных сторон, 
дифференцированный подход в зависимости от конкретных условий; 

• активность – Компания стремится активно продвигать современные подходы к 
решению социальных задач в регулярном диалоге с государственными 
органами, профессиональными союзами, общественными организациями;  

• эффективность – Компания стремится использовать современные технологии 
социального менеджмента с учетом лучшей мировой и казахстанской практики;  

• справедливость - объективная оценка профессиональных качеств, 
вознаграждение добросовестного и результативного труда, существенного 
вклада в реализацию стратегии развития Компании;  

• честность - Компания не дает обещаний, которые не может выполнить;  
• сотрудничество - Компания стремится к объединению усилий всех 

заинтересованных сторон в работе над решением социальных задач, 
сотрудничая с государственными органами, профессиональными союзами, 
общественными организациями;  

• прозрачность - цели социальной политики Компании, система управления ее 
реализацией и достигнутые результаты освещаются в публичных 
корпоративных документах и в системе корпоративных средств информации;  

• минимизация социальных и репутационных рисков - Компания учитывает 
социальные последствия всех проводимых ею корпоративных и 
производственно-технических преобразований, сопровождает их программами, 
которые минимизируют их социальные риски. 

Стратегия корпоративной социальной ответственности 
Стратегия корпоративной социальной ответственности АО «Тау-Кен Самрук» на 

2014-2018 годы утверждена решением Совета директоров Компании от 27 декабря 2013 
года. В Стратегии предусмотрены миссия, видение Компании и принципы 
корпоративной социальной ответственности. 

Утвержден Регламент по разработке стратегии в области устойчивого развития и 
подготовки отчетности в области устойчивого развития АО «Тау-Кен Самрук». Целью 
Регламента является детальная формализация процедуры разработки Стратегии в 
области устойчивого развития и подготовки отчета в области устойчивого развития. 
Регламент распространяется на деятельность Компании, связанную с устойчивым 
развитием и корпоративной социальной ответственностью, в том числе экономическую 
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результативность, охрану труда и безопасность, охрану окружающей среды, 
корпоративное управление, взаимодействие с заинтересованными сторонами, 
управление персоналом. 

Решением Совета директоров Компании утверждена Политика в области 
корпоративной социальной ответственности АО «Тау-Кен Самрук». Политика является 
публичным документом Компании, определяющим принципы, основные направления и 
приоритеты управления отношениями между Компанией и гражданским обществом, 
взаимодействия с социальными группами, уровень и качество жизни которых связаны с 
деятельностью Компании.  

Политика является инструментом стратегического управления социальными 
факторами устойчивой конкурентоспособности Компании, оптимизации вклада 
Компании в решение задач национального социально экономического развития и 
развития регионов присутствия Компании, укрепления репутации Компании. 

Политика основана на представлениях о социальной роли и обязательствах 
Компании, вытекающих из миссии и стратегии Компании, этических принципах и 
корпоративных ценностях, отраженных в Кодексе деловой этики и Кодексе 
корпоративного управления Компании, а также в стандартах корпоративной социальной 
ответственности, признанных казахстанским и международным деловым сообществом. 

Кадровая политика 
Решением Совета директоров Компании от 26 февраля 2014 года утверждена 

Кадровая политика Компании на 2014 – 2022 годы, основной целью которой является 
обеспечение оптимального баланса процессов обновления и сохранения численного и 
качественного состава персонала Компании в его развитии в соответствии с 
потребностями Компании, требованиями действующего законодательства и состоянием 
рынка труда. 

Кадровая политика разработана с учетом международного опыта в области 
управления человеческими ресурсами, определяющего систему управления, принципы, 
ключевые направления и подходы к развитию кадрового потенциала и включает 
основные направления и подходы кадрового менеджмента для реализации задачи, 
поставленной Стратегией развития Компании по укреплению и расширению кадрового 
потенциала.  

Ключевые направления Кадровой политики: 
• эффективная занятость персонала; 
• совершенствование корпоративной культуры;  
• обучение и развитие персонала;  
• оценка персонала;  
• мотивация персонала. 
Положения и принципы Кадровой политики применяются к дочерним зависимым 

организациям Компании. 
Занятость персонала 
В 2014 году в соответствии с первоочередными задачами первого этапа реализации 

Стратегии развития Компании, решением Совета директоров Компании от 26.02.2014 г. 
утверждена новая организационная структура Компании со штатной численностью 126 
человек. 
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В течение года на конкурсной основе проводился набор персонала (50 человек), в 
их числе горные инженеры, геологи и проектные менеджеры с международным опытом 
реализации проектов в горно-металлургическом комплексе. 

В Компании практикуется проведение адаптации для вновь принятых работников 
с целью сокращения временных издержек на достижение ими необходимого уровня 
эффективности выполнения должностных обязанностей. 

В рамках преемственности сформирован кадровый резерв из 11-ти работников, в 
том числе включены в единый кадровый резерв группы компаний АО «Самрук-Қазына» 
«ТОП-100» – 3 работника. 

По замещению ключевых должностей назначены на вышестоящие позиции – 3 
работника (управляющий директор, директор департамента, главный геолог в 
дочернюю компанию Компании). На вышестоящие позиции в рамках реализации 
Программы планирования преемственности назначены на вышестоящие позиции - 5 
работников. 

Развитие корпоративной культуры 
В Компании проведены мероприятия, направленные на повышение 

корпоративного духа и усиление командной работы: teambuilding (построение 
команды), спартакиада, коллективное посещение производственных площадок. 
Практикуется поощрение работников грамотами и ценными подарками - к 
профессиональному празднику – Дню металлургов и ко Дню независимости. 

В июне 2014 года ЧУ «Корпоративный университет «Самрук-Қазына» проведено 
исследование по определению степени вовлеченности персонала по специальной 
методике Единственного акционера. По результатам исследований 2014 года степень 
вовлеченности персонала Компании составила 84%, что свидетельствует о 
благоприятной ситуации в части уровня удовлетворённости и лояльности работников, а 
также поддержки инициатив работников внутри Компании. 

Мотивация персонала 
Система мотивации персонала предусматривает оплату труда, включающую 

постоянную фиксированную часть оплаты труда работников и премиальную, которая 
выплачивается по результатам оценки деятельности работников на ежеквартальной 
основе в зависимости от результатов достижения целей работников. Постоянная часть 
оплаты труда может также изменяться в пределах минимального и максимального 
размеров должностного оклада по одной должности, в зависимости от вклада работника, 
его квалификации и опыта с целью повышения мотивации. 

Руководящим работникам Компании в целях усиления заинтересованности в 
повышении эффективности их деятельности и качества работы может осуществляться 
выплата вознаграждения по итогам работы за год, условия и порядок выплаты которого 
определяются в соответствии с Правилами оценки деятельности и вознаграждения 
руководящих и управленческих работников Компании, а также выплата 
единовременной премии ко Дню Независимости Республики Казахстан в 
фиксированном размере. К должностному окладу работника Компании при совмещении 
должностей (расширение зон ответственности) и выполнении обязанностей временно 
отсутствующего работника, а также за наставничество может устанавливаться доплата. 

Развитие персонала 
Обучение и развитие персонала направлено на поддержание необходимого уровня 

знаний с учетом требований перспектив стратегического развития. Так, в 2014 году 
организовано 43 краткосрочных обучающих мероприятия, в т.ч. профессиональное 
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развитие для 15-ти работников, профессиональное обучение для 29-ти, повышение 
квалификации для 4-х, обучение в корпоративном формате - по 3 мероприятиям. 

Кроме того, организовано профессиональное долгосрочное обучение Master of 
Laws Управляющего директора по организационно-правовым вопросам в период с 
сентября 2013 года по сентябрь 2014 года в «University of London Queen Mary».  

Оценка персонала 
Система оценки персонала ориентирована на ежеквартальную оценку по картам 

целей работников и проведение ежегодной итоговой оценки (аттестации) работников, 
по итогам которой принимаются решения по дальнейшему профессиональному 
развитию работника (зачисление в кадровый резерв, направление на обучение, 
повышение в должности и др.). В отчетном году в кадровый резерв зачислено 5 
работников, назначены на вышестоящие позиции и на руководящие должности в ДЗО - 
8 человек. 

В течение года были актуализированы основные регламентирующие документы 
(16 документов), которые позволят более качественно управлять персоналом, 
определять цели и задачи, оценивать результативность работников, определять уровень 
компетенций, на основе которых выявляются потребности в обучении и развитии. 

Социальная поддержка персонала 
Социальная поддержка работников Компании включает в себя представление 

медицинского страхования работникам и членам их семей. 
В 2014 году работникам оказана материальная помощь к отпуску на оздоровление 

пропорционально количеству отработанных дней, по рождению детей - 8 работникам, 
по случаю смерти основного работника -1, близких родственников – 2 работникам. 

Политика в области безопасности и охраны труда 
Компания уделяет особое внимание к деятельности в области охраны здоровья и 

обеспечения безопасности труда, основными из приоритетных направлений являются 
улучшение санитарно-бытовых условий, стремление к отсутствию травматизма, 
технологических нарушений, снижение влияния вредных и опасных производственных 
факторов, создание безопасных условий труда. 

Для предупреждения травматизма и воздействия вредных и опасных 
производственных факторов в обязательном порядке работникам выдается специальная 
одежда, специальная обувь и другие средства индивидуальной защиты в соответствии с 
отраслевыми нормами обеспечения и выдачи средств индивидуальной защиты, для 
предупреждения профессиональных заболеваний, отравлений и укрепления здоровья 
работников на постоянной основе выдается молоко и лечебно - профилактического 
питания за счет средств работодателя. Также для предупреждения профессиональных 
заболеваний и снижения травматизма работники проходят ежегодный периодический 
медицинский осмотр и ежесменное медицинское освидетельствование согласно 
законодательным требованиям в области здравоохранения Республики Казахстан. 

Не малое внимание уделяется техническим мероприятиям по предупреждению 
травматизма и технологических нарушений, такие как контроль над техническим 
состоянием систем вентиляции и аспирации, проведение замеров проб воздуха рабочих 
зон на предмет загазованности и запыленности, контроль за креплением и орошением 
горных выработок, проведение вентиляционных работ в горных выработках, установка 
ВМП (вентиляторов местного проветривания) и вентиляционных перемычек, контроль 
за техническим состояние рабочего и аварийного освещения. 
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В целях повышения квалификации персонала в соответствии с требованиями 
законодательно-правовых нормативных документов Республики Казахстан в области 
охраны труда и гражданской защиты проводится обучение и проверка знаний по 
Правилам техники безопасности, Правил пожарной безопасности, Правил технической 
эксплуатации, Требованиям промышленной безопасности, Электробезопасности, а 
также на постоянной основе проводятся противоаварийные и противопожарные 
тренировки с привлечением сил специализированных организаций по спасению и 
ликвидации аварийных ситуаций при эксплуатации опасных производственных 
объектов и технических устройств. 

Компанией взяты следующие обязательства в области безопасности и охраны 
труда: 

• непрерывно улучшать методы и инструменты управления безопасности труда и 
охраны здоровья; 

• быть открытыми к внешним заинтересованным сторонам и партнерам в области 
обеспечения и управления безопасности и охраны труда; 

• открыто требовать от наших партнеров ответственного отношения к 
обеспечению безопасности и охраны здоровья при производстве работ, поставке 
товаров и оказания услуг; 

• активно вовлекать работников в непрерывную работу по вопросам обеспечения 
безопасности и охраны труда; 

• соблюдать требования законодательства Республики Казахстан и требования 
Компании в области безопасности труда и охраны здоровья; 

• стремиться к безаварийности и отсутствию технологических нарушений, 
способных оказать негативное воздействие на людей и оборудование. 

Экологическая политика 
Экологическая политика АО «Тау-Кен Самрук» принята 15 ноября 2011 года. 
Основными принципами Экологической политикой Компании являются: 

соответствие производственной деятельности Компании национальному 
законодательству РК в области охраны окружающей среды, приоритет экологической 
безопасности, необходимость внедрения наиболее эффективных технологий по 
минимизации экологического ущерба от производственной деятельности и другие. 

Экологическая политика создает основу для внедрения эффективных практик 
управления, предусматривающих сведение до минимума негативного влияния 
деятельности Компании на окружающую среду. 

При реализации инвестиционных проектов в сфере недропользования в составе 
технико-экономических обоснований и технических проектов предусматриваются 
мероприятия по охране окружающей среды, которые проходят соответствующую 
государственную экологическую и санитарно-эпидемиологическую экспертизы.  

В основу мероприятий закладываются следующие экологические принципы: 
• предупреждение негативного воздействия на состояние окружающей среды; 
• содействие развитию и распространению экологически чистых энерго- и 

ресурсосберегающих технологий. 
Данные мероприятия разрабатываются с учетом рационального отношения к 

окружающей среде и минимизации вредного воздействия на экологию. 
В рамках реализации действующих проектов предусматривается проведение 

мероприятий по мониторингу охраны воздушного бассейна, рационального 
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использования водных ресурсов, земельных ресурсов и энерго- и ресурсосберегающих 
технологий. 

В целях исключения возникновения возможных экологических рисков Компания 
на постоянной основе ведет учет и контроль природоохранной деятельности дочерних 
организаций.  

Компания принимает меры по регулярной внутренней проверке соблюдения 
экологического законодательства Республики Казахстан и сопоставлению результатов 
производственного экологического контроля с условиями экологического и иных 
разрешений. 

В ходе внутренних проверок контролируется: 
• выполнение мероприятий, предусмотренных программой производственного 

экологического контроля; 
• следование производственным инструкциям и правилам, относящимся к охране 

окружающей среды; 
• выполнение условий экологического и иных разрешений; 
• правильность ведения учета и отчетности; 
Кроме того, для устранения рисков, связанных с потенциальным нанесением урона 

экологии и окружающей среде, дочерние организации Компании, связанные с 
производством, подлежат обязательному экологическому страхованию. 

17. Информация о внешнем аудиторе 
Аудиторские услуги 
Компания ТОО «Эрнст энд Янг» является аудитором АО «Тау-Кен Самрук», 

начиная с 2009 года. 
Размер вознаграждения внешнего аудитора: 

Период Наименование услуг Размер вознаграждения, 
с НДС, тенге 

2009 Аудит годовой финансовой отчетности 3 290 000 
2010 Аудит годовой финансовой отчетности 2 744 000 
2011 Аудит годовой финансовой отчетности 2 676 800 

2012 Аудит годовой отдельной и консолидированной 
финансовой отчетности 3 073 000 

2013 Аудит годовой и обзор полугодовой отдельной и 
консолидированной финансовой отчетности 9 490 000 

2014 Аудит годовой и обзор полугодовой отдельной и 
консолидированной финансовой отчетности 9 490 000 

 Итого 25 343 000 

Неаудиторские услуги 
Размер вознаграждения ТОО «Эрнст энд Янг Казахстан» за оказанные услуги по 

обучению: 

Период Наименование услуг Размер вознаграждения, 
с НДС, тенге 

2010 Услуги по обучению 2 584 012 
2011 Услуги по обучению 1 043 526 
2012 Услуги по обучению 1 514 027 
2013 Услуги по обучению 1 550 920 



72 

 

Период Наименование услуг Размер вознаграждения, 
с НДС, тенге 

2014 Услуги по обучению 1 275 232 
2014 Консультационные услуги 246 400 

 Итого 8 214 118 

Размер вознаграждения ТОО «Эрнст энд Янг – Консультационные услуги» за 
оказанные консультационные услуги: 

Период Наименование услуг Размер вознаграждения, 
с НДС, тенге 

2013 Консультационные услуги 24 864 000 
2014 Консультационные услуги 9 300 000 

 Итого 34 164 000 

Политика в области привлечения аудиторских услуг 
При привлечении аудиторских услуг Компания руководствуется Политикой в 

области привлечения услуг аудиторских организаций АО «Тау-Кен Самрук», 
утвержденной Советом директоров Компании от 26 февраля 2014 года (протокол № 
03/14). Основные положения, предусмотренные Политикой, предоставляют Компании 
возможность привлечения аудиторов для оказания определенных аудиторских и 
неаудиторских услуг без ущерба объективности или независимости аудитора и 
недопущения конфликта интересов. 

Выбор аудитора. Процедура выбора аудиторской организации Компании, 
предусматривает назначение аудитора Единственным акционером по рекомендации 
комиссии, в число которой помимо прочих, входят члены Комитета по аудиту Совета 
директоров Компании – Независимые директора. Также, процедурой выбора 
аудиторской организации предусмотрен прозрачный отбор аудитора на основе 
конкурсных предложений от потенциальных поставщиков аудиторских услуг. 

Ротация аудитора. В Компании периодически осуществляется смена внешнего 
партнера по проекту, ответственного за подготовку аудиторских отчетов.  

Срок ротации внешнего аудитора и/или партнера по проекту Компании (т.е. период 
времени, по истечении которого Компания должно сменить внешнего аудитора и/или 
партнера по проекту) составляет не более 5 (пяти) последовательных лет. План 
преемственности по достижению этого результата должен быть подготовлен Аудитором и 
представлен Комитету по аудиту для рассмотрения не позднее, чем за один год до 
проведения ротации. 

Неаудиторские услуги. Компания считает, что предоставление определенных 
услуг, не связанных с аудитом, и уровень вознаграждения за неаудиторские услуги, 
выплаченного Аудитору, может привести к конфликту интересов или действительной, 
или предполагаемой потере объективности. 

Каждая из потенциальных услуг Аудитора классифицируется по категориям, на 
основании которых принимается решение об оказании аудитором неаудиторских услуг.  

Комитет по аудиту рассматривает вопрос о правильности классификации 
неаудиторских услуг по мере необходимости. 

Взаимодействие с аудитором. Внешний аудитор осуществляет коммуникации 
через Комитет по аудиту Совета директоров Компании. 

В процессе проведения аудита внешний аудитор тесно взаимодействует с Комитетом 
по аудиту Совета директоров Компании, Службой внутреннего аудита, Департаментом 
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бухгалтерского учета и отчетности, и другими структурными подразделениями Компании, 
вовлеченными в процесс разработки суждений руководства, повлиявшим на финансовую 
отчетность. 

18. Планы на 2015 год 
18.1. Ключевые показатели деятельности 

Наименование 2015 год 
Производственные КПД 
Бюджет на разведку, тыс. тенге, без НДС 1 789 875,7* 
Производство аффинированного золота, тыс. унций /год 636 
Производительность труда, тыс. тенге/чел 2 825 
Рейтинг инновационного развития, % 25 
Производительность в натуральном выражении 
Золото – переработка, унций/чел. 4 465,4 
Финансовые КПД 
EBITDA , млн. тенге (-3 333) 
EBITDA margin, % (-4,21) 
ROACE, % 1,62 
ROE, % 2,07 
Чистая прибыль, млн. тенге 6 095 
Социальные КПД 
Индекс вовлеченности персонала, % 70 
Ежегодная текучесть кадров, за исключением мероприятий, 
связанных с оптимизацией персонала не более 14% 
Процент затрат на обучение от ФОТ не менее 3,5% 
Процент назначений из числа зачисленных в кадровый резерв не менее 50% 
Доля местного содержания в закупках товаров, % 16 
Доля местного содержания в закупках услуг, % 85 
Количество несчастных случаев на производстве 0 
КПД корпоративного управления 
Рейтинг корпоративного управления, % 60 

*сумма будет скорректирована во втором полугодии 2015 года. 

18.2. Ключевые мероприятия 
В недропользовании в 2015 году планируется заключение контрактов на 

недропользование по трем объектам: 
• Разведка золота на Южно-Мойынтинской площади в Карагандинской области; 
• Разведка золота на Каратас-Майбулакской площади в Жамбылской области; 
• Добыча барит-полиметаллических руд и серебра на месторождении Туюк в 

Алматинской области. 
Будут продолжены геологоразведочные работы по 8-ми месторождениям: 

Спасская меднорудная зона, Прогресс, Жаксылык, Туюк-Темирликский рудный узел, 
Предгорный Кетмень, Ешкеольмес, Гагаринское и Шокпар. 
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По проекту месторождения Алайгыр планируется утверждение ТЭО, разработка 
ПСД и рабочей документации для рудничного комплекса и обогатительной фабрики, 
проектирование и строительство объектов внешней инфраструктуры и поставка машин 
и оборудования. 

На месторождении железных руд Масальское в Акмолинской области 
планируется проведение технологических исследований и опытно-промышленных 
испытаний для определения и выбора технологии прямого восстановления железа (DRI), 
разработка предТЭО, выбор подрядчика для подписания ЕРС контракта. 

На месторождении Шалкия в Кызылординской области планируется: 
проектирование внешнего водо-, электроснабжения, проведение строительно-
монтажных работ по проекту инфраструктуры, выполнение дополнительных 
исследований по обогащению и гидрометаллургии, детальное проектирование 
хвостохранилища. 

На Аффинажном заводе планируется проведение работ по развитию 
технологической цепочки аффинажного производства, в частности, внедрение 
технологии вакуумной дистилляции серебра. 

На Кремниевом производстве продолжится проведение ремонтных работ второй 
печи (футеровка) и вспомогательного оборудования и обеспечение сырьем (добыча 
руды месторождения Актас). 

В 2015 году Компанией планируется приобретение стратегических активов с 
целью формирования ресурсной базы и реализации приоритетного права государства. 

В целях создания и развития инновационно-технологического потенциала 
будут проведены исследования технологии прямого восстановления железа для 
переработки железосодержащих и титано-магнетитовых руд различных месторождений, 
разработано ТЭО строительства опытно-промышленной базы. С целью внедрения и 
адаптации новых технологий на постоянной основе будет проводиться анализ 
информационных источников и актуализация базы данных по новым и перспективным 
технологиям для горно-металлургического производства. 

В проведении закупок планируется обеспечить 100% закупок способами запроса 
ценовых предложений и открытого тендера на Информационную систему электронных 
закупок АО «ФНБ «Самрук-Қазына» и обеспечить суммарную экономию по 
проведенным закупкам в Информационной системе электронных закупок АО «ФНБ 
«Самрук-Қазына» в размере не менее 10%. 

 

Приложение. Консолидированная финансовая отчетность АО «Национальная 
горнорудная компания «Тау-Кен Самрук» за 2014 год с отчетом независимых 
аудиторов прилагается отдельно (утверждена решением Совета директоров АО 
«Тау-Кен Самрук» 1 апреля 2015 года, протокол № 03/15). 
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Or.rer He3aBucuMbtx ayAltropoB

ArqroHepy n Pyxoeogcray AO <<HaqroHanbHaF ropHopyAHan KoMnaHilR <<Tay-Ken Carr,tpyr>

Mst nposenr ayAilT npilnaraeuoi KoHconilAilpoaanHoil $ruaHcoaoil orLterHocl4 AO <<HaqnoHanbHaff
ropHopyAHaF KoMnaHr4F <<Tay-KeH Caupyx>> il ero AoqepHilx opraHil3aqri (Aanee <l-pynna>), KoropaF
BKnoqaer KoHcontaAilposaHnurfi orqer o $ruaHcoeov nonoMeHhll no cocronHt4o Ha 31 4exa6pn 2Ot4 roAa,
KoHconilAHpoeaHFluti orqer o coBoKynHoM AoxoAe, KoHconhAilpoeaHHutfi or.{er o6 il3MeHeHilflx B KanilTane
v KoHconnA[poaannulil oTqeT o ABl,4xeHiln AeHexHbrx cpeAcTB 3a roA, 3aKoHi{t4BUI4ficn na yKa3aHHylo AaTy,
a raK)Ke rn$optuaqrro o cyqecrBeHHbrx acneKTax yverHoil nontrvllt h Apyrile npilMeqaHilF.

Otsercteenxocrb pyKoBoAcrBa B orHoweHuu rtoHconuAupo*aHHon Sunaxcoaofi orqervocru

Pyxoeogcreo Hecer orBercrBeHHocrb 3a noAroroBKy t4 AocroBepHoe npeAcraBneHhe gaHHofr
KoHconilAilpoeaHFroi Sunaucoeoi oTqerHocfl4 B cooTBeTcrBnr c Mex4yHapoAHbtM14 cTaHAapraMh

QNnancoaofr orrlerHocn4, a raKXe 3a npoqeAypbr BHyrpeHHeTo KoHTponF, neo6xo4rvute, no MHeHiln
pyKoBoAcrBa, gnn o6ecneLleHilff noAroToBKt4 KoHconfiAhpoBaHHoil SrHaHcoeoi or.{erFtocrh, He

coAepMaulef cyulecrBeHHbrx t4cKaxeHilfr scnegcrere nego6pocoaecruurx geicrBAn vnv ouu6xu.

Oteetctaen xocrb ayAuro po B

HaLua o6neaHHocrb 3aKnoqaercn e rov, .rro6ut Bbtpa3hrb MHeHile o gaHHoi KoHconhAilpoeaHHoil
SrnaHcoeoil orqerHocn4 Ha ocHoBe npoBeAeHHoro HaMil aygnra. Msr npoeenr ayAhr B coorBercrBnh c
MexgynapopHbrMt4 craHAapraMh ayAr4Ta. !aHHure craHAaprbr rpe6yor, .{ro6ur Nur co6no4anu 3rHqecKile
HopMbl h cnnaHrpoBanil il npoBenu ayNAr c rev, qro6ur nonyL,n4Tb AocraroqHyo yBepeHHocrb B orcyrcrBr4t4
cyulecrBeHHoro ilcKaMeHilF KoHconilAhpoaannoil SruaHcoeoil orqerHocl4.

Ay4ur exnovaer BbrnonHeHue npoqeAyp, HanpaBneHHbrx Ha nonyqeHue ayAilTopcKr4x AoKa3arenbcrB B

orHo[ueHilil cyMM 14 rnQoprrraqrr, npeAcraBneHHbrx B KoHconhgnpoaaHHoil SrHaHcoaofr orqerHocn4,
Bur6op npoqeAyp ocHoBbrBaercn Ha cyMAeHilta ayAuropa, BKnoqaF oqeHKy pt4cKa cyu-lecrBeHHoro
ilcKaxeHilfl KoHconhArlpoeaHHoi SrHaucoeofi orlrerHocrh BcneAcrBile Hego6pocoaecrHurx geficranil unu
ouu6xr. [1pn oqenxe 3roro phcKa ayAhrop paccMarpilBaeracneKrbr BHyrpeHHero KoHTponfl B orHotreHfiil
noAroroBKt/ 14 AocroBepHoro npeAcraBneHr4fl KoHconilAhpoBaHHoil $rnancoaofr orqernocrr c reu, qro6ur

onpeAenHrb npoqeAypbr ayAilra, Heo6xognuure B KoHKpernurx o6cronrenbcrBax, a He MF BbtpaxeHfiF
MHeHfifl o6 :SSexrnBHocrr cr4creMbr BHyrpeHHero KoHTponF opFaHil3aLlh14. Ay4rr raKXe BKnoqaer oqeHKy
yMecrHocn4 aur6paHnoil yvernoi nonvrvKv r,r o6ocHoeaHHocru 6yxranrepcK14x oLleHoK, c4enaHHbrx
pyKoBoAcrBoM, il oqeHKy npeAcraBneHilF KoHconilArpoeaHHofr $rHaucoaofi orLrerHocl4 B qenoM.

Mur c.rhraev, qro nonyqeHHbre HaMH ayAHTopcKile AoKa3arenbcrBa FBnForcn AocraroqHbrM14 t4

HaAnexau_[4Mu AnF BbrpaxeHHff HaueTo MHeHLrF.

A member firm of Ernst & Young Globa Linried
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Mnenue

11o uaueuy MHeHillo, KoHconilAilpoBaHHan Sr,ruaucosan orqerHocrb Bo Bcex cyrlecrBeHHbtx acneKTax

AocroBepHo orpaxaer KoHconrAilpoBaHHoe Srnancoaoe nofloMeHile AO <<HaqrotanbHaff ropHopyAHaF
KoMnaHilF <<Tay-Keu Caupyx>> t4 eroAoLrepHhx opraHil3allril no cocroRHr4o Ha 31gexa6pn 2074roga, a
TaKXe ilx KoHconilAilpoBaHHbre QuHaHcoeure pe3ynbrarbr 14 ABilxeHile AeHexHbtx cpeAcrB 3a roA,
3aKoHq14B[ul,4f cF Ha yKa3aHHyro AaTy, B coorBeTcTB14n c MexgyxapoAHbtM14 cTaHAapTaMy $nHaucosoi
OTqETHOCT14.

fi,v,atnfuIL?

KaannSrraqiloHHoe
Ne MO-0000099 or

cBHAeren bcrBo ayAilropa
27 aerycta2Ol2roaa

[ocygapcreeHHaF nnqeH3hR Ha 3aHFTile
aygrropcroil AeFrenbHocrbo Ha reppilrop1414
Pecny6nrxr Ka:axcrau: cepun MOIO-2,
Ne 0000003, BbrAaHHaF Mnnrcrepcteou
SrHaucos Pecny6nraxn Kagaxcra n
or15 ronn 2005 roaa

txoHKynoB
l-enepanuHur il 4rperrop
TOO <3pHcr :HA Fun>

5 uapra 2015 ro4a

A member firm of Ernst & Younq Global Limited



AO <<HaulroHarbHaq ropHopyAHaq KoMnaHrlq
<Tay-Ken Campyr> KoHconzglrpoBaHHar Quuanconar orqerHocrb

KOHC OJrr44,IpOBAHHbrfr Orqnr O C OBOKyfTHOM AOXOAE

3a roq, 3aKonqr{Brunficq 31 aerca6pt 2014 rcla

B mucnqax mexee Ilptrrvr. 2014 2013

Bupyvra or peafl u3oBarxofi npo4yrquu 5 42.426.298
r.14r,1 6 (42.29f .899) -

Banoean npn6urnr 134.399

O6que aAM14Hr,rcrparnBHbre pacxoAbl
PacxoAur no rpaHcnoprupoBKe n peanv3at1'vr

7 (1.955.170)
(16.71e)

(1.679.746)

Onepaqraoxxuri y6urror (2.079.681) (1.861.169)

Q14HaHcoBbre AoxoAbl 655.390 147.819
@uHaHcoaure pacxoAbr (17'9211

lonn e npu6urnn coBMecrHbrx npe4npunrrti u accotll4t4poBaHHor
KoMnaHuu 12 1.988.232 3.167.462

flpn6urnu or BblroAHoro npuo6pereH[fl 4ovepHei opraHu3aLlut4 4 266'417
flpovrae HeonepaqhoHHbre AoxoAbt 315'858 199.718

flpovrae HeonepaLlhoHHble pacxoAbt (982.308) (15.831)
1.124 31.719

Ilpu6urns go Hanoroo6noxeHue

8-
LlncraR npu6urnu sa rog '147.'111 1.669.718

37.130.163 1.141.807

l4roro coeoxynxuti 4oxo4 3a roA, 3a BblqeroM HaIoroB 37-277'274 2'811'525

Ynpaerrrcuruft 4Lrpertop no Qr'rHaucav

flaenstfi 6yxraltep

Vrremnaa no.numuKa u npuJvteqaHut Ha cmpaHuqax c 6 no 38 ne'tnromca

H e o m.be MJ, e.u oil q ac ma n d au u oil xo u c onudup o e au u o il. Q uu au c oe o il o mqe mH oc mu'

I



AO <<HaqHonaJrbuaq ropHopyAHaq KoMnaHrq
<Tay-Ken Caupyr>> Kouco.nrz4r.rpoBaHHaq tlr,ruancoea,r orqerHocrb

KOH C O J[rArrP O BAHHbrrr O TqE T O @rrHAHC OB OM rro JrOXE IJ.W]I.

Ha 31 aerca6ps 2014 roaa

B mbrcnqax meHee flpuu.
31 Aera6pn

20'14 roaa
31 Aera6ps

2013 roaa

Arrugtt
,Qonrocpov xure aKTlr Bbl
OcHoaHure cpeAcrBa
HeuarepuanuHbr€ dKTt4Bbr

Axrnasr no pa3BeAKe u oqeHKe
hneecrrqnu B coBMecrHbre npeAnprnrus x accotltl14poBaHHylo
KOMnaHU|o

f'lpeAonnara no noAoxoAHoMy Hanory
Hanorn K Bo3MerqeHuto

10
11

12

10.1 31 .995
41.630.039

2.367.773

234.169.197
136.164

1.098.001
214.139

4.932.536
17.408

652.018

't99.896.444
?o nRl

420.275
12.969AKTUBbI

289.747 205.970.731

Texyque aKTxBbl
ToeapHo-uarepilanbHbte 3anacbl

fle6rropcran saAonxeHHocrb
AeaHcur BbtAaHHbte
flpovue reKyu.lue aKrhBbl
KparrocpouHure BKnaAbl

13 9.890.919
2.341.626

321.277
54.848

745.336

1.738.341

17.403
78.1 68

1 90.500
14 11'929.578 6 588 719

6 64- 464

Kanrran u o6n3atenuctea
Kanrran
Ycraenstfi Kanuran
Hepacnpe4enenxaR nPu6utnu

15

12

25.283.584

230.386.253
36.307.148

1 3.1 31

175.239.257
37.795.1 55

1.141.807
KOMnOHeHTbI Kanhrana

Kan utan, npraxogc qr ict Ha al(qxoHepa MarephHcl(ol'l

38.271.

304. 214.176.219

15 420'774
lr----..^-r.'-Fl.lroro xanuran

flon rocpov xute o6caaren ucrea
O6RsarenscrBo no orcpoqeHHoMy Hanory 8 7'333'767

48.250
7.382.017

Teryulne o6R3arenbcrBa
Kpeguropcran 3aAonxeHHocrb
Hanoru K ynnare
3aAonxeHHocrb nePeA Pa6ornurauu
Pegepeut noA o6RsarenbcrBa no KoHTpaKTaM Ha

HeApononb3oBaHue

16 1.948.888
78.663

181.198

36.534
17.447

178.227
6s.965

143.204

9.664

l4roro ranutan u o6slarenscrea

Ynpaunounfi 4rapemop no $unaHcarvr

frasHufi 6yxralreP

Vqemnan norumuKa u

730
9.644.747

Kapuu,\.4.

'c 6 no 38 nenntomca

10.

407.643
407.U3

214

He o nbewrej4 oil,a ac mun dauu ou Quu au c oe oti omvemH oc mu.



AO <<HauuonarbHaq ropnopyAHaq KoMnaHuq
<<Tay-Ken Campyr> Koucolr.r4lrpoBaHHar Quuauconar orr{erHocrb

KOHC OJrrrArrPoBArrr{brfr Orqnr o ABr4xE HW AEHEXHbTX CPEACTB

3a ro.q,3aKonr{uBrrruftcq 31 aeKa6pn 2014 roaa

B marcnqax menee flptttr,t, 2014 2013

[enexn ure noroKr,r or o nepaqxon ron geRren b Hocrl4
Ipu6urnu Ao Hanoroo6noxeHtaq

Koppexrnpoexu Ha:

lzloHoc n aMopTr3aLluto
OfiHaHcoBbre AoxoAbl
Aonn e npu6urnu coBMecrHbtx npe4npunrui il accot-ll4tlpoBaHHoti

KOMNAHil!1

f1pra6 urn u or BbrroAHoro npuo6perex un Ao,{epHefi opraH u3a quu
Eesaosues4roe nonyqeHue Aonh yqacrus coBMecrHoro

npeAnpusr14e
Pesepa no ycrapeBuJt4M u HefluKBt4Axuttvt TM3
O6ecr.leHeHue HAC r eosiileuleFlulo

,4oxoA or aurOuttuq 50% aonu y'racrus B AoqepHeM npeAnpuf,Txt4

o ln

12

4

13

'147.',|11

274.526
(655.3e0)

(1.e88.232)
(266.4',171

(220.5821
430.153
291.35'l

157.314

1.669 718

42.712
(147.81e)

(3.167.462)

(34.454)
130 829)

[4gueHenre B roBapHo-MarepuanbHblx 3anacax
14gueHeHue B AeOuropcKof 3aAonxeHHocrr4
l4guenexue B aBaHcax BbtAaHHblx

klsMeFreHtae B npo'{t4x reKyu]t4x aKTuBax

lzls[reFteHile B Hanorax K Bo3Meu.leHup
14sueHexue B KpeAhropcKofi 3aAonxeHHocrt4
l4sr'rexeHne B Hanorax K Ynnare
houenenue B 3aAonxeHHocru nepeA pa6orH uxanrt u

(1 .830.166)

(8.385.053)
(2.240.67sI

(303.874)
30.541

(535.023)
117.'130

12.698
6.895
6.836

(1.768.134)

(1.734.449)

53.634
(55.568)

(382.831)
19.962
49.049
64.464
20.247lzlsireHexrs e

(13.120.695)

648.169

733.626)

137.060
21.858

grcroe [cnonb3oBaHue AeHexHblx cpeAcrB B onepaqxoHHox
3.618.424

fienexxste noroKtt or l,lHBecru quon xoi Aetren bHocrll :

l'lpno6perenue ocHoBHblx cPeAcrB

flpno6perexue HeMarepuafl bHblx aKTIBoB

llpr,to6perenue aKTuBoB no pa3BeAKe u oL{eHKe

llocrynnexue or npo4axil Aoflt4 yqacrun B coBMecrHblx

npeAnpreTuFX
f'l puo6perenne npoq t4x Aon rocpoqH blx a KTh BoB

flprao6pereHue Macanucxufi l-OK, sa BblqeroM AeHexHblx cpeAcrB

nonyqeHHblx

Ar,tarAeFiAut, no aHt t

Bsxoc a ycraBH Htnu

flocrynneHue B (([llanxun

l-luHr flTfl>
Paeueqenue 6aHroacrux BKnaAoB

(1.31 1.838)
(7.318)

(1.447.916)

(s3.905)

(3.110.368)
1.861.159

(300)

65.965
(745.336)
190.500

(4.163.378)
(6.851)

(495.1s2)

u.454

4
12
12

4

Csnrue 6aHroecrhx
9ucroe ucnonb3oBaHue AeHexHblx cpeAcrB B

vqemua, nolumuKa u npuJvrettaHut Ha cmpaHu\ctx c 6 no 38 nenntomcn

Heombev4\ej4oil vacmato dauu oil xoucoaudupoeauuoil Quuaucoeoit omqemHocmu.
?



AO <<Hauuonarbnaq ropHopyAHaq KoMrlaunfl
<<Tay-Ken Carupyrc> KoHcorr.r4upoBauHarr QuH aucoraa orqerHocrb

KOHCOJII,IAIIPOBAHHbII,I OTTIET O ABIIXEIflVTVT AEHEXHbIX CPEACTB
(npo.uorxeuue)

B marcnqax menee 20132014flpuu.

flexexxure noroKr,r or Qu na ncoeoi AeRren bHocrx :

Burnycr arqufi
flpuoOperenne HeKoHTponbHori Aonu yqacrurl

15 22.981.327
4 (221.0441

1 0. 1 89.959

AuehAeHAsr 15 (250.458) -
,tl,rcroe WcrB or $unaxcoeoi

[esTerbHocTl,l 22.509.825 't0.189.959

gucroe yBenlqeHxe AeHexHbtx cpeAcrB l.t l4x 3KBhBaneHroB 5.340.859 3.150.068
14 6.588.719 3.438.651
14 11.929.578 6.588.719

CyIIIECTBEHHbTE HEAEHE)r{HbrE OrrEPAr\VrV- AOIIOJIHI4TEJIbHOE PACKPbITI4E:

BsHoc AKrIuoHepoM B ycraruufi KannraJr KounaHuu B pa3Mepe 32.165.669 Tblctq reHre flyreM rlepeAaql'I flpocrblx

axur,rfi AO <Lllanr<url{uun JIT!> B KoJrr4qecrBe 417.610.000 rrrryK, Koropble cocraBJltlor 100% ot o6rqero KorluqecrBa

o6rqgreHHHx r.l pa3MeilIeHHnx arulrfi AO <lllanxnrl{uur< JIT[> (IlpuuevaHue 4). lauume onepaquu 6ruIu

Lr cKJlloqeHEt I43 KoHCOJII,IAI,IpOBaHHOTO OTr{era o ABHXeHI',Ie AeHeXHblx cpeAcrB.

Ynpanrrrtoulri 4r,rpexrop no tpttuancav

fraeHni 6yxra,ltep

Yvemuan norumuKa u npuJrrevaHw, Ha cmpaHuuax c 6 no 38 nenaromca

Heombev4reJvoil qacmap dauuoil xouc oaudupoeauuoil Quuaucoeoil omvemHocmu'

4
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AO <<HaquonarbHaq ropHopyAHaq KoMnaHuq
<<Tay-Keu Canpyr>> KoHcolra4upoBaHHar QuuaHcoear orrrerHocrb

TIPIIMEIIAIJ.VIfl ,KKOHCOJII4NIIPOBAHHOfr @I,IHAHCOBOI;IOTIIETHOCTLI

3a roA, 3aKonq[Brrrnficq 31 Aera6pq 2014 roaa

1. OErrIA.fl r{HOOPMArIrr.fl

Axquonepuoe O6qecreo <Haquouamnar ropHopyAHarr KoMnaHlrr <Tay-Keu Cavpyr> (aanee <Tay-Keu Cavpyr>
u,ru <Korunaurzr>) 6ruo co3AaHo B coorBercrBr,rIa c flocraHoBJrenueM flpaalrremcrea Pecny6nuKl4 KasaxcraH Nsl0 or
15 rurapn 2009 rolan 6rrlo 3aperlrcrpr.rpoBaHo KaK aKrlr.roHepHoe o6uecrso 2 Sezparrt 2009 roaa. OQuc Kounanuu
HaxoAr4Tcr no aApecy: Pecny6,rura KasaxctaH, l. Acrana, yn, AI4HMyxaMega Kynaena 8, 6lor <B>.

AO <Oona HaunoHalrnoro EJrarococroruur <Cavpyr-Kasuua> (aanee <Cartrpyr-KasuHa>r) .qBJlterct eALIHoTBeHHrIM

Arqr,ronepour Kollnanuu. E4llHcteenusrM aKr-u4oHepou Carrapyr-K€tlbIHa tBrtercr flpawtreJlbcrBo Pecny6lltru
KasaxcraH.

.{aHnar KoHconuAupoBaHHafl SuHancoear orqerHocrb BKJIrcqaer QraHaHcooyro orqerHocrb Kounauuu u ee Aor{epHl4x

oprauneaqu il (aanee <f pyn na>) (Ilpuueuauue 2).

OCHOsHsre HanpaBJIeHnt AeITeJ'IrHOCTI4 fpynnu BKJIIOqaIOT, nOMI,IMO npoqero, CneAylOUee:

. OcyuecrBreHrle AerrerbHocrr4 s o6,1acrr4 pa3BeAKIi, paspa6o'xa, 4o6rtvu, nepepa6orru a peanv3al\uu

TBepAblx noJIe3HbIX 14CKOn aeMblx;

. Bocnpoil3BoAcrBoMI,IHepilIbHo-cblpEeBonoKoM[r'IeKcaKalaxcrana;

. Pa3BrlTHe noreHur{&'ra ropHopyAHofi uagycrpuu Kagaxctana nocpeAcrBoM BHeApeHI'It HOBLIX rexHotoruit u

noBr,rueHr4e o<[r!er<rurnocrr4 rocyAapcrBeHHoro y,uacrug B peanll3aql{fi [poeKToB HeAponotb3oBaHHt.

flprznaraeuar KoHcoJrr4ArlpoBaHHaq rfnuaHconar orqerHoerb fpynnu 6rrna yrrepxgeHa K BblnycKy Ynpaurrcuulvl

.q"pentopor no sunaHcau u fnaBHr,rM 6yxranreporr,r KoMnanur 5 rraap, a 2015 rola.

2. ocHoBArroAIoToBKIIKoHCoJII4Ar4PoBAHHof @I4HAHCOBOIZOTTTETHOCTI4

3aqsreHfie o coorBercrBuu

[anuan KoHconuAr4poBaHHaq $lruaucoeaa orqerHocrb fpynurr IIoAroroBJleHa B coorBercrBl'Il4 c Mex,qyHapoAHbIMIi

cTaHAapTaMI,lt[nHarrconofto,".,"o..,(aarree(MCoo))BpeAaKqI,Iu,ony6luronarrHofiCoseroNaIIo
Mexcayuapo4HbrM craHAaprarra QuuaHcoaofi or.{etHocril (Aaaee <coser no MC@O>).

KOHCOnr.tgttpOBaHHat tpltUauCOaar OTqeTHOCTb IIOAIOTOBJTeHa Ha OCHOBe nepnOuavalrHOfi CTOITMOCTH' 3a

,rnno*"""a" Qaxroa, yKa3aHHbrx e yuernofi noJrr4Tr,rKe 14 npI,IMeqaHI,Isx r Aansoi KoHconI4AIlpoBaHHoi Sr'rnaucoaofi

OTqETHOCTIj.

Koncolu4r.rpoBaHHar $unaucoeaa oTr{eTHOCTb npeAcraBJleHa B TeHre I'l Bce 3HaqeHI4t oKpyfneHbl ,[o rblcsq' 3a

r{ cKn}oqeHl,reM cJ]yqaeB, Kof Aa yKa3aHo I4HOe'

llepecver nnocrpannoft Barlorbl

Kouco,,ur4r,rpoBaHHas Qr.rHaucoaaa orr{grHocrb npeAcraBneHa B TeHre. Teure rsrqstcr tpynxqr'roHalruoft eanrcrofi u

BanloTofi npeAcraBneHur KoHcoJrr,rAr4poeaHHoi Qnnaucoaoi oTqerHocTX lpyunst.

Onepaur.rra B r,rHocrpaHHbrx BaJrrorax nepBoHaqaJrbHo yrll4TblBarorcr n tfynxulroHalr,uofi BaJIIore no cnor Kypcy,

AeilcrByroqeMy Ha Aary oneparlnr4. ,{eHexHHe aKrr4Bbr u o6rga'relscrBa, BblpaxeHHble B I'IHocrpaHHr'Ix BaJl}orax'

n"paa"rrrru4tora" " QyurcquonaarHylo BtL'IIoTy no o6vensovy Kypcy, .qeic'royrOnlerrry Ha oTqeTHylo AaTy' Bce

pa3Huubl orpaxalorct B KoHconlI.qLrpoBaHHOM OTqere o coBoKynHoM AOXOAe'

HeAeueNHHe aKT].tBbt L o6q3arenbcrBa, yqurblBaeMr're B crarbtx, oIIeHI'IBaeMbIX no I4cropuqecKofi crol'IMocrl'I,

nepecqrrTblBarcrcs nO o6veHuovy Kypcy, AeficrBylolleMy Ha AaTy nepBOHaqaJ'IbHOfi onepallull'

Cpe4nensneureHHr,re Kypcbr o6veua, ycraHaBnr,rBaevste Kasaxcrascrofi @ouAosoi BupNefi (aaaee <K@E>),

ucnonr,3ylorct B KaqecrBe oSlrquaasnux BaJIIOTHrIx I(ypCoB n Pecny6lraxe KasaxCraH'

Ba,rrorsrrfi o6ueunuft xypc K@B na 3l gera6p s 2014 foAa paBeH 182,35 reure 3a I AoJulap CIIIA (2013 roa: 153'61

reHre 3a 1 Ao,raap CiffA;. 3ror xypc I4cnoJIr,3oBaJIct Ant nepecqeTa AeHexHbIx aKTuBoB n o6rsarellcrl'

BbrpaxeHHbIX B Aonnapax CIIIA, Ha 3l 4era6pr 2014rola'



AO <<Haqnonarbuaq ropHopyAHas KoMnaHuq
<rTay-KeH Carnpyn> KoucolnglrpoBaH Has Qltuancoraa orr{erHocrb

TIPI4MEqAHVIfl KKOHCOJIIIJII4POBAHHOI;IOUHAHCOBOIZOTqETHOCTII
(npoqorxenne)

2. OCHOBA TIOAIOTOBKI4
(npo4olxenue)

KO H C O JI I4,II14P OBAH HO I4 OI,IHAHCOBOIZ OTqETHOCTI4

Cyuecreennule dyxralrepcK[e cy?KAeHlrq lr oueHKn

IloArorosra KoHcoJrxAr,rpoeaHHoi Sraaauconofi orqerHocrn B coorBercrBur,r c MC@O rpe6yer or pyKoBoAcrBa

I,IcnoJIb3oBaHLIt oIIeHoK r.r 4onyqeHufi, Koropbre BJ'rr4rror Ha cyMMEr aKTr.{BoB r,t o6.qsarerucrB, orpaxeHHEIX Ha Aary
noAroroBKr,r cpuHancoooft orrrerHocrrl, r,r Ha orpaxeHHble cyMMbI AoxoAoB I.r pacxoAoB B TeqeHHe orr{erHoro nepl4oAa.
(Damuqecrue pe3ynbrarbt Moryr orJlnqarbot or 3TLIX oIIeHoK.

Ocsonnlte lonyxleHr4t, Kacatoulilect 6yayufux H npoqux ocHoBHbIx I,tcror{HLIKoB HeonpeAeJIeHHocrI,I cyxAeHI'It Ha

orrrerHyro Aary, Koroprre r.rMercT 3Haqr4TerbH6rfi pr.rcx BbI3Barb cy[IecrBeHHbIe KoppeKTl'tposrlr 6anaHcosofi

crol,tMocrtr aKTr.rBoB n o6t3arerrcrB B TeqeHue cneAyrouero Quxaucoaoro roAa, npeAcraBJ'IeHbl Aanee:

Hatoeoo6nocrceuue

IIpu oueHxe HarofoBLrx pr4cKoB, pyt(oBoAcrBo paccMarprzBaer B Kar{ecrBe Bo3MoxHblx ctfeplr Heco6n}oaeHl'Ir

HaJlonoBoto 3aKoHoAareJrr,crBa, Koropbre fpynna He Moxer ocnopl4Tb nJIa He cql4Taer' qro oHa cMoxer ycneluHo

o6Naaoearr, ecJrl4 AonoJrHr,rreJrbHsre HaJrorH 6yAyr nauucneHsl HaJIoroBbIMIr opraHaMI'I. Taxoe onpeAeneHlle rpe6yet

Br,tHeceHr.rr cyqecrBeHHbrx cyxAeHl4fi 14 3aBuctrr or onpeAeJ'IeHI,It oxIiAaeMbIX pe3ynbraroB no oxlt.uarcull4M cBoeno

peueHur HaJ'roroBbrM pa36r4parenbcrBaM 14 pe3ynbrara ocyxlecrBJlteMoft narorosrlMl4 opfaHaMu npoBepKl4 Ha

coorBercrBl4e (cu. rarNe Ilptmeuanue I8).

Axmueu no oncpoqeHHoJrtY HcuoeY

AKTI4B6T no orcpoqeHHoMy Hanory flpl{3Harorcr no BceM HeI,Icnorb3oBaHHEIM HaJlofoauv y6urrarr'r' HaqI4cJIeHHbIM

o6t3arerr,crBaM r4 HaJrofaM, n tofi crefleuli, B Koropoi cyulecrByer 3HaqI'ITeJIbHat BepotrHocrb roro, qro 6yAer

cyulecrBoBarr, HaJroroo6naraelrar npra6trlb, trpol4B Koropofi tvtoryr 6rrm 3aqreHbI Br,IquraeMble BpeMeHHr,Ie pa3HI'IIIbI'

Cyqecreenuue cyxAeHr4r pyKoBoAcrBa rpe6yrorca Ant oIleHKI,I aKTI4BoB no orcpoqeHHoMy H€rnory' Koropble Mofyr

6rrrr npu:naHbr Ha ocHoBe nJraHr4pyeMoro ypoBHr r.I BpeMeHLI AOXOAHOCTI'I, a raKxe ycllelxHoro npIzMeHeHAt

crparerr4 I,I HaJloroBoro nJIaHI'IpoBaHur (cv. raxxe II puu e v auue 8)'

O6e cqeu eu ue He QuH aHc oedx aKmue oe

o6ecr{eseHre uMeeT MecTo, ec,ru 6alaucoBar cTor,rMocTL aKrI4Ba I4nX noApa3AeJIeHI',It' feHepl4py}ouefo AeHexHbIe

noroKr4, npeBr,rnaer ero Bo3MeuraeMylo crollMocrr, I(oropat tBJltercr uau6olilueft I'I3 cneAyFourl4x BeJIItqI'IH:

cnpaBeAnxBar crol4Mosrb 3a Bbr.reroM 3arpar Ha npoAaxy 14 IIeHHocrb o-r ero uQnoJI63oBaHI4t. Pac'{er cupaee.q'runofi

crol,rMocrr{ 3a BbrqeroM 3arpar Ha npoAaxy ocHoBaH na unelouleilca untpopruaur'ru uo I'IMe}oxrllM o6fl3arenbHylo cl.{Jly

KoMMepr{ecKXM cAeJrKaM npoAaxx aHaJrorlrqHrtx aKTuBoB ulrv Ha na6loAaeuux pbIHoqHr'IX ueHax 3a BLlqeroM

AonoJrHnreJrr,Hbrx 3arpar, noHeceHHbrx B cBr3r4 c srr6slruev aKTHBa. Pacqer ueHHocrl4 or r4cIroJIE3oBaHI'lt ocHoBaH Ha

MOAenlr AT4oKOHTIIpOBaH Hblx AeHexHbIX IIOTOKOB.

HetfnHancooue aKTI,tBbt fpynnu B OCHOBHOM BKrlOqarcT ocHoBHble cpeAcrBa, HeMarepl4anr'Hble aKTuBbI' aKTI4Bbt Iro

pa3BeAKe H oIIeHKe, 14 IIHBeCTI4III,II4 B COBMeCTHbIe npeAnpl4tTl'rt 14 accoqt4l',IpoBaHHylo KOMIIaHI'Irc'

flo cocrossrzro Ha 3 I AeKa6p s 2014 u 2013 roAoB pyKOBoACrno lpynuH He o6Hapyxl4lto rarux-lu6o I4HAI{KaropoB

o6ecqeHenuq ueQuuaucooux aKTllBoB.

Cnpae e dtuaan c moun oc mb Qux auc oeaa uH c mpyile H m oB

B c,ry.lae HeBo3MoxHocrH orrpeAeneur,rt cflpaBeAnusofi crol4Naocru tfuuauconblx aKTI'IBoB u o6qsareftcrB BBHAy

orcyrcrBr4t aKTr4BHofo pbrHKa Ha AaHHbIe uHcrpyMeHTbt, cnpaBeAJIl'IBat crol'IMocrr tluuanconllx aKTIIBoB 14

o6qsa.rerlcre onpeAenterct c Hcnorb3oBaHueM MeTOAUKa OqeHKI4, BKnloqat TaKI4e' KaK MO,{eJIb oxI'IAaeMbIx

AT4CKOHTLIpOBaHHbIX AeHexHbIx noToKoB.

B xa,{ecrse BXOAHT,|X AaHHbtX Alr voAelefi Hcnonr,3yrorct pblHor{Hble AaHHbIe lAe 3To BO3MOXHO; B Cryqae

orcyrcrBr4r pbrHoqHbrx AaHHr,rx, seo6xoArauu cyxAeHrrr Anq oflpe.qeneHut cnpaBeAJll'IBofi crol'IMocrr'r' CyxgeHul

BKJTroqalor a ce6r prcx JrI4KBr..tAHocrr.t, rpe,qutnufi pucK I,I BoJlaruJtbHocrr. ZgveseHus B o[eHKax I{ cyxAeHl'Itx Moryr

n oBJ'IHtrb Ha cfipaBery:raBylo cronMocrr tpuuaH cor ux uH crpyM eH roB'
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AO <<HaqnonarbHaq ropHopyAHaq KoMnaHr,lfl
<<Tay-Ken Carupyn> KoHcorr.rgr-rpo BaHHafl SlruaHcooaa orqerrocrb

ilPLIMEII AJITLfl K K OHC O JIIIJII4P O BAHH OI;I OI,IHAIIC O B Ofr O TqE TH O C TI,I
(upo4orxenue)

OCHOBA IIOAIOTOBKI,I
(npoao.lxeHne)

K O H COJI I,INIIPO BAH H OII @I4HAHCOBOfr OTqETHOCTI4

IIpnHuunu KoHcoJrrlAaqrrrl

Koucoaa.qupoBaHHar Qznauconaa orqerHocrb Brrroqaer rpr.rnaHcoeyro orqerHocrb KorranaHuu r,I KoHTponl4pyeMllx erc

AoqepHr.rx opfaHr43arlt,tft ,

flo cocroqHr,rro na 31 ,qera6pr 2014 u 2013 noaoe cneAyroque KoMnaHuLt tBJIsJII4cb AoqepHI,IMLI opraHI{3aIIHtMl,t

fpynnrr:

3'l Aexa6ps 31 Aexa6ps
Tun Aesrenuxocru Perrox 20'l4roAa 2013 ro4aKounannn

YnpaaneHue uHeesrulluefi e TOO
TOO <Logic Business> <KasquHr>
TOO <Logic Invest Ynpaanexue uHBecrhqhefi B TOO
Capital> <<Kasquxx>>

TOO <t4neecrutluonnutti YnpaeneHue uHeesruLluei e TOO

4oru ,Qaxa> <KasquHr>

AcraHa 100o/o 100%

Acraxa '100% 100%

AO <[Uanrrn!unr IIT,Q>

TOO <Tay-KeH AnrbtH)
TOO <Macanucxrta

TOKD

TOO <Tau-Ken Mining>

TOO <tlJornap-
farapuHcroe>

TOO <Tay-Ken
f'lporpecc>

TOO (TKC

Paeee4xa, Ao6bri{a u nepepa6orra
cni|euasxoi cB14HLloBo-Lll4HKoBOfr pyAbl

KoopAunarop u HBecrr LlhoHHoro

npoeKTa <cos4anre aQQuHaxHoro
npon3BoAcrBa u o6ecneqexre ero
M!4HepanbHo-cutpueaofi 6asoti >

Paspa6orra u Ao6btqa xene3Hblx pyA

PasaeAra Mecropo4eHilfr LlBerHblx
MeTanfloB

PaseeAra Mecropo4eHui
3onorocoAepxaulhx pyA

Pasee4xa MecropoMeHur qBerHblx

MeTaflnoB
PasaeAra MecropoMeHufi qeerHutx

D METANNOB

Acrara 100% 100%

AcraHa '100o/o 100%

AcraHa
Kbr3brnopA14HcKaq

o6nacru

Acrata
ArMonuHcrac

o6nacrb
AnuatuHcrag

o6nacru

Acrana
Kaparanguncxar

o6nacrs
KaparaHguncraR

o6nacru
Anuarntcras

o6nacru
ArnitarnxcraR

o6nacru
XaM6utncrac

o6nasrs

100% 100%

93%

100% 100%

'100o/o 100%

100o/o 100%

100% 100o/o

100% 1O0o/o

100Yo 100%

100% 100%

'1000/o

'|.00%

100%

llpouseo4creo Merann ypruqecKoro

TOO <Tau-Ken Temir) KpeMHhR u noOo'tttutx npoAyl$oB

TOO (Cn Araftrutp> fio6utva nonrMerannuqecKrx pyA

TOO (Cn Tay-Ken PaeaeAra MeAil, 3oflora u nonyrHblx

flooerr> KoMnoHeHToB
PagaeAra Mecropo4eHnf

TOO <Tay Ketuenu> 3onorocoAepxau.ll4x pyA

Paseegxa uecroPo44exufi
TOO(TKC-XaKcbtnblK) MapraHqeBblxpyA

24 wons 2014 rola fpynna npr.lo6pe,ra y TOO <fopnoe 6ropo> 63% Aonlo yqacrl'It B ycraBHoM rannrare TOO

<Macalrcrcufi .opro-o6b.uturelrnrrft rcov6uuar> (Ilputtevanue 4). I nnm 2014 roaa fpynna AonoJIHI'IreJIEHo

upno6pena y AO <HaUuonurJrbHar KoMflaHLrt CIIK <Eculr> 30o/o Aonrc yqacrl'It B ycraBHov ranurzure TOO

uil4u"-r.nrfi ropHo-o6ona.ulrelrurrfi rolr6uHar>, B peynbrare qero Aont yqaarilfl fpynnu yBenl'Iql4nacb rc 93%;o

(Ilptuveuauue 4).

ll r{rcnq 2014 roAa fpynua npor43BeJra AonoJrHureJrbHyro oMl4ccl4lo npocrblx arur4fi s KoJII{qecrBe 200 uryx no ueHe

pa3MeureHr,q 160.828 6rcqr{ reHre sa oAHy npocryro aKrrI4Io Ha o6ruyro cyrrarray 32'165.669 rscs't reHre' Koropble
^6",n, 

"",nynneusr 
Cavpyr<-Kasgxa s o6N{eH Ha npocrble arcqurl AO <LIIanxurI{IaHr JIT,{> B KoruqecrBe 417'610'000

nryr (llpwtevanue 4).



AO <Hau[oHarbHaq ropHopyAHaq KoMnaHUq
<<Tay-Ken Canpyn> KoHcolu4l.rpoBaHHar Qun axcoraa orqerH ocrb

IIPIIMETI AIJILfl , K K O HC OJII4AI,IPO BAHH Ofr @I4HAHC OB Orz O TrIE THO C Tr4
(npoqo.nxenne)

2. OCHOBA IIONIOTOBKI4
(npoaoaxenue)

KOH CON IIJTI4PO BAH H OI7 OIIHAHCOBOIZ OTTIETHOCTI4

IIpnxqnnsr KoHcoJrnAauuu (npoao.lxenne)

fiovepuue opeaHu3aLruu

,{ouepnue opraHr43arlur,r - gro re npeAnpr4rrr4fl, Koropbre KoHrponupyrorcx fpynnofi. KoHrpolr cyqecrByer rorAa,
xorla fpynna r4Meer noJ'rHoMoqr4q nprMo rlnr{ KocBeHHo ynpaBnrrb QuHauconofi a onepaqlroHHofi noaururofi
flpeArrpr4rrr4r, rroJryqafl raxuv o6paooM BbrroAy or ero AegreJrbHocrr,r. 3a ucxrrcqeulrerr,r npuo6pereHr4r B cAetrKe

MexAy npe4npvrrvtMl{, Haxo,4rulrrMcr noA o6rqrrr.r KoHTponeM, AoqepHr,re opraHrr3arlr4r,r KoHconr,rAr.rpyrorcr c

MoMeHTa ux npuo6pe'reHur, KoropbrM rBJrrercr Aara nprzo6perenua fpynnoi rourpo,rr :aar, :aLrMn, r4 Ao Aarbr, KoFAa

raxofi KoHrponb npeKpaulaercq. llpz npao6perenun 4ovepHei opraHr.r3arllrr, crouMocrb npuo6pe'reur.ra

pacnpeAentercr Ha aKTr4Bbr u o6ggare,rrcrBa Ha ocHoBe r4x cnpaBeAnnsofi ctozvoeru Ha aary npro6pereHl,rt.
(DuHaHcoeas orqerHocrb AoqepHux oprauusaqufi roroBr,rrct 3a ror Ne orqernttft nept,toA, vro u t[unarcorar
orqerHocrb I-pynnlr, c ricnoJ'IE3oBaH14eM corJlacosanHofi yue'ruofi noJII4TLIKLI.

Bce nuyrpnnpynnoBbre canbAo no cAeJ'rKaM r.r cAeJ'rKr{, BKr}oqaJr HepeaJrr43oBaHnax npu6rrar, sogHltxarourlrft no

BHyrpurpynnoBblM cAeJrKaM, lttttu floJrHocrb]o lrcKJtor{eHLr r43 KoHcoJlllAuporauuofi Quuauconofi orqerHocrl4.

Hepealrasonauurte y6r,lrru r4cKrrlroqeHlr raKr{M xe o6pasou, KaK r4 Hepeanu3oBaHHat npu6rt,rr, 3a I,IcKJ'I}oqeHI,IeM Toro,
qro oHr4 r4cKJ'Ircqarorcr ror'IbKo B Tofi creneHr,r, r r<oropoft He cyuecrByer cBl,IAereJ'Ibcrsa o6 o6ecqeHeHuz.

tr[ueecmu4uu 6 colwecmHbte npednpunmun u accoquupoeaHHb,e KounaHuu

fpyuna r4Meer AoJlrl y.r'acrLrfl B coBMecrHlrx flpeAnplrtrlaax n Qopue coBMecrHo KoHTponupyelmtx xovnaultfi, n

Koropbtx yqacrHLIKLt coer4ecrHofi AetreJrbHocrr4 BcrynHJII{ B AoroBopHoe corJIaIIreHI'Ie, ycraHaBnI'IBaIoUee

cosN4ecrgrrfi KoHrponb HaA 3KoHoMr4.{ecroi AerreJ'IbHocrErc rolrnanufi. fpynna raKxe uMeer Aonu yqacrl'It B

accoUlrr4poBaHHbrx KoMnaHI4tx, B KoTopbrx oHa r.rMeeT 3HaqI,ITeJIbHoe BIUqHue HaA LIx AetreJ'IbHocTbro. ZHsecruUuu

fpynnu B coBMecrHbte npeAnplrrrr,rfl r4 accoqur4poBaHHr,re KoMIIaHLII4 yql{rblBa}oTct no MeToAy AoleBofo yqac"rr4s"

B coorserc.rBuu c MeroAoM AoJIeBoro yqacrur r,rHBecrllqfiI4 B coBMecrHoe npeAnplltrrelaccour4t4poBaHHylo

KoMnaHr4ro yqltrbrBarorcr B KoHcoJrHAI,rpoBaHHoM orqere o $unancoroM noJ'IoxeHuu tro nepBoHaqaJlrgoi ctouuoclt't

nJ'Iloc I43MeHeHHr, Bo3HHKluI,Ie nocJre npuo6pereuur, n Aone q?IcrLIX aKTxBoB coBMecrHoro

npeAlpr4rrr,trlaccoqr.tr.rponaHHoI KoMnaH1414, npuHaAJIexauefi fpynne. fyAnr'rn,r, o'urocrultficq K coBMecrHoMy

npeAnpr.gTlrro/accoqulrponauuofi KoMrraHI4I,t, BKrloqaerct a 6aaaHcoeyro crol'lMocrl I'IHBecrI'lIII4I'I Ii He

aMoprr.r3r.{pyercr, a raKxe He no.qBepraercr orAeJlbHofi nponepxe Ha IIpeAMer o6ecIIeHeHI'It.

KoHco,ruAuposaHHrril orqer o coBoKy[HoM AoxoAe orpaxaer Aon]o oHHaHcoBblx pe3ynbraroB AetreJlbHocrH

coBMecrHor-o npeAnpyrrr.rr/accoqauposaxuofi KoMnaHI.lt. Ecnr.r IiMeJIo Mecro I43MeHeHI{e, HenocpeAcrBeHHo

npr,r3HaHHoe B Karrr4rzue coBMecrHofo npeAnprltrllt/accoqaraponanHoft roNanaHuu, fpynna [pl43Haer cBorc AoJIIo

TaKoro t43MeHeHHr H paoKpr,lBaer eror Qam, KofAa 9To npI4MeHuMo, B I(oHconI'IAl'lpoBaHHoM orqgre o6 uglr'teHeuuqx e

Kanrir&,re, Hepea,uroeaHutre npu6rrlu u y6urrcr, Bo3Hl4Kalo[lt,te tro onepallHtM fpynnbl c coBMecrHbIM

npeAnpr,rrrueM/accoqnuposaHgoi xo:r,rnanraefi, ucr,roueurt n rofi creneHa, n roropoft fpynna I4Meer AoJIto yqacrufl' B

coBMecrHoM n peAnpntrul.I/accouttupoeassofi xotrnauuu.

Aoas e npu6ull coBMecrHbrx npeAnpraarr.rfilaccorlrluposaHHbIX KoMnaunfi npegcraBJleHa HenocpeAcrBeHHo B

KoHconr{Ar4poBaHHoM orqere o coBoKynHoM AoxoAe. Oua npe.qcrasr.fler co6ofi nplr6ulr, npllxoAtuly}oct Ha

yqacrHr.fgoB coBMecrHoro ilpernpvflrutiuccogr pouar-IHofi tconuauul,I, 14 no3ToMy onpeAeJltercr rar npu6uJlb nocJle

yqera ualronoo6loxesns u neronrpolrnofi AonI4 yqacrns B AoqepHl4x opraHl'I3allxtx coBMecrHEIx

npeAnpurrui/accoqruporasurtx rounaHzft .

@nqaHcogat orqerHocrb coBMecrHoro npeAnputrrlr/accoqr.rnpoeaHuofi ronanaru4u roroBltrrcq 3a ror xe orqeilrrtfi

nepr4oA, r{ro r.r KoHcoJrr,{.qnpoBaHHar QuuaHcoeaa orqerHocrb fpynnu. B cnyvae Heo6xoAl4Mocrt4 B Hee BHoctrcq

Kopper611apoBKlr c rleJrbro ilpr4BeAeHur yverHofi IIoJ'IIzrI,IKI4 B coorBercrBl4e c yuernoi nonn'rurofi fpylnrt.
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AO <<HaqnonarbHaq ropnopyAHaq KoMnaHuq
<<Tay-Ken Caupyn> KoHcorr.r4r.rpoBaHHarr Qr.rHaHcoaar orqerHocrb

TIPIIMEIIAIJ.VIfl. K KOHCOJIIIJII4POBAHHOfr OIIHAHCOBOfr OTqETHOCTLI
(upogorxenue)

2. OCHOBA IION|OTOBKI4
(npo.qorxeHre)

K O H COJI I{AI4PO BAH H O IZ @I4HAHCOBOIZ OTqETHOCTII

Ilpnn qunrr KoHcoJruAaqnu (npoao.nxexlre)

tr l u e e c muquu 6 c o &Me c mHbt e np e d npunmun u ac c o1uup o B eH H bt e Koi4 n au uu (np o d on crc e u ue )

flocle npuueHeHr4r MeroAa AoneBoro yqacrvfl fpynna onpeAeJrrer neo6xoAzuocrb npl43HaHut AonoJIHI4TeJILHoro

y6nrra or o6ecuesenr4r no HHBecrrlqurv fpynnr,r B coBMecrHbre npeAtrputrur'laccotluupoBaHHble rounanuu. Ha
Kaxqylo orqerHyro 4ary fpynna ycraHaBJruBaer HaJruqne o6:rexrunnrrx cBI,IAereJ'IbcrB o6ecueueszs uHsecrLIIII4fi s

coBMecrHbre npeAnpnrrr4t/accoquuponaHxr,re KoMrraHr,u,r. B cnyqae HaJwrqr4fl TaKIlx cBIiAereJIbcrB fpynna
paocqr{TbrBaeT Cyrvrrray O6eCUeHeHUt KaI( pa3HI4lIy velqY sOSN4eUIaeN4Ofi CTOI4MOCTb}O I4HBeCTI'IUHI4 B COBMeCTHOe

npeAnprrrr4 e/accoquuponanuyro KoMnaHr4ro 14 ee 6a,rancogofi cror{MocrrK), 14 npll3Haer gTy cyMMy B

KOHCOIT4AT{pOBaHHOM OTqere o coBoKynHoM AoxoAe.

B cayuae [orep]r coBMecrHoFo KoHTpont HaA coBMecrHEIM npeAflpr4flrveM H 3HaqI4TeJIbHoro BJII'I'HH' Ha,4

accoqup1poBaHHoft rorranauuefi fpynna orleHr4Baer Lr nprr3Haer ocraBlxfiecq uHBecruql,Ilt tro cflpaBe.qnl4gofr crouN{oc'rl4.

PasHraUa Mexly 6anaHcosoil cronN4ocrbro rlnBecrr,rrlr4r4 B coBMecrHoe npeAnpl,tsrue/accowupoBaHHyIo KoMIIaHI'Ito Ha

MoMeHT noreplr coBMecTHofo KoHTponr I.UIH 3HatIItTeIbHoro BJIlltHIlt H cnpaBeAnIasoil crouvocrElo ocraBlxuxcq

unnecruqnfi 14 nocTynJIeHI,ItMI,I oT srt6sttuq apv3Haerct n npu6rutlx ulu y6rtT rax.

O6teduuenue 6usueca

O6reAasesne 6ugneca yqurbrBaercr c xcuoJ'rb3oBaHxeM MeroAa npuo6perenvx. Crouvtoc'm upuo6perenrr

orleHHBaercq KaK oyMMa nepeAaHHofo Bo3MeuIeHI4t, oIIeHeHHoro no cnpaeeAlnrofi crol4Mocrlz Ha Aary

npuo6pereHr4q, u HeKoHrponbHoft AoJn4 yqacrufl a npuo6peraevofi oprauusauu, Atts KaxAoro o6leaunexltq 6l,IsHeca

lpynna oueHqBaer HeKoHTponbHyro Ao,'rlo yqacruq B npuo6peraerraofi opranzsallull no nponoplll4oHalnrnofi .4ore s

pr4enuQr.rqnpyeMbrx qucrblx aKrr4Bax nprao6peraevofi opraHrasaqulr. 3arparst' cBt3aHHble c nplro6pereuuervr,

BKJrroqalorct B cocraB o6lrrax !I aAMuHr4crparlBHblx pacxoAoB B Tor MoMeHT' KofAa oHI'I 6ltlu nouecenst.

Ec,ru fpynna npr,ro6peraer 6n3uec, oHa coorBercrByroulr4M o6pasov Knaccfitbllll4pyer r o6osuavaer npuo6perenHlte

QraHancoeue aKTr,rBbt u npI,rHrrble o6g3arerbcrBa B 3aBucl4Mocrl4 or ycJ'loBl'{fi 4oronopa, 3KoHoMl4qecKoit curyaguu u

coorBergrByloulr4x ycnoBl4fi Ha Aary npr4o6pereHr,rs. CroAa raKxe orHocl4"rc aHalrr4g Ha npeAMer ueo6xo.[uuocrs

BbrAeJreHur npuo6peraeulofi oprauusaUnefi ncrpoennbrx B ocHoBHbIe AoroBopbl npol'l3BoAHblx I'IHcrpyMeHroB'

B cnyqae no3TanHofo o6r,eAaHenuq 6lrgueca Ha Aary npuo6pereur'rt c[paBeAJII'IBat crollMocrr' paHee

np,HaAJrexaBgef noKynarenro AonH y.sacrufl B npr,ro6peraeM-ofi opraHz3alrulr nepeolleHuBaercf' IIo ee cnpaBeAnl'IBofi

CTOT.TMOCTII Ha 3Ty AaTy, C OTHeCeHueM ptt3HHUbI B COCTaB npI4ObIJII4 IIJII{ yOI'ITKa'

ycnogHoe Bo3MeuleHue, noAJrexauee nepeAaqe noKynareJleM, npl43Haerct IIo cnpaBeAJlt4gofi cronuocru Ha rary

npuo6pereHns. YcrosHoe Bo3MeuIeHI'Ie' r<laccuQuunpyerr'ro Bnterct

Quuancosrtv I4HcrpyMeHroM u nonaAaer e cQepy npI4MeHe HaHue u

ot4eHla)), oqeHlIBasrct no cnpaBeAJll{eofi crol4voc"tv, a u 
- 

nlt6o s

cocraBe npu6ruu rzlt y6urrca, ,qn6o rax ri3MeHeHlre npoqero coBoKyIIHofo AoxoAa. Ecllr yclonHoe Bo3MeilreHue He

nonaAaer a cQepy npr{MeHeHnr MCBy 39, oHo oqeHaBaerct corJlacno Apyl'oMy npI'IMeHI4MoMy MC@o' Eclu

ycnoBHoe Bo3MeureHxe tclnaccu$tt1lrpyercr B Kar{ecrBe co6crBeHHoro KalI4T€uIa' oHo BnocJIe.qcrBI4I'I He

nepeoueHuBaeTcrl,14efonofaneHl4eorpaxaeTcqBcocraBeKanl'ITaJIa'

fyAerall r3HaqalrbHo orleHuBaerct no nepBoHaqa,rruoil crollMocrl4, onpeAeJlteMofi rcar nperllllleHl4e cyMMbI

nepeAaHHoro Bo3MeuleHr4r Ii flpr.r3HaHHofi Heronrporusofi Aola y.r'acrufl I4 paHee npaHaAJIexaBIIrHx noKynareJlro

Aonei yqacrr4r Ha.q cyMMofi qllcrrrx r.r4enrurluqnpyeMblx aKTI4BoB, nprao6pereuuux fpynnofi, u npl4Hurblx elo

o6qga.rertc.rs. Ecnra cnpaoeAruBas. cror4Mocrb npr,ro6pereunblx r{I4crLIX aKTHBoB npeBbllIraer cyMMy [epeAaHHoro

Bo3MeureHr4r, fpynna noBropHo aHilrr43lrpyer flpaBr.{rrbHocrE onpe.qeneHl'Iq ncex npr'ro6pereHHblx aKTI'tBoB 14 Bcex

npr4Htr6rx o6rga.re6crs, a raxxe flpoqe.qyplr, ucnoJ,rb3oBaHHble npl4 oueHKe cyMM, Koropble AoJIxHbI 6ltrr npu:uanu

"u 
au"y npr.ro6pereHnn, Ecllu uocJre noBropHofo aHilrr.l3a nepeAaHHoe BO3MeUIeHI'Ie BHOBb oKa3blBaeTct MeHbIxe

cnpase.urNeof crotrMocru qllcrbrx nprao6pereuubrx aKTr4BoB, npra6rtnr npv3Haerct B cocraBe npu6uln u,ru y6u,ra'
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AO <<Ilaquonafl bHaq ropHopyAHaq KoMnannfl
<Tay-Ken Canrpyx>> Kouconr.r4r.rpoBaHHar QrHaucooar orqerHocrL

TIPIIMETI AIJILfl, K KOHCOJIIIIIIPOBAHHOPI OIIHAHCOBOII OTTIETHOCTU
(npo4orxenue)

2. OCHOBA
(npoao.nxenue)

IIO,IT|OTOBKI4 KOHCOJII4AI4POBAHHOII @I4HAHCOBOI4 OTIIETHOCTI4

Ilpunqnnur KoncoJurAarllu (npoaolxenue)

O 6oe duue uue 6us u e c a (npod oacrce uue)

BnocreAcrsuu ryABr.rrtrr oueHuBaercfl no fiepBouaqalrHofi cror.rMocrrz 3a BblqeroM HaKonJleHH;IX y6urroo or
o6ecueueuus, A.ns rlenefi npoBepKr.r r-yABr4r,qa, npuo6pvreunoro npx o6reAlzueuuu 6usueca, Ha npeAMer

o6ecqeneuur, ryABilnn, Haqu+ar' c Aarbr npuo6pereulrr fpyrnofi 4ovepHefi opfaHu3aIILIH, pacnpe.qenterct Ha KaxAoe

r.r3 noApa3AeJteHui fpynnsl, reuepr{pyrcur4x AeHexHble noroKr,r, Koropble, KaK npeAnonaraerct, H3BJIeKyr BbIroAy or
o$reAuHeH1,1q 6uzueca, He3aBHcHMo or roro, orHocrrcr nnu Her ApyrLIe akrI4BbI uttu o6qsaremcrna .4ovepxei
opfaHx3arlnr4 K yKa3aHHbIM noApa3AeneHHtM.

Eclu ryAnull cocraBffer qacrb no.qpa3Aere]Hu', reHepr4pytoqero AeHexHbIe noroKlt, u qacrb 3roro noApa3AeneHl4t

nrt6rtnagt, fyABr.rJIJI, o'rHocqunficq K ert6staaloulefi AeqreruHocrl4, BrJ'Iloqaercr s 6araHcoBylo crol4Mocrr orofi

.qeflTeJrbHocrx npu oflpeAeneuuu npu6vrtu llla y6urr<a or ee erl6strl4s. B erltx o6crotrenlcrgax sst6ltgurl4fi ryAeu,rn

oueHvrBaerct Ha ocHoBe coorHorxeHl,Ig cror.tMocrr.r esr6rlguei Ae{TeJIbHocrI,I r crol'IMocrll ocragureficg '{acfil
noIpa3AeneHI,It, reHepupyrcqero AeHexHble IIoroKI'I.

O1teduueuue 6ugueca nod o6r4uu KoHmporeM

Yue.r npr.ro6pereHr4r Aoqepnux oprauusaurzfi .y cropoH, HaxoAtuluxct noA o6IqI{M- KoHrponeM (npe.qnpumua,

KOHTpon[pyeMbIe OKOHqaTeJIrurtv ArqlOuepoM), BeAeTct no MeToAy oO:6eAlIHeHut AOtelI.

ArrHssr u oosgarelrcrBa uonyr{eHHofi 4ovepHefi opraHu3arlr4r4, uaxoA-tqeficq noA o6rUlrrra KoHrponeM, orpaxalorcfl B

AaHuofi KoHconr.rAgpoBaHHofi OrluaHcosofi orqernoerll no ux 6alaucosoft crouvocrll B orqerHocru nepeAaloxleft

KoMrraHr,rr4 (npeaurecrryroqero BJra,{enbua) Ha Aary nepeAavra. fyArr.rll, ro3uuriltlti npI4 nepBoHaq€ulbHoM

npuo6pereHu6 opraHr,r3aquH npeAruecrByroulr.{M BraAenblleM, TaKxe orpaxaerct s AaHHofi KoHconI4AIrpoBaHHofi

Qr.ruaHconofi orqerHocrr.r. PasHrarla Me)My o6ulefi 6anaHcosofi crozNaocrbKt qucrblx aKruBoB' BKlIIoqat ryABI'Inn

flpeArxecrByrouefo BJ'raAenF,rIa, u cyvuofi BbrnraqeHHblx cpeAcrB, yqI4TLIBaerct s AaHHofi KoHconHAI4poBaHHofi

Qranaucoaofi orqerHocrl4 KaK KoppeKrl'{poBKa Kanltra:Ia.

[auuas KoHcoJrr,rArrpoBaHHarr tpuuancorar orqerHocrb cocraBJleHa raK, KaK eclu 6u AorlepHtfl opraHlaaaqlta 6rtla

npr4o6pereHa fpynnofi Ha Aary ee nepBoHar{aJlbHoro npuo6pereuut npeAIIIecTBy}oqlIM BtIaAeIbIleM'

3. OE3OP CyUIECTBEHHbTX ACIEKTOB ytIETHOIz IOJII4TLIKI4

Arcr[srr no pa3BeAI(e u parpa6orne MnHepaJlbnblx pecypcoB

3ampamat no npuo1pemeHun npcte ua uedponona3oszHue

3arpa.ru no npno6pereHulo upaB Ha HeAporroJrb3oBaHue (pasneary r.r go6rny) BKJIIoqalor noAnHcHble 6oHycu,

t4cropr4qecKlle 3arparbr, o6t3aren6Hr,Ie pacxo.qbl Ha SKoJIorHqecKI're 14 colluanbHble nporpaMMbl 14 KanurttJ'Il'l3Hpylorcq B

KaK npaBa Ha HeAponoJ,rr,3oBaHue no MecropolrcAeHlrro Ha craAI4I,I pa3BeAKI4 l't oqeHKI't, u xlaccuQuqilp)'lorcq KaK

HeMaTeplIaJIr'Hble aKTI4BbI.

yver sarpar no npr,ro6pereHr.rrc npaB Ha HeAponoJrb3oBaHl4e BeAerct B pa3pe3e Mecropox'{eHafi' Kaxroe

MecropoxAeHue paccMarpnBaercr exeroAHo Ha [peAMer o6ecqeneHus. B c,lyuae, ecJII'I no MecropoxAeHl'Ilo He

.unnunrpouu"rr pa6orr,r e 6yAyllrev, ocraBrueecq caJrb.qo 3arpar Ha npno6pe'reHue npaB Ha HeApononE3oBaHI'Ie

cnHcbtBaercr. c Haqaaa KoMMepr{ecKofi Ao6rrqr.r Ha MecropoxAeHr.rrx npaBa Ha He.qpononb3oBaHl4e aMoprl'I3l4pyforcfl

nO npOu3BoACTBeHHoMy MeToAy nO QaxruueCxofi 4o6uue, ucxoAt Ias o6qefi cyMMEI AoKa3aHHbIx 3anacoB

MUHEDAJIbHI'IX.
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AO <HaunouarbHaq ropHopyaHaq KoMnaHuq
<Tay-KeH Carvrpyrc> KoHcorn4upoBaHHaq Qnnaxconaa orqerHocrb

IIPIIMEq I.JiTVIfl . K KOH C JIIIJIIIP O BAHH Ofr @I4HAH C OB OI;I O TIIE TH O C TLI
(npoqo.nxeune)

3. OE3OPCyIIECTBEHHbIXACIIEKTOBytIETHOfrIIOJII4TIIKI4(npo4o.nxenue)

AKrusrr no pa3BeAKe n parpa6orrce MLIHepaJrbHbtx pecypcoB (npoao.nxenne)

3ampamar no paseedxe u oUeHKe

3arpa, rr no pa3BeAr(e H orreHKg BKJrroqalor reororlrqecrlte n reo$r,rsnqecKue pacxo.qbl; 3arparrl, HanptMyK)

orgocqunear r 6yponuv pa6orau; BcKpbrrrrHbre pa6oT u; aAMr4Hl.rcrparIIBHbIe L{ npoqile pacxoAbl no oIIeHKe, Koropble

MoxHo orHecrr4 K KoHKperHoMy MecropoxAeuup. Tarue 3arparbr BK,rlloqalor r ce6r sapa6orHylo finary, MarepllaJ'Itl 14

noproqee, cror,rMocrb apeHAbr 6ypoeux craHKoB u nJlarexl{ noAptAr{I.IKaM. Ec,q}r MnHepaJIbHble pecypcbl He

o6napyNeHsr, gro Moxer tBJrrrlcr cBr4AereJ'rbcrBov o6ecqenesur. Bce KanuraJru3llpoBaHHble 3arparbl noAJlexar

rexnlruecrofi, KoMMepr{ecKofi r-r ynpaeneuqecxofi [poBepKe, no r<pafineft Mepe pa3 B roA, 4,lr roro, 'rto6rt
[oATBepAr4Tb HaMepeH]re o KoMMepqecrofi paspa6orKe r,rJrr4 raroro-ru6o Apyroro cnoco6a [3Brer{eHI4fl noJ'Ib3bI I43

o6uapyNeHur. B npo'rueuott cnyqae 3arparbl cnv cblBarcTct Ha pacxoAbl nepl4oAa.

KorAa sanacsr Mr,rHepanbHlrx pecypcoB AoK:BaHbr 14 npvHuMaerct perleHl4e o npoAoJlxeHIau paspa6orxt'1, ror.qa

cooTBeTcrBytoune 3aTparbl rlepeBoAtTct B cocraB ropHopyAHblx aKTuBoB'

3ampamat na paspa6omxy u do6atvY

3arparrr na paspa6orry r.r go6uvy BKJrloqalor paHee Kanr4TtuILr3I4poBaHHbIe (n pernaccut[Illll4poBaHHLle B HaqaJ'Ie

paepa6orrr,r) 3aTpaTr,t no npuo6peTeHlrro npaB Ha HeApononBoBaHne I4 3aTparEI IIo pa3BeAKe I'r oqeHKe; cTpoI'IreJIEcrBo

IloJrrifoHoBl co3AaHr.re Ha3eMHbrx rexHoronuqecKr4x coopyxenufi, ueo6xo4I'IMbIX AJII .qo6uutl, c6opa u noAforoBKl4

Mr.rHepaJrEHbrx pecypcoB Ha MecTopoxAeHr.rrx; npoql,Ie 3aTparbl, IIOHeCeHHbIe B XOAe OpfaHu3aqn[ rouuep'recrofi

.qo6uuu Ha MecTopoxAeHr.rrx; KanrrTaJr?r3HpoBaHHbre AI,ICKOHTIIpOBaHH6Ie 3aTpaTbI Ha KOHCepBaqI4IO pyAHIIKOB I',I

BoccraHoBJreHr4e yqacrKoB. 3a1paru na paspa6oTry ra 4o6uvy Kalrl,trtull{3l,Ipylorct B cocraBe ocHoBHLIx cpeAcrB

(ropHopyanux arruron), I4 lzx yrler BeAerct B pa3pe3e Mecropoxrenl'tfi'

l1suoc eopuopyduatx axmueor (6 cocmase ocHolHbtx cpedcme u HeilamepuanbHbtx aKmusoe)

fopuopyAnsre aKTI,rBbr aMopTl.r3r4pyloTcr c r,rcrroJIb3oBaHI,IeM flpoI'I3BOACTBeHHOTO MeTOAA HA',{l'lQneHUs lI3HOCa no

$anrr,recnof Ao6brqe a "a"-a 
norrap"aanofi Ao6rr.{H Ha MeQTopoxAeHl4tx. 3arparu ua npr'ro6pereHlle npaB Ha

HeApOnOJIb3OBaHhe, BKJIIOqaIOu1ne AI4CKOHTI.IpOBaHHrIe 3aTpaTbI Ha BrIBOA MeCTOpOXIeHUfi Ul grCUyaTA\Vu'

aMoprq3r,rpylorcfl no o6uei cyrrave AoKa3aHH_r,rx 3anacoB. Ocra,rrsue 3arparbl na paspa6orry rrrec'ropoxAeunfi

aMopTH3l4pylorct H3 pacqeTa AoKa3aHHbIX pa3paooraHHLIX 3anacoB'

OcHoeHrre cpeAcrBa (rpome ropHopyAHbIx arrunoe)

O'rosHrre cpeAcrBa yqr4rbtBalorcr no nepBoHaqanrsofi crol4Mocrll 3a BblqeroM HaronlenHofi aMoprI'I3aIIuu l'I

"u*onrrer"rri 
y6urr<on o.r o6ecueHegltr B cnyqae ux Haru.rt4g. Tarar c:rouvocrb BKrloqaer crol'lMocrB 3aMeHbI qacreil

o6opyAoBaHr,rr r.r 3aTpaTbt no eaiuav B cnyqae AoJrrocpoqHblx cTpol'ITenbHbIX IIpOeKTOB, eCJII'I BbInOJIH'IOTC' KpI4TepI4I',I

"* 
'*unrr-rruqrr. llpu geo6xoAl.rvocru 3aMeH6r 3HaqLITerbHbIX KoMnoHeHToB ocHoBHbIx cpeAcrB qepe3

onpeAeJreHH6re [poMexyrrr4 BpeMeH]r fpynna npr.r3Haer noAo6HEIe KoMnoHeHTbI B KaqecrBe orAeJIbHbIx aKTI'lBoB c

coorBercrBylourgMrr r4M u1rrrB1rryur:.,HbrMrr cpoKaMra noresHofi clyx6u lI aMoprll3llpyer I'lx coorBercrByloql4M

o6pa3oM. AHaaoru.{HrIN4 O6pa3oM, npu [poBeAeHr.tl4 OCHOBHO|O TeXHI4qeCKOTO OCMOTpa, 3a'rpar6l' cBt3aHHbIe c HIIM'

nprrnulora" s 6a,raHcoeoil crol,rMocrr.r ocHoBHbrx cpeAcrB KaK 3aMeHa ooopyAoBaHl4t> ecJII4 BblnoJlHtlorct Bce

Kpr.rrepr4r4 npg3HaHr4q. Bce npovue 3arparbr Ha peMoHT I4 TexHI,IqecKoe o6c,ryxunaHne npl43Harorct B cocraBe

npn6Hnra nltz y6trrra B MoMeHT vrx noHeceHar. flpnee,qeuHar crol,IMocrb o)I(I4AaeMblx 3arpar no BblBoAy aKTI4Ba I43

3Konnyaraur{u nocJre efo HcnoflE3oBaHr4t BKJTrOqaercg B nepBoHaqaJlbHylo CTOI'IMOCTb COOTBeTCTBy}orlefo aKTI4Ba'

ecJrq BbrnoJrHrrorcr Kpurepvu fipvsHaHvr pe3epBa no4 6yAyuIae 3arparbl. I4suoc paccvnrblBaerct npauollruefiHuu

MeroAoM, r4cxo.qr ,, 
"ponu 

no,resHofi cnyx6u ocHoBHr,Ix cpeAcrB. Pacqerur,Ifr cpoK none3Hofi clyN6H HeKoropblx

aKTnBOB npe.IlcraBJleH cneAyloU-IHM O6palov:

3Aaxus t4 cooPYXeHLrtl
KoMnb|orepbl
MauruHut u o6oPYAoBaHhe

20
5

3-1 0

5-1 0
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AO <HaquonaJrbHaq ropHopyAHafl KoMfiaHnq
<Tay-Ken Caupyrc>> Konco,rugupoBaHHar $uHaH conaa orr{erHocrb

IIPLIMEqAHI,Iq K KOHCOJIITITTPOBAHHOI;I @I,IHAHCOBOIZ OTqETHOCTTT
(npogo.nxenne)

3. OB3OP CyIIIECTBEHHbIX ACIIEKTOB yTIETHOIZ IIOJII4TI4K\\ (npo.uo.nxenre)

OcnosHrre cpeAcrBa (rcporvre ropHopyAnbrx arcrneon) (npoao.nxenne)

llpu npoAaxe uru su6srrua aKrr4BoB nx cror.rMocrb
npu6rr,rr lr,ru y6rrrorc, Bo3Hr,rKaroqne B pe3ynbrare
coBoKynHoM AoxoAe.

3aTparu, noHeceHHbre nocJre BBoAa ocHoBHbrx cpeAcrB B 3Kcnnyararluro) Tanr4e) KaK 3arparbr Ha reryulr.rfi peMoHT r,r

o6clyxueanue, o6rrvuo orHocrrcr Ha pacxoAbr B roM neprroAe, KorAa 9rr4 3arparLr Bo3HlrKJIli, 3arparrt, Koropble
npLIBoAqr K yBeJrlr4r{eHr4}o oxl,IAaeMbtx 6yayuux sKoHoMHqecKI4x BbIfoA or ucIIoJIE3oBaHlrr ocHoBHofo cpeAcrBa cBepx

efo nepBoHaqanbHo orleHeHHErx noKasare,'refi (ynelr.rueHne cpoKa noresHofi cayN6u, MoIIIHocrI.r I,I T.A.),

KanI{Tanu3HpyroTcr KaK AonollHr4TeJ'IbHat cToI,IMocTb ocHoBHLlx cpeAcTB.

JllKeuAaur.ronHat crollMocrr, cpoK noleguoi c,ryN6u 14 MeroA Haqr4cr'reH14fl I,I3Hoca ocHoBHoro cpeAcrBa
nepecMarpr.rBalorct Ha KoHerI KaxAoro Qnnancoeoro roAa r,r ucflpaBnrlorcr nepcIIeKTI,rBHo B cnyqae Bo3Ht4KHoBeHHt

raxoil Heo6xoauMocrr4,

O6ecuenenne ue$unancoenx aKTIBoB

Ha xaxgyro orqerHyrc 4ary fpynna onpeAeJrrer, lrMelorcr nr4 npLI3HaKLI Bo3MoxHoro o6ecqenenHq arrzsa. Ecrtl
TaKlie npn3HaKH r{Mercr Mecro, r4JrH eclu rpe6yercr npoBeAeul4e exero4nofi npoBepKI'I aKTI'IBa sa o6ecqeseHze'

fpynna npor,r3BoAlrr or{eHKy nosveqaeuofi cror.rMocrr4 aKTr,rBa. BogN.reu{aeMaq croaMocrb aKTItBa I4ru noApa3AeJIeHI'It,

reHepupylouero .qeHexHbre noroKr4 (nfAD - gro Hau6o,rb:ltas, n3 cJteAylotqux BeruqI,IH: cnpaBeAnl'IBat crol4Mocrrr

aKrr,rBa (nfAn), 3a BbrqeroM 3arpar Ha flpoAaxy, H rleHHocrb or ldcnoJlt3oBaHI4t aKrI4Ba.

BOsveilIaeN,rag cToHMocTb onpeAen{eTcr Ant oTAeJIbHorO aKTuBa, 3a LIcKJIIoqeHaeM cJryqaeB, Kor.qa aKTvB He

feHepupyeT npI,IToKl4 AeHeXHbrx cpeAcTB, KoTopbre, B ocHoBHoM, He3aBLICLtMbI OT flpI,ITOKOB, reHepl{pyeMblx ApyII',IMI{

aKTr{BaMr,r Hn}r rpyn[aMr4 aKTr4BoB. Eclu 6aaascoBas crol4Mocrb aKTI{Ba ItnI4 [oApa3AeJIeHI4t, reHeplrpyoxlefo

AeHexHLle noToKr4, 1lpeBr,rtttaeT eto Bo3MeUIaeMyIo cToI,IMocTb, aKTI4B cr{I,ITaeTct o6ecqesennltM I'I cn}tcblBaeTcs Ao

eos1aeqaer\aofi crotrMocru. llpn oueuxe qeHHocrr4 or HcnoJIE3oBauun 6yAywue AeHexHble noroKll Al4cKoHrlrpyorct

rro craBKe Ar4aKoHrl4poBan i lo Hanoroo6Jro)KeHnt, Koroptu orpaxaer reKyurylo pblHoqHylo oIleHKy apevenuofi

crorrMogrr4 .qeHef u pr4cKr.t, npucyqlre aKrr.rBy. Ilpra onpe4eneHnu cnpaBe.qrusofi crofivocrll 3a BF,Ir{eroM 3arpar Ha

npoAaxy npvrMeHflercr coorBercrByloqar MoAerb oueHKv. 3ru pacr{erbl noATBepxAalorct o[eHor{HbIMIj

roer[rprauneHraMu, Kol4poBKaMH rIeH cso6oAno o6paqalouluxcr Ha pbIHKe arqIafi AoqepHHX opraH]I3a\uit ntu
nporlHM14 AocrynHbIMu noKa3areJrtMH cnpare,4ll'looi crol'tMocrl'I'

Y6urrcu or o6ecqeHesfir npoAonxa]oueficr AerreJrbHOCTrI npI43HaIOTCs B KOHCOIUAI'IpOBaHHOM OTr{eTe O coBoKynHoM

AoxoAe B cocraBe.rex xareroplrfi pacxoAoB, Koropsle coorBercrB)'Ior tpynrcqr'rrv o6ecqeueHnoro aKrI4Ba.

Ha raxgyro orqerHyto 4ary fpynna oflpeAeJrrer, uMelorct JIu npll3HaKll roro, r{ro paHee npl'I3HaHurte y6urru or

o6ecueneHr.rq aKTuBa 6olrure He cyuecrByror I4JIr.t coKparlrlucr. Ecltt raroft npusnaK I'IMeerct, f pynna paccql4rllBaer

Bo3MeulaeMyro cror,tMocTL aKTHBa un[ noApa3AeJIeH]Iq, feHepnpyorqero IeHe)IGbIe noToKI'I, Pauee npusHanuue

y6rrrrr] or o6eCuegenrrt BOccTaHaBJIuBaloTcr ToJrbKo B ToM cJlyqae, ecJ'ILI LIMeJIo MeCTo I'I3MeHeHIle B oUeHKe' KoTOpa,I

Hc[oJIb3oBUIacb Ant olpeAeJleHl4t eosveqaeN4oft crol,rMocrl4 aKTLIBa, co BpeMeHI'I trocJleAHefo [pl'I3HaHut y6urra or

o6ecrleHenns. Boccranos,'IeHr4e orpaHl4qeHo raKI,rM o6palov, q'ro 6araucoeat crollMocrE aKTI'IBa He npeBbllxaer ero

Bo3MeulaeMofi cror4MocrH, a raKxe He Moxer npeBbtluarb 6aaaucoeyrc crol'IMocrb, 3a BblqeroM aMoprI'I3aIlI'IH' no

roropofi .qassrrfi aKTr4B nprr3Haealcs 6u B cryqae, ecln B npeAblAyurt4e roAbl He 6rrn 6u npH3HaH y6rtrox or

ooecueueHns. Taxoe socc.raHoBJleHHe cTor.rMocTU npu3HaeTCt B KOHCOJIHAUpOBaHHOM OTr{gTe O coBoKy[HoM AOXOAe.

r4 HaKonJIeHHrtfi usHoc yAaJlrlrorcr x3 orr{erHocru, a lto6at
ux nrt6urur, BKJ'rroqarorct B KoHcoJll{Allponaunrrfi orqer o
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AO <<HauroHarbnaq ropHopyAHaq KoMnaruq
<<Tay-KeH Canrpyx>> Koucoru4upoBaHHar Qra naHcoaaa orr{erHocrb

TIPII MEq AHNfl K K OHC O JII4AI,IP O BAHH Oft @IIHAH C OB oTI o TIIE THo c TI,I
(npo4olxenue)

3. OE3OPCyIIIECTBEHHbIXACIEKTOByqETHOIZIIOJIIITI4KI4(npo4o.nxenue)

@rlHaHcosrIe aKT]rB6l

II e pe o u au a,t oH oe npu3H aHue u oye,tKa

@uHancosste aKrI4BbI, HaxoAflxlr.recr n crfepe Aeficrsuq MCBy 39, rnaccra(f r.rur4pylorcq coorBercrBeHHo KaK

Qlruaucooste aKTHBrI, nepeolleHr4BaeMbre no cnpane4aueofi eror.rMocrl,r vepes npu6srlrb r4rru y6urox; gaityrrt u
Ae6nTopcKylo 3a.qoJlxeHHocrb; HHBecrlrquu, y4epn<hBaeMbre Ao norarrreHr4r; $nHanconue aKrr,rBEr, riMerouluecr B

HArKtrrin .qnt npoAaxr4; npoil3Bo.qHbre r4HcrpyMeHTbr, onpeAeJreHHbre B KaqecrBe r4HcrpyMeHToB xeAxr,rpoBaHut rrpu
s$Qercrraauona xeAxr,rpoBaHnlr. fpynna r,raccr.rr[uqrapyer cBol{ QuHarcorrre aKrvBbr ripr4 ux nepBoHaqaJrbHoM

npr43HaHr4n.

(Dunaucosue aKTr.rBbr [epBoHaqaJ]bHo npr,r3Harorcr no cnpaBeAnr4eoi crouvoctl4, yBerfiqeHHofi r cly.rae uHsecrzqzft,
He rrepeoueHr4BaeMbrx no cnpaBeAJ'msofi cronMocru qepe3 npr.r6unr lu6o y6urox, Ha HenocpeAcrBenHo cBr3aHH6re c
Hr4Mr4 3arpaTbr no cAeJIKe.

Bce cAerxr.r no noKyrrKe fiilu flpoAaxe Suuancoeux aKrr4BoB, rpe6yrculue nocraBKy aKTLIBoB B cpoK,

ycraHaBJ'rr4BaeNarri garoHoAarerbcrBoM uJru npaBunaMH, nplrHrrbrMr4 Ha onpe.qeJleHHoM prnrre (roproBrq Ha

(craHAaprHbrx yclonurx>) npr,r3Harorcr Ha Aary 3aKJ.rroqeHr.rr cAeJrKr.r, ro ecrb Ha ,{ar}, ror.4a fpynn4 npI.tHLIMaer Ha

ce6s o6gsareru'crBo Kynurb I4nn npoAarrr aI$IiB.

(DriHaHcossre aKTr4Bbr fpyunrr BKJnoqalor AeHexHbre cpeAcrBa 14 I4x gKBliBareHTbI, KparKocpotIHble BKJIaArI I'I

ge6lrropcrcyro 3aAoJlxeHHocrb.

Ifoctedyrculan oqeHKa

lloclegyrourar oLleHKa QnuaHconrrx aKTr4BoB cneA),rorquM o6pasou 3aBuclIT or Iax x,laccu$uKa\vui

Kareroprar <Qr,rHaucoarre aKrr,rBbr, nepeorreHr4BaeMble tro cnpane4annofi crolrMocrlt vepes npu6rulb I4JII4 y6srrox>

BKJIrcqaer QnuaHcoasre aKTHBr,r, npeAHa3HaqeHHble .qr.It roproBJll4, u Qznaucoasle aKTUBEI, orHeceHHble npu

nepBoHar{arbHoM rrpl43HaHlru B Karerop}rm nepeorleHr4BaeMrlx no cnpaBeAnlsoft crol4N4ocrl{ qepe3 npz6suts uttu

y6uror. @uHaHcoerre aKTrlBLr rnaccur[r,rqrapyrcTcr KaK npeAHa3HaqeHHble AJII roproBJll,I, ecJIH oHI'l npuo6perenu c

rlenblo npo,qaNu s 6,'ruxairuevr 6ygyurena. ,{auHar Kareropl4t BKr}oqaer npou3BoAHble I'IHcrpyMeHrbI, B Koropblx

fpynua rBrrercr cropoHofi no AoroBopy, He onpeAeJreHHbre B KaqecrBe [HcrpyMeHroB xeAxnpoBaHrt B onepaqul4

xeAxfipoBaHnt, KaK oHH onpeAeJIeHbI e MCEY 39.

@uHancogue aKTnBbr, nepeoqeHuBaeMlte no cnpaae4lunoft crolrMocrl veper npu6unr n,ru y6rtror, yql'ITblBarcTcq B

KoHconnAr4poBaHHoM orr{ere o QuuaHcoroM noJloxeHl4u no cnpaBeA,rugoi crouvocrl4, a tll4crble I'I3MeHeHI4t

cnpanegaNroi cror,rMocrl4 npr43Harorcq B cocraBe QuuaHcoertx saTpar (oTpzuareJlsHble qucrble I43MeHeHu.r

cnpaee4,runoft cronuocru) riJrrl B cocraBe Quuancorr,x AoxoAoB (noloxure,rrHble qilcrble I43MeHeHut cnpaBeAnl{Bofi

cror4Mocrrj.) B KoHcoJ'rr4AI,tpoBaHHoM orqere o coBoKynHoM .qoxoAe, @uuaHcogrle aKTI4BrI, o[peAeJ'IeHHbIe npfi

nepBoHaqanbHoM rrpa3HaHr4I,t B Kar{ecrBe nepeoueHllBaeMbtx no cnpaBeAnl4Boft crol'lMocrl4 uepes npr'r6uIlb r4tL1

y6trror, orHocrrcr B sry Kareropr4ro Ha Aary nepBoHaqaJlbuoro npLI3HaHLIt l,I I4cKJ'lrcvI4reJIr,Ho npn co6rrcAeHHl4

Kpr4Tepr4eB MCEy 39. y fpynntr orcyrcrByror Quuaucorue aKTLIBLI, o[peAeneHHble e]o B KaqecrBe

flepeorleHr,rBaeMbIX no cnpaoe4nr.rnofi croliMocrll uepea npn6uns uln y6rrror.

fpynna aHanH3r4pyeT QnuaHconrre aKTr.rBbr, npeAHa3HaqeHHbIe AJI' roproBJII{, oTJII4qHble oT [poIi3BoAHblx

nHcTpyMeHroB, Ha npeAMer yMecrHocTr.{ Aonyn{eHllq o HaJILIquI4 HaMepeHHq I,Ix [po.qaxE s 6Jluxafiruev 6yAyUeu.

EcIu e peAKr4x cJryqaqx fpynna He B cocrorHuH ocyulecTBJltrb ToproBJuo AaHHbIMH aKrI{BaMI'I BBI4Ay orcyTcrBlit

aKrr4BHr,rx p[,lHKoB AJrr Hr.rx rr HaMepeHHr pyKoBoAcrBa orHocltreJlbHo l{x npoAaxu s 6auxafimev 6yAyUev

H3MeHr4Jrr.rcb, fpynna Moxer fipuHrrb peileHne o flepeKnaccut[raraur.rr,r AaHHbIx aKTv BoB. flepercnaccraQl{Kaql t raKilx

aKTr4BoB B KareropLt tr sailNaos ra 4e6uropcrcoft saAorNeuHocrlt, I4HcrpyMeHToB, HMeloulllxct B Har'Iuqun Anfl npoAaxl{,

ulu QuHancoBbrx t4HcrpyMeHToB, yAepxr.rBaeMbrx Ao norarueHv s., gaBvcvt't or xapaKTepa aKTI4Ba. Ilponoguvufi aHuH3

He oKapbrBaer BlrrrflHr4s. ua Quuaucoabre aKTuBL,l, rc,raccr.rQuurapoBaHHble KaI( nepeoueHr'IBaeMble no cnparealllaoil

cror4Mocry uepe: npra6srnr ulu y6uroK, B cr,rJry rdcnoJIE3oBaHUr fpynnofi Bo3MoxHocrll yqera no cnpaaeglueofi

crot4Mocrl4, nocKoJ'IbKy 3Tr4 14HcrpyMeHTbr He uoryr 6strr nepernaccuQuqupoBaHrl flocne trepBoHar{arbHoro

NDI43HAHI,T'.
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AO <HauuonarbHaq ropHopyAnafl KoMnaHrlq
<Tay-Ken Canpyn>

IPI4MEII AIJI'4fl K KOHC OJIIINIIPOBAHHOfr
(npogo.nxenne)

Kouconugupo BaHHas. QznaHcoear orqerHocrb

OT4HAHC OB OI;I OTIIETHO CTII

3. OE3OP CyIIIECTBEHHbIXACIIEKTOByIIETHOIZ IIOJILITI4KI4 (npo4onxenne)

(Dr.rua nconrre aKTuBbt (npoao.nxenue)

Iloctedyrcu,laa o4eH<a (npodonrceuue)

Y fpynnu orcyrcrBylor QuuaHcoerte aKrI4Bbr, onpeAeneHHbre elo flpu nepBoHaqarbHoM npr43HaHlrr4 B KaqecrBe
nepeoueHr.rBaeMbrx rro cnpane4lunofi crouMocrn ueper nplr6srnr nlu y6rrror.

flpollseogurte uHcrpyMeHTsI, BcrpoeHHEre B ocHoBHEre AoroBopbr, yr{r,rrBlBarorcr KaK orAerbHbr€ npor43BoAHbre
I4HcrpyMeHTbl 14 orpoKalorct no cnpaBeAlugofi crouvocrn, ecru npucyque I4M 3KoHoMuqecKr.re xapaKTepuctLttLr rI
pl4cK[4 He tBI.tIlOTCt TeCHO CB'3aHHbIMI,I C pLCKaMr.I H XapaKTepr4CTr4KaMr4 OCHOBHbIX AOTOBOpOB, n 3Tr4 OCHOBHbTe

AofoBopbt He npeAHa3HaqeHbr AJII roproBJlu u ne xaaccNQr{rlr4py}orcs KaK nepeorleHlBaeMbre no cnpanegluaofi
crortMocrli uepes npr.r6rrJrb vurr4 y6urox. Bcrpoeuuue [por43BoAHr,re r4ucrpyMeHrbl raKoro po.{a orleHr.rBarorcr ao
cnpane4laaofi crol4MocTl,t, a I{3MeHeHI,It fix cnpaBeAJrr4soi crouN4ocru npl43Ha}oTcr B KoHcoJ'rr.rAr,rpoBaHHoM orqere o
coBoKynHoM AoxoAe. llepecrraorp [oprAKa yqeTa npoucxoAuT J]r4ulB B cnyqae NgrraeueHufi B ycnoBr,rrx AoroBopa,
npr4BoArrrr4x K cyrqecrBeHHoMy r,r3MeHeHrirc.qeHexHbrx noroKoB, Koropbre uorpe6oearucr 6u r nporlmHoM cnyqae.

3afivrsr x Ae6rrropcKarr 3aAoJrxeHHocrb npe.qcraBnrror co6ofi Henpon3BoAHbre QuHaHcoure aKrnBLr c
ycraHoBJreHHsrMu r4lru onpeAenreMlrMr4 BlrnJraraMrr, KoropF,re He Korr.rpyrorcr Ha aKTHBnou puHre. Iloc,re
nepBoHaqilrbHono npl3HaHlrr Qunaucorue aKTr.rBlr raxoro poAa orleHr.rBarorcr no aMoprx3l,IpoBauuoft crourr.rocru,
onpeAeJrreMofi c ucnorlsoBaHr.reM MeroAa erlSemranHofi npoqentrofi craBKV, 3a Bbrr{eroM y6rnrcon or o6ecqeueurar,
Avopru:upoeaHHaJr cror4Mocrb paccqurbrBaercr c yqeroM Ar4cKoHToB uru npeunfi npu npuo6pereHllu, a raKxe
KoMltccl4oHHr,rx r,rJll,r 3arpar, Koropsre rBJrrrorcr Heofl,eMreMofi qactrc eQtper<rr.rnnofi npoqeuruoi craBKI,I.

Auopl.rsauun e$t[errr,rsHofi npoqeuruoi craBKr,r BxJrrcqaercr B cocraB QuHancoertx AoxoAoB B KoHconHAI4poBaHHoM

orqere o coBoKynHoM AoxoAe. Pacxo.4u, o6ycaoalenHlre o6ecueneuueM, npr.r3Haorct B KoHcoJllzAapoBaHHoM orqere
o coBoKynHoM AoxoAe B cocraBe $ltHaHcoaux 3arpar.

Henpou:noAur,re QuHaHcoobre aKTr4Bbr c Qur<cuponaHHbrMr4 llnn onpeAeJrteMbtMlt nrtarexaMt.l u QurcuponanHrrlt
cpoKoM rrorarrreHur rnacuz$lruupylorcr KaK uHBecrr4ur,rr4, yAepxuBaeMble Ao noralueHut, KorAa fpynna rBepAo

HaMepeHa H cnoco6Ha yAepxr,rBarb ux Ao cpoKa noraueHus. Ilocae neproHaqaarHofi oIIeHKI4 l4HBecrrr\vn,

yAepxlrBaeMble .qo nofatrreHnt, orleHr,rBaloreu no aMoprr.r3r.rpoBannofi cronvocrl,I, oflpeAersevofi c ucIIoJIb3oBaHueM

MeroAa :tprlerrr.r*rofi npoqenrnofi craBKu, 3a BbrqeroM y6strroa or o6ecqeneHtr. AuoprrslpoBaHHat crol,IMocrb

paccqr.rrbrBaercr c yqeroM Ar,tcKoHToB utu npeuwit npil npl4o6peretuv, a raKxe KoMHccI.{oHHbIX lanu 3arpar, Koropble

rBJ'lrlorcr Heor6eMreMofi qacrrrc eQt[errueHoft npoueurHoi craBKLt. fpynna He HMeJIa uHsecrI4IINfi, yAepx]rBaeMblx

Ao norarxeHur, B rer{eHlle roAa, 3aKoHquBueroct 31 .qera6pr 2074 rola.

Llveroruuecr B HarIar{r4rl Ant npoAaxr,r r[uuaucosrte r]HBecrurlu]t BKJIIoqaIor e ce6r Aoresble u AoJII-oBLle qeHHble

6ynaanra. .{onenste I{HBecrlIIII4r4, rnaccuQNqHpoBaHHble B KaqecrBe LIMe}oxIl,Ixcq B HaJrILIquu Ant npo,4axx' - 3To raKl4e

uHBegr1yfr1vl, r(oropbre He 6uau uaccuQruuponaHrt HV KaK npeAHa3HaqeuHble AJ'II roproBnll, HI4 KaK

nepeoueHgBaeM[,le 1ro clpaBe.qnr]Bofi cror4Mocrr4 .repes nplr6rur ulu y6stror. ,{olnonsre ueHHble 6yrraarr'r a 4aunoi
Kareroprrl.r - 9To raKr.re ueHHbre 6yuarn, Koropr,re fpynna HaMepeBaerct yAepxllBarb B Ter{eHI,Ie HeonpeAeJleHHoro

nepuoAa BpeMeHr.r H Koropbre uoryr 6urr upoAaHbr Anr rrenefi o6ecneqennr JII,IKBHAHocTI'I tIJII'l B orBer Ha I'I3MeHeHHe

pblHoqHbrx yc,ronui.

Ilocle nepeoHaqanrHofi orIeHKLr Qunaucoeue uHBecrflIlult, I,IMeloqrect B HaJILIqI{I4 AJI' npoAaxl4' oIJeHI'IBaIorct IIo

cnpaoe4lraaofi cror4Mocrl,t; a Hepeanu3oBaHHble AoxoAbt ulttt y6rrrru no HLIM npu3Halorct B KatlecrBe ero

coBoKynHoro AoxoAa B cocTaBe pBepBa no nepeorleHKe I{HcTpyMeHToB, I'IMeIOIII.IXCS B HaJlUsVrr4 AJrI npOAaxI{; BnnoTb

Ao MoMeHTa flpeKpaueHil q [pr.r3HaHr4r r4HBecrnrllrur, a xoropufi HaKonJIeHHbIe AoxoAr'I vlrrr y6strru

nepexaaccuQr,rrlHpylorcrr r43 r4HcrpyMeHroB, r{Merorrr4xcr B HzuIlIqrILI Anq npoAaxu, B cocraB npra6rr,ru utu y6urra, u

npn3Harorct B KaqecrBe Quuanconltx 3arpar,

lpynna or{eHuBaer cnou $uHaucoBbre aKTuBEr, l{Meroquecr B Harv.rull Ant npoAa)I(x, Ha rlpeAMer cflpaBeAnvBocrl'l

.qoflyuleHur o Bo3MoxHoc'ru h Harfirqvr4 HaMepeHr.rr npoAarb ux g 6luxafiurerr.l 6yayrueu. Eclu fpynna He u

cocTotHr.ru ocyxlecTBnrTb Topt'oBJrro AaHHbrMLl aKTr4BaMU BBI'IAy OTCyTCTBI9 aKTI,IBH6IX pbIHKOB A'rIt HI'IX I4 HaMepeH]It

pyKoBoAcrBa orHocnreJrbHo r.rx npoAaxn e 6rraNafiuiev 6yaynrer.a [3MeHIiJIltcE, fpynna B peAKHX cJlyqatx Moxer

npr4Hrrb pelueHae o nepeKnaccnrbr,rxaqr,ru raxux QuuaucoBblx aKTl4BoB.
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AO <HaunoHarbHaq ropnopyAHaq KoMnaHnq
<<Tay-Ken Campyn> KoHcollr4r.rpoBauHar Quuaucoaaa orr{erHocrE

TIPI4MEqAHII.fl K K O HC O JIIIAI,T P O BAHHOR OI4IIAH C oB oI;I o TqE TH o c TII
(npo4o.nxenue)

3. OE3OP CyIIIECTBEHHbIX ACIIEKTOByTIETHOfr IIOJII4TI,IKI4 (npoaorxenue)

@r.uraHcosrre aKTIBbr (npoao.nxenre)

II octe dynu,laa o4eHKa (npod oncrceuue)

fleper,raccutpl4tal\r4fl B Kareroputo 3aftMoB r.{ Ae6nropcrofi saAoJrNeHHocrr,r pa3peruaercfl B ToM cn)rvae, ecJnr

QraHaucoertfi aKTxB yAoBJlerBopter onpeAeneHr,rn 3afiMoB il ,qe6r4ropcKofi :ago.uxeuuoew, u npv erou fpynna uuee.r
Bo3MoxHocrb H HaMepeBaerct yAepxuBarb AaHHbre aKTLIBbT n o6ospnlrou 6yayruerra unv [o nofarxeHfir,
Ileper,raccurpuKallut B cocraB IlHcrpyMeHToB, yAepxrlBaeMlrx Ao floraureHuq, pa3perxaercr roJlBKo B roM cryqae,
ec,ra fpynna uMeer Bo3MoxHocrb It HaMepeBaercr yAepxr.rBarr Qvruauconrril arrun Ao norarrreHxa, fpynna ue
npuo6perala HI,IKaKI,Ix StHanconux aKTI4BoB, lrMerouluxcr B Hairr,rqrr[ Art [poAaxr4, 3a roA, garon.{unmufics
31 aera6pq 2014 rola.

II pe xp ar4e uue npu3 H aHufl

@HuancoeHfi arrze (nau, rAe [pr4MeHr4Mo - qacrb Qrnancoeoro aKTrlBa r4Jra r{acrb rpyflflEr aHilrorur{Hbrx

Qunaucoerrx arcruaou) npeKpalqaer npr.r3HaBarbcr B KoHconr4Ar,IpoBaHHoM orqere o Qunanconou floJroxeHr.ru, ecJu4:

. CPOX AEiCTSUq IPAB HA TIOJIYqCHITC ACHCXHLIX NOTOKOB OT AKTUBA UCTEK;

. fpynna nepeAana cBor4 npaBa Ha noJryqeHr,re AeHexHbrx rroroKoB or aKrnBa,ru6o sgq,'ra Ha ce6q o6sgate,rr,crso
rro Br,rnJ'Iare rperrefi cropoHe nonyqaeMbrx AeHexHbrx noroKoB B noJIHoM o6:setre u 6es cyulecrseHHofi
3aAepxKu no (TpaH3lrrHoMy)) cornaueHr4ro; u m6o (a) fpynna nepeAana [paKTr4qecKr4 Bce pucKr.r ]r BbrroAbl or
aKTuBa, au6o (6) fpynna He rrepeAana, Ho H He coxpaHrer sa co6oft, npaKTr4qecKu Bce pucKll 14 Bblro.qtrl or
aKTUBa, HO nepe.qaJla KoHTponE HaA AaHHbrM aKTUBoM.

Ecla fpynna nepeAana Bce cBor,r upaBa Ha noryr{eHue AeHexHbrx rroroKoB or aKTLIBa, 116o saKr}oqxJ'Ia rpaH3I4THoe

corJrarrreHr.re, 14 npu 3ToM He nepeAana, Ho 14 He coxpaHrlna 3a co6ofi, npaKTuqecKlr Bce pucKl4 I4 Bbtt'oALr or aKrI4Ba, a

TaKxe He nepeAana KoHrponb HaA aKTr4BoM, Hosrrfi aKrug npr43Haercq s rofi crenenl,I, B I(oropoil fpynna npoAonxaer
cBoe yqacTue B nepeAaHHoM aKTI,IBe,

B s.rov cnyqae fpynua raKxe npfi3Haer coorBercrByron{ee o6r3arerbcrBo. [IepeAaHHbIfi aKrI,rs u coorBercrBy]oqee
o6ssarearcreo oqeHr,rBarorcr Ha ocHoBe, Koropar orpaxaer rrpaBau o6sgaremcrsa, coxpaHeHHble fpynnofi.

llpo4onxarorueecfl yqacrue, Koropoe npr.rHr.rMaer ,Dopry raparTuru no nepeAaHHoMy aKrI,IBy, npu3Haerct no
gauueururei !r3 cneAyloqt4x Berr,rr{r4H: nepBoHaqanrHofi 6araHcoeofi crouvocrlr aKTI4Ba IIJII,I MaKcllM€ulruofi cyt',ttr.tu,

BbrnJ'rara roropofi uoxer 6urr norpe6ooaHa or fpynnrt.

,Qeuecrcuarc cpedcmea u ux oKruacueHmbt

,{euexuue cpeAcrBa u r4x 3KBr4BareHTbr npeAcrasr.r}or co6ofi cpeAcrBa Ha 6aHKoBcKLIX cr{erax 14 B Kacce, a raKxe
KparKocpor.rulle 6aHKoBcKne BKrraAr,r c nepBoHaqarnLHbrM cpoKoM florauleHl,tt, He npeBbllxa]orqllrra 3 (rpex) MectqeB,

Kpal<ocpovurre 6aHxoscxr4e BKJIaArT BKrroqalor s ce6.r BKrraAbI c nepBoHaqanbHbtM cpoKoM noralrleHltt 6olee 3

(rpex) laecrqeB, Ho He 6olee oAnoro noAa.

O 6ec 4e u e uue Quu auc oeaw aKmue 06

Ha raxayro orqerHyro 4ary fpyuna orleHr4Baer Harr4rrne o6rexrusHHx npI43HaKoB o6ecqenenuq Qltuancororo aKTI'tBa

vtItt t-pynnrr QnHarcorrrx aKTr4BoB. @unaHcoerril aKTI,IB Lrrru rpytrna Quuanconux aKTTIBoB ctllTalorct
o6ecuenesutrMr4 rofAa H ToJrbKo rorAa, KorAa cyilIecrByer o6rexrfisHoe cBllAereJlbcrBo o6ecqeneurt B pe3ynbrare

o,qHoro tr,.rz 6oree co6urufi, npou3orxeArxux flocre nepBoHaq€ulbHoro npI43HaHIlt aKTI{Ba (HacrynneHue (cnyqaf,

noHecear4r y6srrro), Koropbre oKa3aJrr4 noA.qarcqeect HaAexHofi oIIeHKe BJIIttHIle Ha oxuAaeMEle 6yAytql4e

AeHexHr,re noroKr.r no QvnanconoMy aKTIrBy I4nI{ rpynne QlaHaucoortx aKTI4BoB.
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AO <<HaquonaJrbHae ropnopyAHaq KoM[aHHq
<<Tay-KeH Campyx>> Koucolv4apo BaHHas, Qnuaucoaar orqerHocrb

IIPpIMETI AHILfl K KOHC OJII4II,IPOBAHHOIZ OIIHAHCOBOfr OTTTETHOCTI4
(npogo;rxeHue)

3. OE3OPCyIIIECTBEHHbIXACfTEKTOByqETHOf IIOJIIITI{KI4(npoao;rxenne)

Orlnancosure aKTrrBbr (npoao.nxenue)

O6ec4eueuue Quuaucoeau eKmuaoa (npodoacrce uue)

Csu.qeremcrsa o6ecqeHeHr4r Moryr BKJrroqarb s ce6.r yKtuaHur Ha ro, qro AoJrxHr4K r4Jrr4 rpynna AoJIXHLIKoB

IrcnblrbrBalor cyulecrBeHHbre SrHaHcoebre 3arpyAHeHr-rr, He rrloryr o6clyxr.IBarb cBorc 3aAoJrxeHHocr6 LIru
HencnpaBHo ocyulecrBnrror BbrnJrary nporleHToB HJ'rH ocHoBHofi cyMMbr 3a.qoJ.rxeHnocrr.{, a raKxe BepotrHocrb rofo,
qro r.rMr.f 6yaer nponeaeHa npoueAypa 6aHrporcraa rz,u QnuancoBofi peopratu3a\vu Huoro poAa. Kpove roro, r
TaKHM cBuAererbcrBaM orHocrrcr na6lroAaeuue AaHHbre, yKa3brBaloqr4e Ha Harl4que noAAalouefoct oLleHKe

cHrlxeHr,rt oxuAaeMbrx 6yayurux AeHexHLrx noroKoB no (br.rHaHcoBoMy [IHcrpyMeHTy, B r{acrHocrl4, TaKI4e, KaK

h3MeHeHxe o6revos flpocpoqeHHofi saAorNeHuocru unu gKoHoMriqecKnx ycttoyuit, HaxoAtu]I.txct r onpe4eaexHoi
B3ariMocBt3r.r c orKa3aMH or l4cnoJrHeHus, o6sgalerrscrB no BbrnJ'rare AoJIfoB. C'ropur.rponaHxe paHee npII3HaHHLIX

y6rrrroe or o6ecueseuur yqr.rrbrBaercr rorAa, KorAa yMeHEuenue y6strxa or o6ecqeueru4t Moxer 6rIt o6reKrusHo
cBr3aHo c co6uureu, flpou3olueArxr,rM noc;re cHHXeHLrq cror.rMocrr.r. Taroe croputzpoBaHlle yqltrblBaerct KaK .qoxoA B

KOHCOJ'II,IAr,IpOBaHHOM OTqere o coBoKynHoM AoxoAe.

B oruouenru Qunauconux arrvtBoB, yqilTbrBaeMr,rx tro aMoprl{3l,IpoeaHHoi crol,tMocrl4, fpynna cHaquua npoBoAl,rr

oueHKy cyulecrBoBaHr,rg o6reKrusHtrx cBr4AsreJrbcrs o6ecqeHeuAfl uHALrBr4ryaJIbHo 3HaqI4Mt'Ix Quuancoeblx aKTHBoB

lu6o conoryuuo no SnuancoBbrM aKruBaM, He rBJrrrotql4Mct rrHAl.tBl.tAyanbHo 3HaqI,IM;IMH. Ecnu fpynna onpeAeJlter'
r{To o6beKTr.rBHbte cBr4AereJrrcrsa o6ecueHeHLrt rrH[uBr.rAyanbHo olreHuBaeMoro QI4HaHcoBoro aKrI4Ba orcyrcrBylor'

BHe 3aBuc1rMocrl4 or ero 3Haqr.rMocrl,I oHa BKJltoqaer Aannrtfi aKTIIB B rpynny tluuaucoartx aKTI4BoB c aHaroruqHbIMI'I

xapaKrepgcTl,rKaMn KpeAhTHoro pncKa, a 3areM paccMaTpuBaer AaHHbIe aKTLIBII Ha [peAMeT o6ecqeneHlag ua

conoxynuoi ocHoBe. Axrr.Itu, orAeJrEHo oUeHr,rBaeMble Ha rlpeAMer o6ecIIeHeHI4t, no KoropblM npuruaercr ,ru6o

npoAonxaer np[3HaBarbcr y6rrTor or o6ecueHeuusr He BKr]oqarcTcq B coBoKynHylo oIIeHKy Ha npeAMer

o6ecueueHt,tq.

flpn Haau.rnu o6'sexrussoro cBr.rAereJlbcrBa noHeceHllt y6strra or o6ecqeseuut cyMMa y6urxa oueHl4Baerct KaK

ptpHuqa MexAy 6arancoeofi cror4Mocrslo aKrr4Ba u npHBeAeHHofi ctolauocrblo oxl'{AaeMux 6yayruux AeHexHbIx

noroKoB (6es yvera 6yayurux oxr{AaeMbrx KpeAurHbrx y6rttroe, Koropbte eue He 6rtau nonecenrl). flpr'ree.{eHHaq

cror,rMocrb pacue.ruux 6yAyrrlr4x.qeHexHbrx noroKoB AITcKoHTI{pyerct no nepBoHaq€Inbaof st}t}errznuoil npoqeuruoil

craBKe no S1rHancooovy aKTlrBy. Eclu npoueurHat craBKa no 3afiMy ABrserQfl nepeMeHHoi, craBKa AHcKoHrItpoBaHI4t

A.11q oqeHKH y6urrca or o6ecrleHeunr flpeAcraBnqer co6oi reKyury]o :r[Serruauyrc craBKy npolleHra.

Ea,,raHcoeaq crotrMocrb aKrr.{Ba cHr.ixaercr nocpeAcrBoM I4cnoJltr3oBaHl'It cqera pe3epBa' a y6srrox npl43Haerct B

cocraBe npu6unu ulu y6rrrxa, Haqtcaeuue npoIIeHTHoro AoxoAa no cHl4xeHHofi 6aaancoeoi croultocru

lpoAonxaercr, ocHoBbrBa{cb Ha npoqeHTHofi craBKe, lrcnolssyeuofi AJUI AI'Icl(oHrt'{poBaHI'It 6yayultlx AeHexHbIX

noroKoB c qeJr6ro orreHKu y6trrra or o6ecrleHeHrr. flpoqentHr,Ie AoxoAbI orpaxarorct rax tpnuaHconEle AoxoAbI B

KoHconr4AnpoBaHHoM orqere o coBoKynHoM AoxoAe. 3aiurr BMecre c coorBercrBylourlrMl4 pe3epBaMl4 cnvcblBalorct c

KoHconnAr4poBaHHofo orqera o QuuanconoM troroxeH]It4, ecnu orcyrcrByer peanvcrv'{Haf{ nepcneKTl4Ba I4x

uorraua""" B 6yAyuIeM, a Bce AocrylHoe o6ecneqesue 6r,Lro peilIl43oBaHo lu6o nepeAaao fpynne. Ecrz s reqeHile

cneAylo[Iero roAa cyMMa pacqerHoro y6urra or o6ecrleHenut yBeJIuqI4Baercq rl,16o yMeHblxaerct aau.ay raxono-lu6o

co6slrnl, npoq3ou1eArxero nocre [pr.r3HaHr4t o6ecqeHeHltt, c] 4Ma paHee [pu3HaHHoro y6rt'nca or o6eclleHeH]rt

yBerfiqnBaercr lr,16o yMeHbrxaercr nocpeAcrBoM KoppeKrHpoBKI4 cqera pe3epBa' Ecru ut'teeulee Mecro paHee

cnHcaHue croltMocrl,t QuHaucoaoro HHcrpyMeHTa BnocJIe.qcrBI,ll, BoccraHaBJII'IBagrct, cyMMa BoccraHoBJ'IeHI4g

npu3Haercn KaK yMeHbueuue $uuaHcoabrx 3arpar B KoHconlIAupoBaHHoM orqere o coBoKyIIHoM Aoxo/Ie.

B orHorueHuu Qr.rHancoorrx raHeecruqufi, r4Merou{}rxct B HarIlqI{H Ant npoAaxl4, fpynna Ha KaxAy}o orqerHylo Aary

olleHr4Baer cyulecrBoBaHne o6'sertugHblx cBr,rAereJlbcrB ToFo, qro LIHBeoTI'Iqvs vrwr fpynna NHsecraquft noABepl'rllcb

o6ecueHesuto.

B clyvae uHeectuqufi B AoneBF,re nHcrpyMeHTLr, r<raccr.rQlrql4poBaHHblx KaK HMeIoxII4ect B Halnll{uu Ant [poAax['

o6:rerrugsrre cBr4AeTeJrEcTBa 6y4yr BKJIroqarr, 3Haq14TeJIbHoe LIJII4 ttpoAonxl4TeJI6Hoe cHI{xeHI4e cupane4lnnofi

crot4Mocrr,r unsecruqufi HHXS ypoBHt r{x nepBoHaqaJtsofi crouvocrn, <3Ha'{I4TeJIbHocrbD oqeHl4Baerct B cpaBHeHI'IlI

c nepBoHaqurrHoft crontrocrbto r,rHBecruguit, a (ilpoAonxl,rreJ'IbHocrb) - B cpaBHeHI'Il{ c nepI4o.IIoM' B TeqeHue

KOTOpOTO CnpaBe,qJluBaUI CTOI,TMOCTI' 6stla VeulUe rtepBOHar{aIr,HOfi CTOI'IMOCTII.

t7



AO <HauuonaJrbHaq ropHopyAHaq KoMnaHuq
<Tay-Ken Canrpyo> Koncorra4npoBaH Har Qlruancorar orqerHocrb

IIPI,IMEII AJj'J,.fl . K KO HC OJII4II,IP O BAHH OIZ OIIHAH C OB Ofr O TIIE TH O C TI4
(npo4orxeHne)

3. OE3OP CyIIIECTBEHHbIX ACIIEKTOB yqETHOfr IIOJII,ITIIKI{ (npoao.nxeHne)

@r,rnaxcosrre aKTHBbt (npoqo.nxenue)

O6ecqeueuue Quuaucoeux aKmuloe (npodoacrcenue)

llptt Halnuur.r cBl,rAereJlbcrB o6ecIIeHeHI4t clvMa coBoKynnoro y6urra, orleHeHHar KaK pa3Hr,rqa Mex(qy cror.rMocrr,ro
npraoopereHnn ra rer<yrueft cnpane4,uaaofi cror,rMocrblo, 3a Bbrr{eroM paHee npH3HaHHofo B KoHcoJrr4AI4poBaHHoM
orr{ere o coBoKynHoM AoxoAe y6rnra or o6ecqeHeHl4r no AaHHLIM r.rHBecrr4ur,rqM, I,IcKJlloqaercr r.I3 npoqero
coBoKynHofo AoxoAa u npll3Haerct s npn6rtrrx n y6urrcax. Y6rrrrn or o6ecqesenar no rzHBecrr,rur{rM B AoJleBbre
I.tHcrpyMeHrbl He BoccraHaBJrl4Balorct uepes npa6rrrr u,ru y6uror; yBenxqeHue ux cnpaBeArr{sofi cror,rl4ocru [ocJre
o6ecqeueuur npr43Haercr HenocpeAcrBeHHo B cocraBe npoqero coBoKynHoro AoxoAa.

B clyuae AoJ'rroBblx HHcrpyMeHTon, rclaccuQnqupoBaHHblx KaK r,rMerorlr4ecA B Harr4'qrru Anr npoAaxr4, o6ecqeHeHlae
oueHuBaerct Ha ocHoBe rex xe KpI4TepI4eB, r(oropble npr4MeHqlorc.r B orHoIIIeHr,ru Quuaucorux aKTLtBoB,
yql4TtIBaeMLIX ro auopruruponaunofi cTolrMocrr.r. OAuaro cyMMa orpaxeHHoro y6rrrra or o6ecqesesNs
npeAcraBJlter co6oft Haronrengui y6uror<, oqeneuusrfi Kar( pa3Hr4rla MexAy aMoprusupoeaHuoft cror.tMocrbro r,r

rexyutefi cnpare4lunoft crottMocrblo, 3a Bbrr{eroM y6urra or o6ecqeHeHzr IIo AaHHbrM HHBecrr4{r4tM, paHee

npI43HaHHOI'O B KOHCOII4AT4pOBaHHOM OTr{eTe O COBOKynHOM AOXOAe.

Ha'{ucJreHue nporleHroB B orHoueHnlr yrreHsrueuuofi 6aaancoeoft cror,rMocrr.r aKTr.rBa npoAonxasrcr no npoqeurHofi
craBKe, r4crroJrl3oBaHHofi Ann AHcKoHTr4poBaHnr 6yayrwrx AeHexHbrx noroKoB c uetrblo ouenKrl y6urra or
o6ecrleHeHr.rr. flpo{eurnrre AoxoAbr orpaxarorcr B cocraBe Sauancoaux AoxoAoB B KoHcoJrr.rAr.rpoBaHHoM orqere o
coBoKynHoM AoxoAe. Ecrfi s reqeHne cne.uyrcrlefo foAa c[paBeAJrnBar cror.rMocrE AoJrroBoro uHcrpyMeHTa
Bo3pacraer, u Aansrrfi pocr MoxHo o6rercrnsHo cBr3arb c co6brrr.reM, npor,r3orrreArxr,rM nocJ'Ie npIi3HaHI4t y6urra or
o6ecqeHeunr, y6rrror< or o6ecqesenr,rr BoccraHaBlruBaercs, qepe3 orr{er o KoHconIrALtpoBaHHoM coBoKynHoM AoxoAe.

@unanconrre o6s3aremcrsa

II e pe o uav atu H oe npu3H aH ue u oqe HKa

@uuaHcosrre o6sgarerrcrsa, HaxoAnqnecn n cQepe 1eilc'tsus MCBy 39, xnaccvt$ulrupylorct coorBgrcrBeHHo KaK

Qunanconrre o6qsarearcrea, nepeoueHr4BaeMEre tro cnpane4runofi cror4Mocru sepe: upu6rr,rr ulu y6r'I'ror, KpeALITbI 14

3ar4MCTBOBaHus, LIJIU npOr43BOAHbre LrHCTpyMeHTbr, OnpeAeJ'reHHbIe B KasecTBe I4HcTpyMeHToB xeAxI{poBaHI4t npH

sQQercrleHov xeAxr.rpoBaHnt. fpynna rcnaccrQraqnpyer cBor.r QlrHaHcorute o6sga'remcrna npld l.lx nepBoHaqarbHoM

rrpH3HaHH14.

@lruauconue o6lgarearcrsa [epBoHalrarLHo npu3Harorcr no cnpareglueofi crouMocrll, yneluueuuofi B cnyqae

safivos 14 KpeAnroB Ha HenocpeAcrBeHHo cBt3aHH6te c HIrMI.t 3arparbl no cAeJIKe.

@fiHaHcosue o6r3aren6crBa fpynnrr B ocHoBHoM BKrloqaror KpeAr.rropcKyrc 3aAoJlxeHHocrb.

Ilocnedynt4aa oqeHKa

flocle4yrouafl oqeHKa Quuauconrrx o6qsare,'rscrs 3aBucnr or nx uaccuSvKa\w cJleAyIotqI.{M o6pasola:

Kareropnr <QnHaHconue o6Rearemcrsa, flepeorleHr.rBaeMbre no cflpaBeAJrt{soft cronNlocr}r qepes nplr6rtlr luu
y6rrrox> BKJrlorraer $luauconue o6qsa'rearcrsa, npeAHa3HaqeHHbre AJrr roproBnl{, u Qauancoeue o6lsatelrcraa,
onpeAeleHHbre npu nepBoHaqaJrbHoM [pu3HaHu]l B Kar{ecTBe nepeorleHl4BaeMbrx Iro cnpase.qJlllsoft gToHMocTIl qepe3

npr.r6rrnr luz y6urox.

@uHaHcossre o6ngarertcrga nnaccuQr.rqrzpylorcr KaK npeAHa3HaqeHHbre Ant roproBJrl4, ecru oHI4 flpuo6pereHbl c
qenr,lo npoAaNlr s 6auxaiinev 6yayuteu. 3ra Kareropr4r BKJ'rroqaer npoLI3BoAHbIe QnHaucorue IrHcrpyMeHTbI, B

Koropbrx fpynna fl.Brrserct cropoHofi no AoroBopy, He onpeAeneHnEre B KaqecrBe LIHcrpyMeHToB xeAxupoBaHnfl. B

onepaUr4r4 xeAxupoBaHr.rr, KaK oHr.r onpeAeJreHbr s MCEV 39. Bsrgerennble BcrpoeHHBIe npou3BoAHble HHcrpyMeHrbI

TaoKe KJraccurfreur.rpyrorcr B KaqecrBe npeAHa3Har{eHHbtx .qJu roproBtx, 3a }IcKJIIoqeHI4eM cJlyqaeB, KorAa oHI,t

onpeAenrrorcr KaK zHcrpyMeurrr e<[$eru4BHofo xeAxupoBaHl4t.

AoxoArr u pacxoAbr no o6qsarerucrBaM, npeAua3Har{eHHr,rM .qnr roproBnr4, Ilpr{3Halorct B KoHcoJILIAl4poBaHHoM

orqere o coBoKylHoM AoxoAe.
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AO <<IlaunosarbHaq ropHopyAHafl KoMnaHuq
<Tay-Ken Campyrc>> Koucoru.rglzpoBaHHar {uuaHcorar orqerHocrb

IIPI4MEq AIJLIfl K K oHC o JILIAT'\ P o BAHHoIZ orrHAH c oB orz o TqE TH o c Tr4
(npogo;rxeHue)

3. OE3OP CyIIIECTBEHHbIX ACIIEKTOB ytIETHOfr IIOJII4TI4KI4 (npoqo.rxeure)

@l,lHaHcosrle o6srarerucrsa (npoaolxeHue)

If oc,redynqaa oqeHKa (npodoncrceuue)

@uHaHcossre o6lgarerscrga, onpeAeneHHbre [pr4 nepBoHaqtrnbHoM npu3HaHur4 B KarrecrBe nepeorleHuBaeMbrx no
cnpaeeg,runofi crot4Mocrl4 vepes npu6rrJlb LInr4 y6rrror, orHocrrcr B 3ry Kareropuro Ha .qary [epBoHaqaJrbHoro
npu 3HaHar il ncKJ'IloqureJlbHo trpIl co6lrcleutu KpI4TepI,IeB MCEy 39. lpynna He r,rMeer rpunancoaux o6r3arelrcre,
onpeAeJIeHHbIX erc B KaqecrBe [epeoqeHr,rBaeM;lx [o cfipaBeAJr]lsofi croavocrlt qepe3 nplr6rr,rl nlu y6uror,

flocle nepsouaqar'IbHoro npll3HaHLIfl npolleHTHbre KpeAr.ITr,r u gaitv,:;t oqeHrrBarorcr tro aMoprn3r.rposaHHofi erouMocrrz
c ucnoJ'Ib3oBaHI4eM MeToAa o<poenrr.renoi npoUeHrHofi crasKr.r. ,{oxogtr x pacxoAbr no raKHM t}unancortru
o6rsarelrcrnaM flpu3Halorct B cocraBe npn6rrnn nru y6rnxa npu fipeKparqeHuu ux ilpr43:r'alufl, a raKxe tro Mepe
Har{r4creHHr aMoprr.r3arlr.rH c ucnoJrb3oBaur,rev et}Qer<rzruofi npoqeurHofi craBKu.

AvoprnsuponaHHat cror{Mocrb paccqfiTbrBaercr c yqeroM Ar4cKoHroB unu npetuil npr.r npr.ro6pereHurr, a raKxe
KoMlrccuoHHbrx r4Jru 3arpar, Koropsle rBJlrrorcr HeorbeMreMofi qacrrro or[Qerrlrrnoft npoqeurnofi craBKr4.

Auopru:aqNr otpt[ercrNnuofi npoqeurnofi craBKr4 BKJ'rroqaercr B cocraB QuHaucoesrx 3arpar B KoHconu.qupoBaHHoM
oTr{eTe o coBoKynHoM,qoxoAe.

If pe xp au1 e u ue nprct H aHun

Iprz:uauue Qunauconoro o6sgarearcrsa B KoHcoJrr.rAnpoBaHHoM orqere o QzuaHconoM rroJroxeHr.ur npeKpaulaercr,
ecnu o6r3arer'rbcrBo rrorarrleHo, aHHynr,rpoBaHo, vrlru cpoK ero Aefic'rszr ucrex, Ecru rzMeroureecf, Quxancoooe
o6sgarearcrso 3aMeHrercr Apyrr.rM o6qsarerucrsoM nepeA TeM xe KpeAr.rropoM, Ha cyxrecrBeHHo orrrr{qarculrxct
ycJroBaflx, r4rv eerv ycJloBt.{t l{Merculenoct o6gsare,lrcrsa 3HaqHTerLHo r.r3MeHeHEl, TaKar 3aMeHa LIJII{ I.t3MeHeHI,tt

yr{r4TbrBa}orcq KaK npeKpalqeHHe [pr,r3HaHr4t nepBoHaqaJrbHoro o6qsareJlbcrga u Har{aJIo rlpu3]'],aHrls. HoBol'o

o6rgarerucrsa, a pa3Huua e Hx 6araHcosoi cronvocrr4 npr43Haercr B KoHcor'rr{Al.rpoBaHHoM orr{ere o coBoKynHoM

.[oxoAe.

BsallMolaqer QnnaHconux r{HcrpyMeHToB

@HHaHcossre aKTuBtI u Qluauconue o6qgare,'IrcrBa noArexar B3atrMo3aqery, a Herro-cyMMa - npeAcraBneHuro B

KoHconuAHpoBaHHoM orqere o QHHaHcoBoM noJloxeHr.ur, KorAa uMeercn ocyulecrBuMoe B Hacrotxrufi ptoveg'r

ropt4Ar4qecKoe npaBo Ha B3aHMo3aqeT npu3HaHHbrx cyMM Lt KonAa LIMeeTCt HaMepeHI4e npoH3BecT[ pacqeT Ha HeTro-

ocHoBe, peanlr3oBarb aKTHBbr 14 oAHoBpeMeHHo c 3TI4M nofacltrb o6qgarerucrea,

Cnpaneq.nnnaq cronMocrr Qnnancoeux nHcrpyMeHToB

CnpaeeAlunar cror,rMocrb QuuaHconrrx nHcrpyMeHToB, ToproBrq KoropbIMH ocyqecrBntere{ Ha aKrI4BHbIx pbIHKax

Ha r(axAyro orqeTHyro AaTy, onpeAeJrrreTcr r{cxoAr r,r3 pbrHoqHblx KoTI4pOBOK I4JILI KOTLIpOBOK ALInepOB (KOTHpOBKU Ha

noKylKy AJrr AJu4HHbrx uosnuufi r.r Korr.rpoBKlr Ha npoAaxy Anr KoporKHX nosr.rqr,rfi), 6eg sHqera 3arpar tro cAenKe.

[na r[r.rHaHcoBr,rx r4HcrpyMeHron, roproBnr KoropbrMr,r He ocyqecrBJlterct Ha aKrxBHoM pbIHKe, clpaBeAJII]Bat

crorlMogrb otrpeAenrercr nyreM npr,rMeHeHur coorBercrByKrulr4x MeroAI4K oueHKI,L Tarue ueroAnKlr Moryr BKJlnqarb

I,rcnoJrb3oBaHHe ueH HeAaBHO npOBeAeHHbrX Ha KOMMepqeCKofi ocnose cAeJloK, LIc[oIb3oBaHue 'rexyuefi

cnpaee4lznoil cror,rMocra aHarofl4qHbrx nHcrp)MeHToB; aHaIJILr3 ALIcKoHTtrpoBaHHbIX AeHexHbIx IIoroKoB, lu6o
Apyrue MoAeJII4 oIIeHKfi .
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AO <<HauuonaJrbHaq ropnopyAHas KoMnaHUq
<<Tay-Ken Carwpyr>> Kouconr,r4zpoBaHHar QuHaHconar orqerHocrb

TIPIIMEII l.JIIIfl K KOHC OJIIIIIIPOBAHHOfr OIIHAHCOBOfr OTqETHOCTI,I
(npogo.rxeHne)

3. OE3OPCyIIIECTBEHHbIXACIIEKTOByqETHOIIIIOJII4TIIKLI(npoqorxeHrde)

Toe a pH o-ru areprl aJrbHbre 3anacbr

ToeapHo-varepr4aJrbHbre 3anacbr yqr,rrbrBarorcr no HalrMeHb[leMy r43 sHaqenufi ce6ecronuoc'ru unu \uctoi4 cronMocru
peanlr3arlurr. Cnucanue roBapHo-MarepuaJlbHbrx 3anacoB onpeAerqercr no MeroAy cpeAHeB3BerxeHnofi ctorzvocrz.

HerarepureHnoe npori3BoAcrBo npeAcras,'rqer co6oil coBoKynHocrb npoAyr(ur{u qacru.{}rofi roroBHocrr4, He

npoueAureil nolHufi TexHoJroruqecruft qurl npor,r3BoAcrBa, roropsri HeoOxoAr4M, vro6u npo4yrrluro rrloxso 6uro
oTnpaBHTb noKyflaTen]o, flocTaBr.rrb Ha pbrHoK AJrr [poAaxu, oTrpy3r,{Tb Ha cKJraA rorosofi npo.qyKlll{u, a TaKxe
coBoKynHocrb npo.qyKur,rr, ne npaumofi noKynareJreM; ocrarKoB 3aKa3oB BctroMorareJlbHoro ilpoI{3BoAcrBa;
He3aKoHqeHHbrx pa6or r.r r.4.

Perepaur

Pesepeu [pr43Ha]orcr, eclu fpynna nMeer rexyulee o6r3arenbcrno (ropu.qr,rvecKoe I4JII,I BLITeKaIoqee ur nparrnru),
Bo3HltKuee B pe3ynETare flporxroro co6urur; orroK 3KoHoMHr]ecK]rx BbIroA, roroprtfi norpe6yercr Ant noralxeHl4t
grofo o6r3areJlbcrBa, flBJrrerct BepoflTHbrM, H Moxer 6rtrr no,ry.rena HaAexHarI oIIeHKa cyMMbl raKofo o6sgaremcrsa.
Ecnu fpynna npe.qnonaraer nonyqurr Bo3MexleHlre Heroropofi Lracru vra Bcex pe3epBoB, Hanpl{Mep, no AoroBopy

crpaxoBaHrdt, Bo3MexleHr4e npu3Haerct KaK orAeJrbHrrfi arctua, Ho rollbKo B ToM cryr{ae, KofAa nonyqeHue

Bo3MeuleHr4fl He noAJ'lexr4T coMHeHr4ro. Pacxol, oruocquluficr K pe3epBy, orpaxaerct B KoHcoJII4Al'lpoBaHHoM orqere o

coBoKynHoM AoxoAe 3a BbIqeToM Bo3MeuIeHI4t.

llpnrnanue AoxoAoB ll pacxoAoB

,{oxoArr [pl43Harorct B ToM cnyqae, ecnu nonyqeHr4e 3KoHoMr,rqecKltx BbIroA fpynnofi oIIeHI,IBaerct KaK BepotrHoe, u

ecnrl AoxoAbI lroryr 6snr HaAexHo orleHeHbr, BHe 3aBvclrMocrlr or BpeMeHLI ocyuecrBJleHllt nJlarexa' ,{oxo4rt
oueHr4Balorct no cnpaBeAJ.Il4sofi crol4tr4ocru noJrlyqeHHofo I4JII4 noAJlexauefo noJlyqeHl4ro Bo3Harpax,qeHut c yqeroM

onpeAeJreHHbrx B AoroBope yc,roeufi fiJrarexa 14 3a BEIqeroM HaJIofoB I,tJIlI [oIxJII'lH. fpynna aHann3l'Ipyer

3aKJrloqaeMble e]o AotoBopbr, npeAycMaTpuBalouI,Ie nonyr{eHl4e AoxoAoB, B cooTBeTcTBl'lll c onpeAeJleHHbIMI'I

KpHTeputMr4 c ueJrbro onpeAeJleHr,tr Tofo, BbrQTynaeT JIH OHa B KaqecTBe npxHul{nana ilJII4 aIeHTa.

,Qox od om s u H aepeJr de H w

AoxoA npHsrraercr fipu Haqr,rcJreHnr.r nporleHToB c I{cnoJIb3oBaHI]eM MeroAa oQQerrueHofi npoqeuruofi craBKI'I' ro

ecrb rro craB1e, Koropar AncKoHrlrpyer oprieHrnpoBovuue 6yayu[e nocrynneHr4t AeHexHbIX cpeAcrB B Ter{eHI'Ie

neplroAa oxtAaeuofi npoAoJrxr.rre,'rbHocrl o6paqeHl4t Qr.rHancoeoro I4HcrpyMeHTa Ao qllcroil 6anaHcogofi crol'IMocrt4

QtHaHconono aKTuBa, flpoUeHTnsrfi AoxoA BKnroqaeTct B cocrae QuHaucoBbIXAoxoAoB B KoHcoJII'IAtrpoBaHHoM oTqeTe

o coBoKynHoM AoxoAe.

Pacxodat

PacxoAsr yquTbtBarorcr B MoMeHr QaKrauecxoro nonyqeHut cooTBeTcrByIoUrIX ToBapoB aJlH ycnyr' He3aBucI'IMo oT

Toro, KorAa AegexHbte cpeAcrBa ulnr fix 3KBr4BaJIeHTbr 6urn ertnraqeHbt, I4 noKa3blBalorcg B KoHcoJIHAI'IpoBaHHofi

QuHaucoeoil orr{erHocru B ToM nepuoAe, K l(oropoMy oHI'I orHoctrc.q.

lloaoxoAHsrf na;ror

Harorogsre aKTr.rBbr u o6sgare,ucrBa rro reKyrrleMy noAoxo.qHoMy Hanory sa 'reryulufi nepuo.q oqeHl'IBarorct no

cyMMe, npeAnoJtaraeMofi K gosveu{eHltro or HaJ.roroBtIX opraHoB l4nv K yflnare HaJIofoBbIM opraHaM. Haaorosrle

craBKH 14 Ha!,rofoBoe 3aKoHoAareJrbcrBo, ucno,rrb3oBauHbre Ant pacr{era Aannofi cyMMEl, npeAcraBJlslor co6ofi craBKU u

HaJrorq, Koropbte Aeficrgosanu r.rJ'rr,r npaKTriqecru 6uru y3aKoHeHbI n Pecny6:uxe KasaxcraH Ha orqerHyrc .qary.

Ter<yUr.rfi noAoxoAnrrfi Htlflor, orHocgu\ui.tcs K crarbrM, [pfi3HaHHblM HenocpeAcTBeHHo B KaI]I4TtuIe, npl{3Haerct B

cocTaBe KanHTaJra, a He B KoHcoJ'Ir,rAlrpoBaHHoM orqere o coBoKy[HoM AoxoAe. PyxoeoAcrno fpynnrr nepuoAHr{ecKu

ocyxIecTBJUreT orIeHKy nosnquft, orpaxeHHbrx B HaJIoroBr,Ix AeKnapaIIHqx, B oTHolxeHI'lI'l KoTopblx coorBeTcrBytoulee

HalofoBoe 3aKoHoAareJrbcrBo Moxer 6r,rrr no-parnoMy I.rHTepnperupoBaHo, 14 no Mepe ueo6xoAlalraocrll co3.qaer

pe3epBbr.
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AO <<HaqnonaJtbHas ropnopyArafl KoMnaHrlq
<Tay-Ken Canrpyrc>>

TIPLIMEIIAHT4fl . K K OH C O JIT4IITP OBAHH OIZ
(npo4o.nxenne)

KonconraAzpoBaHHar Qunaucoaaa orqerHocrb

OIIHAHCOBOfr OTqETHOCTII

3. OE3OP CyIIIECTBEHHbIX ACIIEKTOB yIIETHOIZ IIOJIIITIaKII (npogo.nxenne)

Orcpo.reunsrfi Halor

Orcpoueuurti Hiutor paccqurbrBaerct tro MeroAy o6lsarenrcre nyreM onpe.qereHrl, BpeMeHHbrx p€BHr.ru Mex.4y
na-noroeofi 6asofi aKTlaeos u o6qsarerbcrB 14 rrx 6aaaHcosofi croxMocrbro Ans uenefi $uHaucorofi orqerHocrl.r Ha
orqeTHylo Aary.

O6rsarerucTsa no orcpoqeHHoMy Hanony nplr3Halorcr no BceM uaaoroo6laraeMbrM BpeMeHHbrM pirHr.rrlaM, KpoMe
cJIyqaeB, KofAa:

o o6qgareJlbcrBo no orcpoqeHHoMy Hanofy Bo3HzKaer B pe3ynbrare [epBoHar{aJEHoro lrpx3HaHrs ry1w4ra,
aKTI4Ba uau o6rsare,'IbcrBa, B xoAe cAeJIKLt, xe aBJlfiorqefic.s o6re.quneuuerra 6usneca, r.{ Ha MoMeHT coBeprrreHr4t
ofiepaqltl4 He Br]Iter uIa ua 6yxraarepcKylo npu6rur, Hr,r Ha Hilroroo6laraeuyro npn6ulr z.rill y6rrror;

' B OTHOIIIOHI4fi UalOnOO6,raraeMbIX BpeMeHHbIX pa3Hllq, CBt3aHHbIx C I4HB9CTI4III{MLI B AOqepHLle OpraHU3aIIu[,
accoIII4tIpoBaHHEIe KoMnaHLIIr, a raKxe c .qoJrtMu yqa('rr4fl B coBMecrHofi 4e-rrelrnoc'tr4, ecJ.r4 MoxHo
KoHrpoJILIpoBarb pacnpeAeneHl,Ie Bo BpeMeHr.r yMeHErxeHHr aperuenHofi pa3HHrlbr, r.r cyuecrByer 3HaqurerbHat
BepotrHocrb roro, r{To BpeMeHHat pa3Hr4rla ne 6yAer yMeH;rxeHa n o6ospunaov 6yayruerra.

Arrusrt no orcpoqeHHoMy Hanony npr43Halorcg no BceM B6rr{r.{TaeMErM BpeMeHHbIM pa3Hr4rlaM, Her,rcnoJlt3oBaHHbIM

HaJIOI'OBbIM Jlt,foTaM I4 HeI4CnOJIb3OBaHHrrlM HaJIOI-OBEIM y6u'rxav, s rofi creneHr4, B KoTopofi cyrlecraye,
3HaqHreJIbHat BepotrHocrb roro, qro 6yaer cyrlecrBoBarb naloroo6aaraenaar npu6rraL, flporuB roropofi rvroryr 6rrrl
3aqTeHLI BLIqI,ITaeMBIe BpeMeHHbIe pa3Hl,tllbt, HeI{CnOJ'Ib3OBaHHbIe HaIOTOBI'Ie JIbrOTbl 14 HeHCIIOJ'Ib3OBaHHEIe Har'IOfOBbte

y6rrrru, KpoMe cnyqaeB, KofAa:

. aKTr,rB rto orcpoqeHHoMy Hanory, oruocsuluficg K BlrquraeMofi eperraennoi pa3guue, Bo3HuKaer B p$ynbrare
nepBoHaqanbHoro npr,r3HaHr4q aKTr.rBa rarIa o6.a:arerr,crBa, Koropoe Bo3HHKJIo He BcJreAcrB]re o6:seAuHeHuq
6urHeca, [r Koropoe Ha MoMeHT coBepueHlrr onepauuu He BJnrrer Hr ua 6yxnalrepcKy]o npu6u,rr, nu ua
Haaoroo6raraemyro npn6rrnr uau y6rrror;

. B OTHOIXEHI,II4 B6IIII,ITAEMbIX BPEMCHHbIX PA3HUII, CB'3AHHbIX C UHBCCTI,IqA'MI4 B AOqCPHI,IC OP|AHI43AIII4I,I,

accour4l4poBaHHble KoMnaHpIu, a TaKxe c AontMLt yqacTvfl B coBMecrHofi AearearHocTu, no aKtI.lBr'I

orcpoqeHHoMy Hanony npll3Halorcr roJrLKo s rofi creneuu, n roropofi ecrr,3HaqI4TeJILHarI BepotrHocrb roro,
qro BpeMeHHbre pa3Huubr 6yayr ucnoJ'rb3oBaHbr B o6ospuuou 6yayuev, u 6yaer I4Merb Mecro

saloroo6,raraevar rpu6srr6, nporr,rB roropofi uoryr 6urs ucnoJIb3oBaHI'I BpeMeHHbre pa3Hlrqbl.

Ea,raHcosas cror.{Mocrb aKTuBoB no orcpoqeHHoMy H€urofy nepecMarpuBaercfl Ha KaxAy}o orqerHyrc Aary u

cHnxaercr B rofi crefleHu, n rco'ropofi Aocrr.rxeHue AocraroqHofi saloroo6.naraevofi npz6unu, Koropat no3BoJII4r

r4cnoJrr,3oBarb Bce vru qacTb aKTr,IBoB no orcpoqeHHoMy Hanofy, olleHuBaercr KaK MaJloBepotrHoe. HenpusHaHurte

aKruBbl no oTcpor{eHHoMy HaJrofy nepecMaTpr{Ba}oTcrr Ha Kax,qyrc orqeTHylo !,aTy u npLI3HaIoTct n tofi ctenenu, e
r<oropofi norBJrrercr 3HaqxreJrbHar BeporrHocrr, rofo, qro 6yayuar naaoroo6raraevar npra6rtJlb no3BolII,Ir

rcrroJrb3oBaTb aKTr.{Bbr no orcpoqeHHoMy Htulofy.

Arctusrr u o6nsare,.IrcrBa no orcpogeHHoMy Hanofy oIIeHHBarorcr no HaJlofoBtIM craBKaM, Koropble, KaK

npeAnonaraeru,6y1y't rprlMeHrrr,cr B ToM orqerHoM roAy, B KoropoM arrran 6yAvr peanll3oBaH, a o6rsaremcrso
nofarueHo, Ha ocHoBe HaJlofoBbrx craBoK (r4 HanoroBoro 3aKoHoAarenbcrBa), Koropble tto cocrotHllrc Ha orqerHylo

Aary 6brnr4 nprlHrrbr aru $arruuecKu npI4Htr6I.

Orcpovexnrtfi HaJIof, orHocxtsluitcn K grarbtM, npH3HaHHr,rM He B cocraBe rtpu6stttu ulu y6rttra, TaKxe He

npu3Haercr B cocraBe npu6ltlu ulu y6u'rxa. Crarru orcpoqeHHblx HaJroroB npr43Harorct B coorBercrBl,Ilt c
Jrexaqr4Mld B r.rx ocHoBe oneparlr4rMr4 atE6o e cocraBe flpoqero coBoKynHoro AoxoAa, lu6o HenocpeAcrBeHHo B

KAII14TAJIC.

AKrusrr r o6qgarerucrBa no orcpoqeHHoMy Hanofy 3aqr4TbrBarorcr Apyr nporl{B Apyra, ecJII,I I4Meerct topxAl4qecKl{

3aKpenJreHHoe npaBo 3aqera reKyxrux HaJrofoBbrx aKTr4BoB u o6srare,rrcrB, 14 orcpoqeHHsle HaJIorI4 orHoctrct K

oAnoi ra rofi xe ualoroo6raraeuofi rcovnasr4rl v HaJIoroBoMy opraHy.
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AO <HaunouarbHaq ropHopyAHaq KoMnaHllq
<Tay-Keu Caupyrc> KoHconu4upoBaHHafl Quuancona,r orr{erHocrb

IIPIIMEqAHI4.fl K K OHC O JII4Ir,IP O BAHHOTZ Or{HArr c oB ofi o TqE TH O C Tt4
(npo4olxeHue

3. OE3OP CyIIIECTBEHHbIX ACIIEKTOB yTIETHOIZ IIOJIIITI{KI,I (npoqo.nxenre)

Orcposennulfi nalor (npoAo.nxenr.re)

Ha,torosrte BbIro.q6I, npr.ro6pereHuble B paMrax o6reAraueuur 6u3ueca, Ho He y.qoBJrerBoproque Kpr.rrepr.rrM .qJrt
OTAeJIr,Hol-o [p]t3HaHl'lt Ha 3ry AaTy, npl{3HaloTct BlocJ'Ie.qCrBl,trt, B CIyqae [orBJreHr4r Honofi unrpopuaqnu o6
I43MeHeHlIt{ cpaxroe H o6croqreJlbcrn. KoppertfipoBKa orpaxaercq KaK yMeHbrrreHrre ryABrrJ'ura (ec,ru ee BeJrr{qr{Ha He
npeBlluaer pa3Mep ryABanna), ecrw ora 6rtla ocyulecrBJreHa Ao 3aBeplreHar nepBoHar{arbHoro yqera npuo6pereuur
6u3neca, B r.rHbrx cJryqarx oHa npr43Haercr B cocraBe npu6ruu ulu y6urxa.

Ha.nor na qo6aenennyo crorrMocrb

Harorosrte opraHrl no3BoJltlor npor.r3BoAr.rrr, florarleHr,re H.{C no [poAaxaM ra npao6pereHr4flM Ha Herro ocHoBe.

H,\C x yruame

H.(C nog,reNLIT ynJ'Iare B HaJlofoBbre opnaHbt nocJre B3uMaHu.r 4eOuropcxofi ra.4o,rxennocrn c noKynarelefi, HIC no
npnodperenrltM, pacqer tro KoropblM 6u,r ocyqecrBJreH Ha orqerHyro Aary, Bblqlrraercfl r43 cyMMbr K onJrare.

Kpove roro, H,{C, oruocauluficr K npo.qaxaM, pacqerEr tro KoroprrM He 6u,ru 3aBeprrreHbr Ha orrrerHyro Aary, TaKxe
BKJlloqaerct B cyl!{My HAC rc ynnare. B cly.raax, rorla c$opnrrpoBaH pe3epB rro coMH'TejrbHofi sa4olNeuuocru,
y6srror or o6eclleHetvfl. yv'r4't*Baercr Ha Bcrc cyMMy 3aloJrxeHHocra, BKJrroqar H,{C. CoorrercrByrouee
o6tsare,'Ircrso no H,{C orpa)Kaerct B orr{erHocrr.r ro cnr4caHrir ge6uropcxofi 3aAoJrxeHHocru B HaJ'roroBbrx qeJrrx.

HIC x losttetqeHun

H,{C x Bo3MeIrIeHH}o orHocllrct r npuo6perenuqM, He onJraqeHHbrM no cocrorH}rro Ha orqerHyro 4ary. H,{C r
Bo3MeuleHl4lo noA;Iexur Bo3Bpary nocpeAcrBoM 3aqera nporr.rB cyMMbr 3aAoJ.rxeHHocrra no H,{C, orHocrilIerocr K

npoAaxaM, no Mepe onJrarbr npzo6pereuufi.

YcrosHute aKTr{Bbr n yc.noBHbre o6qsarersc.rga

VcroeHrre aKTr.rBbr He npr.r3Harorcr B KoHcoJrr4zponaHnofi QrzHaHcoeofi orqerHocra. Kor4a pea,ru3aqr{r AoxoAa
tBJrrercr 6eccnopuofi, TorAa coorBercrnyrcquft aKTI4B He gBrflercfl. ycJroBHbrM aKTr4BoM H yrrr4Tr,IBaerct

coorBercrByrorqr.ru o6pa:ou.

YcroeHrre o6r3arenbcrBa He yr{r.{rErBaorcr B KoHconr4Ar,rposauHofi QlrHaHconoft orrrerHocrr4. OuN pacxpunarorct,
ecJllr roJrbKo Bo3MoxHocrr orrora pecypcoB, conptxeHHrrx c nonyr{eHr.reM gKoHoMl,Iqecroi erIro.4sl, craHoBl4Tct

seponruofi , a cyMMa o6r3arenbcrBa cyuecrneHnoil.

Pacxpurue uuQopnauru o cBq3aHHbrx cropoHax

CsqsaHHrre cropoHbr BKJrroqaror B ce6r KnroqeBofi pyxoaogrqr,rfi nepcoHan fpynnu, opraHil3ar{ur4, B Koropbrx
Knlor{eBoMy pyroBo.qrxreMy nepcoHany fpynnu nprMo rlnr.r KocBeHHo npr.rHaAnexr4r cyrqecrBeHHat AoJIt
norocyroqlrx axqrfi, KoMrraHliu lpynnu Cavpyr-KassrHa, a raKxe opraHu3aur.rtz, KoHTpoJrupyeMue flpaanrelrcreou.

Co6ut.rrlq nocre orrrerHofi aarbl

Co6urna, npou3oueArxr{e nocJre oKoHr{aHr.rq roAa, Koroprre npeAocraBJrrror AorroJlnr4TenbHy}o ttHt}opvaqurc o

KoHcoJrr4Ar4poBaHHoM Qnuauconou rroJroxeHr4n fpynnrr Ha orqerHyro aaty (nopperrxpyrcuue co6uru.r), orpaxalorct
B KoHconx.qfipoeaunofi QuuaHcorofi orr{erHocru. Co6r,rru.r, nporr3orxeArxne nocre oKoHqaHr.rr ro.qa, Koroprre He

rBJltrorct KoppeKTnpyrcquvu co6ururMr.r, pacKprrBalrorcr B npuMeqaHr4rx, ecJru oHr.r cyuecrBeHH6I.
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AO <<HaqnonarbHaq ropHopyAHaq KoMnaHrrfl
<<Tay-Ken Carupyrc>> KoHconra.qr.rpoBaHHarr Quuauconaa orqerHocrb

IPLIMEII AIIVTfl K K OH C O JIIUTLT P O BAHH OIT OI,IHAH C O B OI;I O TIIE TH O C TU
(npogorxenue)

3. OE3OP CyIIIECTBEHHbIX ACIIEKTOB yTIETHOII IIOJII4TI,IKI4 (npoao.nxenue)

Hosrte craHAaprbl, pa3bqcHeHnq u nonpaBKr{ x 4eficrryrourrrM craHAapraM u pa3bqcnennsM

B 2014 rogy lpyuna B[epBble npr,rMeHr4Jra HeKoropbre HoBbre craHAaprbr r.r nolpaBKz x geficrnyrournM craHAapraM u
pa36tcHeHl4tM. O4naxo, oHl,I He BJ'IlrflIor Ha roAoBylo KoHcoJrnAr.rpoBaHHylo $uuaHcoeyro orqerHocrL fpynnrr.
Xaparrep u BrrrnHve Kaxlofo HoBofo craHAapra uJIr4 nonpaBKr,r orrz caHrr Huxe:

Ilonpaexu x MC@O 10, MCOO 12 u MCEV 27 <tr4ueecmut4uoHHue KownaHuu))

.{aHHr,le nonpaBKu rlpeAycMarpllBalor HcKflro.reuse B orHorxeHkr.r rpe6onauur o KoHcoJrr.rAa\uu Ans oprauuzaryui,t,
yAoBnerBoptrcuux onpeAeneHr,rlo uurecrnqlrounofi KoMtraHr,rIa corJracHo MC@O ]0 ttRoucoaudupoaaHHat

Quuaucoean omqemHocmbil. Corracro HcKJrroqeHlrro B orHorrreHrlr.r KoHconrlAarluu r4HBecrlrquoHHbre KoMnaHur.r

AoJIxHbr yqlrrbrBarr, cBolr Aor{epHr4e opraHr43aqr,rr4 no cnpaBeArreofi cror4Mocr}r vepes npu6uJrE r4Jl{ y6uror.
flonpanxr.r He oKa3€ulr4 Blrur.Hur. Ha KoHcorr.rAr.rpoBaHHyro $zuanconyro orrrerHocrb fpynnu.

Ilonpaexu x MCEV 32 <Bsauuosaven Quuaucoeau aKrnusol u Quuaucoeatx o6zsamerbcm+))

,{auHrre [o[paBKn pa36rcHr]or 3HaqeHr.re t[pasrr <r nacroqulufi MoMeHT r,rMeercr o6ecneqeunoe rcpagzvecrofi
3arrlHToi npaBo ocyuecrBr4Tb 3aqer npu3HaHHbrx cyMM) r4 Kprzrepr4r,I B3auMo3ar{era ,qJrr npvMeHreMbrx pacqerHbtMl4

nturaraMu MexaHr43MoB HeoAHoBpeMeHHbtx pacqeroB I4 npfiMeHqrorcr perpocleKTr4BHo. .{annne nonpaBKlt He oKa3aJIh

BJrvflHAfl Ha KoH coJlr4.qupoBaH Hyto Qra Hanconyro orqerHocrb f pyn n u.

Ifonpaexu x MCEV 39 <Hoaaqun npouseoduatx uHcmpyrileHmoe u npodontceuue yuema xeducuposaHua))

,{aHurre nonpaBr(r4 npe.qycMarprrsa}or ocso6oxAeHne or npeKparqeHr4r yr{era xe.q}(I4poBaHLIt npl4 ycnoBilI4, tlro

HoBaqr4fl rrpolt3BoAHofo HHcrpyMeHTa, o6orHauenuoro KaK LIHcrpyMeHr xeAxI4poBaHI4t, yAoBnerBopter
onpeAereHHbrM Kpl{TepHrM 14 AonxHbl nplrMeHrrlcr perpocneKTnBuo. .{auHue nolpaBKlr He oKa3aJII.t Blrr4flHut Ha

KoHcoJu,rA14poBaHHyto t!r HaHconyro orqerHocrb I-pynnrt.

Pastncueuue KPM@O 2l (O6nsamenbHbte ruamnrcu))

Pasrscuesue KPM@O 2l yrouHaer, qro opraHu3aulrr npr.r3Haer o6sgateruc'reo no ynnare o6tgatelruoro nJ'Iarexa B

MoMeHT ocyqecrBJleHl4t .qerrerbHocrr{, BcJreAcrBr.re Koropofi corJlacHo 3aKoHoAareJlbcrBy Bo3Ht{Kagt o6q3auuoctr no

ynnare. Pagtgcneuue raKxe yroqHter, r{To, ecru o6qeaHHocrb no ynnare o6t3arenbHoro nJlarexa Bo3HI4Kaer

BcJ'teAcTBrre AocTlixeHr,rt HeKoroporo MI.{HIIMaJrLHofo noporoBoro 3HaqeHLIt, cooTBeTcrBylouee o6qgare,'IbcTBo Ao

AOCTI4XeHr.rr raKOrO MIH[4M€UIbHOTO nOpOfOBOTO 3Har{eHr4t He npr.r3HaeTct. Pa36tcHeHr.re KPM@O 2l npurvleurerca

perpocnerTr,rBHo. AaHHoe pa3rrcHeHr,re He oKa3aJIo BITLTfrHLTA Ha KoHcoJIt4ALtpoBaHHylo ipuuaucoryo orqerHocrb

fpynnu.

Cranqapru BbrnyqeHnble, Ho elue He BcrynrrBlrrue B cuJry

Huxe npuno.ufl'rc cratlaprbl, Koropbre 6ulu erruyueHlr, Ho eIrle He Bcrynl{nu B cI,IJIy Ha 4ary BblnycKa

KoHcoJu.rAr,rpoeaHHoil Qunauconoil orqerHocrr4 fpynusr. fpynna HaMepeHa [pI,IMeHnrb 3TI,r craHAaprbl c Aarbl I4x

BCTVNJIEHX' B CI4JIY.

MC@O 9 <@unaucoede uHcmryrveHmbt))

B uroae 2014 rola Coger no MC@O Bbrnycrr.rn oKoHqareJ'rbHylo peAaKIIHIo MCOO 9 nQuuaucoede wrcmryn4eHmbt)r,

Koropar orpaxaer pe3ynbrarbr Bcex 3rarroB flpoeKra rlo $uHauconuu I,IHcrpyMeHTaM 14 3aMeHter

MCBy 39 <Quuaucosde uHcmpyMeHnbt: npu3rlaHue u o4eHKa, LI Bce npeAblAy[tue peAaKuun MC@O 9. CraxAapr

BBoAl,rr uoerte rpe6onaHAAB orHo[leHr.l4 rnaccutfuxarlnu z oIIeHKu, o6ecqesengg Lrysera xeAxI4poBaHI'Ls. MC@O 9

Bcrynaer B crzny B orHorrreHr4r4 roAoBbrx orr{erHslx nepr4oAoB, HatlliHa}ouluxc-r I rHsapr 2018 roaa unu nocJle 3Tofi

Aarbr, npu 9ToM AonycKaerct Aocpor{Hoe [puMeHeHue.
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AO <HaquoHaJrbHas ropHopyaHaq KoMnaHuq
<Tay-Ken Carupyr> KoHconn.{upoBaH Haq QanaHconar orqerHocrb

IPI,IMEII AHYIfl K KO HC OJII4NI{P O BAHH Ofr OI,IHAHC OB OI;I O TIIE THO C TI4
(upogolxeune)

3. OB3OP CyIIECTBEHHbIX ACIIEKTOB yqETHOII IIOJII4TI{KII (npoao.rxenne)

CranAaprul BbrrryuleHnbte, Ho eule He BcrynuBrrr[e B cr,tJry (npoaonxenue)

MC @ O 9 n @ u u au c oe bt e uH c m pyM e u mot t (np o d oncrc e uue)

Ctangapr npl,IMeHterct perpocreKTlrBHo, Ho npeAocraBneHr4e cpaBnr.rrenbHofi r,rntlopvrauuu He qBmerc{
o6sgare,rrssru. ,{ocpounoe npr,rMeHeHr4e npeAbrlyqux peAaKrlr.rfi MC@O 9 (2009 roaa, 2010 roAa r.r 2013 roaa)
AollycKaercr, ecnv rara nepBoHaqarbHoro npr.rMeHeHur npr{xoAr4req Ha neplroA 4o I r[enpanr 2015 roaa.
flpuveneHae MCOO 9 xe oxaxer BrvflHvtfl ua uaccraQuKarlr4lo r.r oqeHKy $rauauconux aKTr,rBoB n o6rga'relrc'rg
fpynnu.

Ilonpaexu x MCEV 16 <Ocuoeuarc cpedcmea> u MCBY 38 <HeuamepuanbHbre aKmuebt))

flonpaexu npl{Megtlorcr perpocnerffr.rBHo n pa3rrcHr}or B paMKax MCBy 16 rn MCBY 38, .{ro aKrr.rB Moxer
nepeolleHllBarucs Ha ocHoBaHH14 Ha6loAaeuux AaHHbrx orHocr4TeJrbHo ero eanosofi au6o qucrofi 6a,'rancogofi
cror4Mocrll. Kpoue 'roro, pa36scHrercr, qro HaKorrJreHHUr aMoprv3ar\ufl, rBr{ercq pasHnrlefi Mex,qy eanosofi n
6araHcosofi crollMocrblo aKTr4Ba.

Ilonpaexa x MCEV 24 <Pacxpatmue uuQopua4uu o catoeHubtx cmopoHax))

llonpanxa npr{MeHrercr perpocneKTr4BHo t4 pa3:os.cHrgr, r{To ynpaBnrrouar KoMnaHr4r (opranr.rsaqlrr, Korop,ur
npeAocraBnrer ycnynu KJrror{eBoro ynpaBneHqecKoro flepcoHana) f,BJrrgrcr cssgaHHofi cropoHofi u r nefi
nprrMeHrrorcr :rpe6onaHur K pacKpbrurro r,rnr[opnaaquu o cBr3aHHLrx cropoHax, Kpoue roro, opraHLI3aqLIt, Koropat
noJrb3yercr ycnyraMr4 ynpannarorlei KoMrraHr.rur, o6qsaHa pacKpbrBarr, r,rnQoprr,rauuro o pacxoAax, IIoHeceHHEIX B cBt3lr

c no'rpe6leHueM ycnyr no ynpaBneHr,rlo.

Ilonpaexa x MC@O l3 <O4eurca cnpaeednusort cmouJvocmu))

flonparxa npr4MeHrercr nepcneKrr.rBHo r,r pa36rcHrer, r{To t4cKrrroqeHr4e B orHoureHllu noprt}enr e MCOO l3 uoNer
npuMeHtrbct He roJr[,Ko B orHo[IeHr4r4 Qunanconux aKTHBoB u Quuaucoarrx o6ggarerucrB, Ho raKxe B orHoIxeHI,tH

Apyrux AofoBopoB, nonaAaloulrx e cQepy npriMeHenr.rr MCOO 9 (rra6o MCEy 39, eutu npr.ruenzuo).

MCAO I5 <Burpyvxa no dozoeopau c wlueHmcunu,)

MCOO 15 6ru Bbrnyuleu s raae 2014 roAa r,r flpeAycMarpr,rBaer HoBy]o MoAeirlr, BKJ'ItoqaIorIfo ntrb 9Ta[oB, Koropat

6yAer npnuenflTbcfl B orHorxeHr.m Bbrpyr{Klr no AoloBopaM c KJII4eHTaMLI. Corlacno MCOO l5 nupyura npa3Haerct

IIo cyMMe, Koropar oTpaxaeT Bo3MeuleHr,re, flpaBo Ha KoTopoe opraHu3aql4t oxI,IAaeT floryr{LlTb s o6N4eH Ha nepeAar{y

roBapoB Hnv ycnyr KJrueHry. llpunqunrr MCOO l5 npe4ycrr,ratpl4Balor 6oaee crpyxrypnpoaanuufi roAxo.q K oIIeHKe

H flp]r3HaHurc Bbrpyr{Kr.r. Hogrrfi craHAapr no Bbrpyr{Ke flpr,rMeuterct B orHoileHl,Iu Bcex opraHll3a\ufr u 3aMeHI4T Bce

AeftcrByrotrlr4e rpe6onauur K npr43HaHr4ro BbrpyrrKr.r corJracHo MC@O. CraH.qapr npuMeHterct B orHo[IeHI4H roAoBbIX

orqerHbrx neprroAoB, Haqr.rHarourflxca I rueapr 2017 rola rJIil nocJle grofi Aarbl, perpocneKrllBHo B [oJIHoM o6teue
lra6o c ucnoJrb3oBaHr,rerr.r rtao4rat[lrqupoBaHHoro perpocneKrl.rBHoro noAXoAa, rrpn 3ToM AolycKaercs AocpoqHoe
npr,rMeHeHue. B Hacroqqee apenaa fpynna orleHfiBaer Bltr4strve MCOO l5 r-r nnaHupyer npl{MeHurb nonrti cran.qapr

Ha cooTBeTcrByloqylo AaTy BcrynneHl4t B cl,Iny.
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AO <<Ilaquonafl bHaq ropHopyAnae KoMraHus
<Tay-Ken Canrpyrc> Koucolu4r.rpo BaHHas SnHaHcoea.r orqerHocrL

IIPI4MEq AH.ILfl K K oHC o JrI444P o BAHH oIZ @rIHAIr C oB oIZ o TqE TH o c Trr
(npogorxenHe)

3. OE3OPCYIIIECTBEHHbIXACIIEKTOBYqETHOIZTIOJII4TIIKI{(NPOAOflXEUIC)

Crau4aprrr BbrrryueHnl,re, Ho erue He Bcrynt{Brrrne B cuJry (npoao.nxeHue)

Ironpaexu x MCEV I6 u MCEV 38 <PasbtcHeHue donycmuuaw uemodoe atvopmu3aLflu,

flonpanru pa3stcHtlor nplIHIII4nbI MCFy 16 rz MCEY 38, roroprre 3aKJrroqarorcr B roM, r{ro BbrpyqKa orpaxaer
crpyKrypy 3KoHoMHqecKIzx BbIroA, Koropble feHepr.{py}orcr B pe3ynbrare Aerrerr,Hocru 6zsHeca (vac$ro Koroporo
tBJlterct artun), a He 3KoHoMI.{qecKLIe BbrroAr,l, r(oropbte norpe6larcrcr B paMKax r{crroJrb3oBaHus arruga. B
pe3ynbrare ocuogauuufi Ha BblpyqKe MeroA He Moxer r.IcnoJrr3oBarbcr AJrr aMoprr{3ar1ut ocHoBHbrx cpeAcrB g Moxer
I4cnoJlb3oBarbct ToJIBI(o B peAKrx cnyq,Lqx Anr aMoprr,r3aqr,u,I HeMarepll€ulbHbrx aKTI,IBoB, flonpanru npr,rMeHtrorcr Ha
nepcneKTl4BHoi ocHoee B orHoIueHI,IlI t'oAoBbrx nepuoAoB, Har{r.rHarorlr4xca 7 

'iunap' 
2016 rola vJrr,r rocJre srofi galrr,

npr 3ToM AonycKaerct Aocpor{Hoe npxMeHeHr.re. Oxn4aercr, qro nolpaBKr4 He oKaxyr BJrarHr{r Ha
KoHconuAl4poBaHHylo QuHaHconyro orrlerHocrL fpynnu, [ocKonbKy fpynna He r{cflonb3yer ocHosaHHHfi Ha BErpyqKe
MeTOA AJI' aMOpTA3arIHlt CBOT4X AOJITOCpOT{HErX aKTr4BOB,

ITonpaexu rc MCBV 27 <Memod doneeoeoyvacmun e omdenauoil Qunancoeoil omvemuocmu>

flonpaeru pa3pe[a]or opraHu3arlr4rM r4cnoJ.rb3oBarb MeroA AoJreBono yqacr]rr Anr yr{era nusecru\uia B AoqepHue
OpraHU3AluJdl4, COBMeCTHI'Ie npeAnpI,ItTI4t I4 aCCOIlI4npOBaHHbIe KOMnaHI4I4 s OrAeIrHOi Qr.firauCOaOfi OTqeTHOCTlr.

Oprauu:aqun, Koroprle yxe npllMeHnor MCOO t,t npr4Hr4Maror perrreHne o nepexoAe Ha MeroA .qor'reBoro yqacrvfl B

csoefi orAelruoft rlv naHcoaoft orr{erHocrlr, Aor'rxHbr 6y4yr npuMeHrrb gro r.r3MeHeHlre perpocleKu,rBHo.
Oprauusaquu, BnepBble npItMeHtIorII4e MC@O H npaHr4Maroq[e peueHr4e o6 racnonrgoBaHttr MeroAa AoJreBoro
yr{.aarus, e ceoeft orAenbsoi $nHaHcouoft orqerHocrr4, o6s:aHrr npr,rMeHrrb 3ror MeroA c Aarbr nepexoAa na MC@O.
llonpanxu Bcrylarcr B cl4ny B orHoIIIeHI,rr4 roAoBbrx nep[o.qoB, Haqr{Harcrlr4xct I xnsapt 2016 noaa alu nocle srofi
AaTbr, npr4 3ToM AonycKaeTcr AocporrHoe npr4MeHeHr{e.

4. OEbEAI,IHEHI4E EI{3HECA I4 TIPI4OEPETEHI4E HEKOHTPONbHOfr IIONI1. YqACTII'

II puo6peme nue TOO < Mac atacrcuil aopuo-o6 ozamumetauatil xou6uuam >

24 urcas 2014 rola fpynna npuo6pera y TOO <lopHoe 6ropo>> 630/o Aonro yqacrr4r B ycraBHoM KanvraJre

TOO <Macanscrui ropuo-o6orar[renbHufi rou6usar> (Aa,ree (MfOK))). OcuosuHv Br4AoM AerreJlbHocrr4 M|OK
rBrrercr pa3BerKa H orIeHKa NeresHoft pyAbl Ha MecropoxAeHlrn Macaascroe e Xaprauuclrov pafioue Arl.roruscrofi
o6aacu. O6uraq cror.rMocrr cAeJrKx cocraBlura 3.520.550 rbrcrq reHre, A3 HI,Ix fpynna BbIlJIarIlJIa .qeHexHr,IMLr

cpeAcrBaMu cyMMy B 3.110.550 rbrcrrr reHre, a ocraBrxarcr cyMMa B 410.000 Tbrcrq reHre 6rraa npnsuaua B KaqecrBe

xpe4u, opcrofi 3aAoJrxeHHocrr4 3a flpr4o6pereune AovepHefi opraHr.r3arlurr B KoHcor'ILrAupoBaHHoM orrlere o
Suuancouov noJroxeH[r4. lauuan KpeArlropcKar 3aAor]KeuHocrb noAJrexr,rr nonarreHrzrc B reqeHr4e 30 raaenAapnrrx
AHefi c MoMeHTa yrBep)rqeHr..rr coorBercrByroxlr4M rocyAapcrBeHHblM ynonHoMoqeHHbrM opraHoM npoeKTHoro

AoKyMeHra Ha npoBeAeuile pa6or no Ao6rse Ha MecropoxreHrrz Macanrcroe. llpu 3roM, B cnyqae ecJII,r cyMMa

cror4Mocrr.r 6yayqero 6onyca KoMMepqecKoro o6uapyxeHr.rr 6yAe'r 6omure 250.000 rbrctq reHre, ro cropoHbl
o6rsyrcrcr 3aKJrloqr{Tb AonoJrHr4TeJrlHoe corltarrreHne K .qoroBopy Kyflnu-flpo.qaxr4 AoJrr4 ytaarvfl, a M|OK,
npeAycMarpr,rBaloqee yMeHbrueHrle o6uefi cror4Mocru cAeJrKr4 Ha cyMMy yBernr{eHr4s 6ouyca KoMMepqecKoro

o6napyxeur.rr.

fpynna npvHrrra perreHr4e o6 orleHxe HeKoHTpoJrbHo[ Ao,qu yqacrLrfl s MfOK tro nponopuiloualrHofi Ao,'Ie B

crolrMocrrl upzo6pereHHbrx qI{crLIX u4enrzQuqupyeMrlx aKTIrBoB.
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AO <Haunonarbuaq ropHopyAHafl KoMraHnq
<Tay-Ken Canrpyn> Kouconn4rpoBaHHEUr Qzuaucoaar orqerHocrb

TIPI{MEII AIJMfl K KO HC O JII4NI,IP O BAHH Ofr OIIHAH c oB oTI OTIIB TH o C TI,I
(npogo.nxenue)

4. OEbEAI4HEHI,IE EII3HECA V TIPIIOEPETEHIIE HEKOHTPOJIbHOfr noJfuI yTIACTI4'
(npoqonxenne)

ITpuo6pemenue TOO <Macaaucxuil eopuo-o6oeamumeauuaril xou6uuam> (npodotcrcenue)

I4uQopuauur o cnpaoe.qlunofi crollMocrr{ r,r4enrur}r.rqupyeM6rx aKrr.rBoB fi o6qsaremcrs MfOK Ha Aary
npuo6pereuur npeAcraBneHa Huxe:

Cnpaee4nuaafl cro14Mocrb,
npu3HaHHan npu nDuo6perenuuB marcsqax menee

Arrreur
OcHoeHure cpeAcrBa (llpuueuanue 9)
HenaarepuanuHble aKrnBbr (l1pu meuau ue 1 0)
Hanorr K Bo3MeueHhp
f'lpovue Aonrocpor{ Hbre aKTuBbl

AeHexHste cpeAcrBa u rx oKBilBaneHTbl

1.420.889
5.607.242

47.286
31.938

182
7.107.537

O6asarenucrea
,QonrocpovHaR KpeAhropcKae 3aAonxeHHocrb (1.0e6.4s0)
Tervulue o6n3areflbcrBa Q8\

(1.096.478)
hroro u4exruQuqrpyeuure qt,tcrbre aKTuBbr, oqeHxBaeMbre no

cnpaBeEnuBoi crouuoctu 6.011.059
Heroxrpon uHafi Aonf, yqacrufl (2.224.0e2)
f'lpu6urnu or BbrroAHoro npro6pereHufl (266.417)
06qan crol,rMocrb npta06pereHuf, 3.520.550

9 ucrure AeHexH bre cpeAcrBa, npxo6pereHHbte c Ao'repHeti opra Hu3aLlheti 182

Ynna,{eFtxure neHexHbte cpeAcrBa (3 1 10.550)

YrasaHHas Bbtlre cnpaBerrfiiBafl cror,rMocrb npzo6perenHsrx HeMarepIr€uIEHLrx aKrI4BoB B pa3Mepe 5.607,242 rbrcsrtu

TeHre B ocHoBHoM BK,'roqaer a ce6r npaaa Ha HeAponoJlr,3oBaHr,re Ha MecropoxAeHul4 MacanrcKoe.

CnpaeeAnrraq cronMocrb golnocpo.ruofi rpeAuropcrofi 3aAoJIxeHHocrI4 B pa3Mepe 1.096.450rF,Ictq reHre

npeAcraBJrrer co6oi BpeMeHnyro rpr.rHaHcoByro noMorub, noAJrexauyrc noralxeHl4lo Kolrnannefi B coorBercrBl4e c

AoroBopoM ycrynKu npaBa rpe6oBaHr.rr, 3aKJrroqeHHbrM wer44y Kolananueit, TOO <fopHoe 6rcpo)) z MfOK or 30

AeKa6pr 2013 roaa. B coorsercrsnr4 c AoroBopoM ycrylru flpaBa rpe6oBanur TOO <fopHoe 6ropo> ycrynaet
Kounauuu npaBo rpe6oBar.us.no AoroBopaM o6 orasaHrara npeveuuoi Srauaucoaoft rloMoxlu,3aKJIIor{eHHbIM Mex.qy

TOO <fopnoe 6ropo> u MfOK Ha cyMMy 1.096.450 rbrcqr{ reHre. B ro Ne npeua KomnaHvfl ttpvHsta Ha ce6q

o6q:are6crso no norarleHaro Aassoil cyMMLr nepe4 TOO <fopnoe 6ropo>, ,{auurtfi AoroBop Bcrynl,In B cI,IJIy nocJle

no.qrrlcaHfir AoroBopa Kynnr4-rpoAaxu Aonv yqaarlre B ycraBHoM Kanurarle M|OK or 24 utotts 2014 rola,
coorBercrBeuuo, fpynna npr43HaJra AaHHyro c),NrMy B KaqecrBe rpeglt'ropcrcoi 3aAorxeHHocrl,I B KoHcoJII'IAllpoBaHHoM

orqere o QuuauconoM rroJroxeHrilt. rlo cocrornr4ro Ha 31 aeKa6pq 2014 rola AaHHas, cy'ulra 6rrna noJIHocrLK)

nonarueHa Korunasuefi.

Ilp1r6rrnr or BbrfoAHoro nprzo6perenn s, paB*ar- 266.417 Tbrcrr{r4 TeHre, Bo3HItK,'Ia 3a cqer cneAylouero:

. fpynna Brrcrynaer or r.rMeHrl llparurearcrna Pecny6lrzxu Kasaxcrau, fi, coorBercrBenuo, o6laAaer [paBoM

BbICTyIIaTb OCHOBHbIM IIOKyIIaTeT'IeM IIpI4 npOAaxe HeAponOnb3OBaTeItMt4 npaBa Ha HeAponOJIT'3OBaH14e

fopHopyAH blx uecropoNgeHufi ;

o Ha pbrHKe orcyrcrBoBaru noreHrlr.raJrbHbre noKynarenr4, noMuMo Tay-Ken Carrapyr, qro [o3BoJ'IHJIo fpynne
cHx3I4Tb noKynHylo qeHy no pe3yJlr,TaraM rlepefoBopoB c rIpoAaBIloM;

o llpeArryyuryfi BnaAeneq MfOK B6rcraBr4Jl aKTr,rB Ha npoAaxy B cBs3LI c orcyrcrBuerra QnHaHcuponaHur
,[etrer'IbHocrn M|OK.

C Aarrr npuo6pereHur BKJTaA M|OK B BbrpyqKy lpynnu cocraBllJl HoJIb reHre, s .{I4crrtft y6rrrox - 24.583 rblctqil
resre. Ec,ru 6rr o6te.4zueHne npolr3orxJto B Haq{ue roAa, Brlpyr{Ka fpynnbl He I{3MeHLIJtacr 6rt nnuAy orcyrcrBl4t
BbrpyqKu y M|OK, a qverafl npu6ulr 3a nepaoA cocraBlrlla 6s 162.443 rblctr{H reHre.
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AO <<IlarluonarbHaq ropHopyAHaq KoMuaHuq
<Tay-Ken Carupyro>

IIPI,IMEqAHU.fl K KOHC OJILINI4POBAHHOfr
(npo4o;rxeHue)

Kouconra4rzpoBaHHar QnnaHcorar orqerHocrb

OI4HAHC OB Ofr OTIIE THOC TI,I

4. OEbEAI4HEHI4E EI43HECA VI IPIIOEPETEHI4E HEKOHTPOJIbHOII ToJIvI yTIAcTI4.g
(npoAo.nxenue)

Ilpuo1pemeuue dononnumenauoit do,tu yvacmun B TOO (Macanbu<uil eopuo-o6ozemumerbHbtit xou6uuamt

1 rzprrq 2014 rola fpynna AonoJlHureJ'rbno nplro6pera y AO <Haquolarblat KoMrraHhr CIIK <Ecunr> 300/o Aonro
y.{acrufl B ycraBHoM KanI4TtL'Ie TOO <Macanrcxufi t'opno-o6orarure,rrHufi rour6anarD, B pe3ynbrare qero AoJrt
yqacrulr fpynnrr n M|OK yBenur{r4racb to 93o/o.3a npuo6pereune erofi AoJru HeKoHrponbHbtM yrac.ruurau 6ruo
ynnaqeHo Bo3MeuIeHI4e AeHexHbIMr4 cpe.qcrBaMu Ha cyMMy 221.044 rbrcrqu reure. HuNe npeAcraBneHa ra6luqa,
pa3stcHtloqafl BIIUAHI/.? rQQerra or npr,ro6pereHr4.s AorrorHr4relrnoi .qonu yqacrnq s MfOK:

B mucnqax menee Ha aary nplro6DereHxn
AeHexHoe Bo3MeuleHue, Bbtnna'{eHHoe HeKoHTponbHbtM yqacrHilKaM
6anaHcoeac cror4Mocrb AononHnrenbHoi Aonh yqacrr4n a Ml-OK

221.044
(1.803.318)

Pagrrqa, npugxaHxan p cocraBe HepacnpeAeneHHoi npu6urnu (1.582.2741

Ifpuo6pemeuue AO <IUatxun ltuux JIT!>

l1 uo,'rs 2074 rola fpynna npol43Bena AonoJrHl{rer'rBnyro gMuccr{rc flpocrr,rx arunfi a KoJrrrqecrBe 200 lnyr no ueHe
pa3MelrreHnt 160.828 reHne 3a oAHy npocrylo aKr1r{rc, n Ha o6uyro cyuuy 32.165.669 u,tcs'r reHre, Koropbre 6rrlu
BErKynJreHr,r Callpyr-Karuna g o6veH Ha npocrbre ar<rlrat AO <LUaarcus I{uux JIT,{> (aanee <Illzurr<ur I{raHr>) e

KoJrllqecrBe 417.610.000 uryK, Koropbre cocraBJr*or 100%o or o6qero KoJ'ruqecrBa o6rqg,'reHHrx r,r pa3MeuleHHbrx
arrrrzfi Lllaar<lrr I-lunr<. OcHosHrtv Br4AoM AeqrerLHocrt4 LUa,rrus I{uHr rearercr pa3BerKa, .qo6uva u nepepa6orxa
clteuraHHofi cBllHuoBo-uriHronofi pyArr Ha Mecropox4enuu LLIaaxHr, pacloJroxeHHoM B XaHaroprancrolr pafione
K sr arr,rop.QuH cKoi o6nacrr4 Pecuy6nr.rrr.r KaraxcraH.

I,Iur[opvaurax o cnpaBeAnr.rBofi c'rounocrr4 r,rAeHru0ri{fipyeMr,rx aKrr4BoB [r o6qaarerucre lllarxras I-{raHr na 4ary
npuo6pereuur npeAcraBneHa Hr{xe:

C npaae4nu eae crol,r Mocrb,
B mucnsax menee nplr3HaHHas nplr np[o6pereHull
Arirlresr
OcxoeFlsre cpeAcrBa (llpuueuanue 9)

HeuarepranuHbfe aKrr4Bbr (npe4aapnrenbHbre AaHHbre*) (llpuueuau ue 1 0)
f'lpovue Aonrocpo'r Hbre aKTuBbl
flpovue reKyu.l[e aKTuBbl

lleHexHure coeacrBa u rx oKBhBafleHTbl

2.978.301
36.003.593

386.768
1 13.059
65.965

39.547.686

O6qgarenucrea
O6Rsarenucrea no orcpoqeHHoMy Hanory (llpuueuauue 8) (7.333.767)
Tervuue o6cgarensctaa (48.250)

(7.382.0171

hroro ngenru@rqrpyelrsre qtacrbte aKTtaBbr, oqeHnBaeMbre no
cnpaBeAnuBoi cronuocru 32.'t 65.669

Bogueqenre, nepeAaHHoe npH npho6pereHta]l 32.1 65.669
* EaaarcoBar crol,rMocrb HeMarept4aJr6H6tx aKrlIBoB Ha gary o6rearuexus, 

'nsneca 
Moxer 6rnr BnocJleacrBl,rlr yroqHeHa c BbtIIoJIHeHaeM

coorBercrByrorrleil ropperrapoaxa ao I I r,loas 20 I 5 roaa (rolsro B TeqeHae oaHoro ro,qa locle onepaqnn)

Yragasuar Bbrrue cflpaBe1ruBae cror4Mocrb npuo6pereuHsrx HeMareprlan;Hbrx aKTLTBoB B pa3Mepe 36.003.593 TLIcqqu

TeHre tBJrrerct npe.qBapl4Telrnoi Ao nonyqeHr.rr oKoHqareJlbuofi oqeHrn 3Tr4x aKTilBoB I,t B ocHoBHoM BKJIIoqagr B

ce6r npaBa Ha HeApono,'Ir3oBaHLIe Ha MecropoxAeHufi LLIarKlq.

C Aarrr npuo6pereHrr BKnaA LlIarKHq I{unr n BbrpyqKy fpynnrr cocraBr,rJl Horb reHre, e qHcrHfi y6rrror - 352.604

Tr,rcrrqu renre, Ec,'rrl 6u o6seAzneHue npor.r3orxno B Har{uIJIe roAa, BbrpyqKa fpynnu He I,I3MeHuJIacr 6rt, nnu4y

orcyrcrBr4r BbtpyqKu y lllaaxun I-{r.t Hr, a qrcrrri y6rnor 3a nepuoA cocraBI4JI 6t't 336.244 TbIctt{LI TeHre.
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AO <HaquoHarbHaq ropBopyAnaq KoMnaHus
<Tay-Keu Cannpyn> Koucorl.rgrzpoBaHHar Sauaucoeaa orqerHocrb

TIPIIMETI AE'JIfl K KOHCOJIIIIIIPOBAHHOfr OI4HAHCOBOfr OTqETHOCTLI
(npo4orxeuue)

5. BbIPYIIKA OT PEAJIII3OBAHHOIZ IPOAYKUI4I4

B mucnqax meuee 2014 2013

PeanusaquR aQQranupoaaHHoro 3onora ([lpuueuanue 1 7)
PeanhsaLlilq rpei/rHun

42.425.04
,1.254

42.426.298

6, CEEECTOI,IMOCTb PEAJII43OBAHHOI;I IPOAYKUIII4

B mHcsqax menee 2014 2013

Csrose
3apa6orx an nnara u coorBercrBytoulile orq ucneHuq
Vlenoc u aMopril3aquR
flpovee

41.703.9',11
193.674
191.',122
203.192

42.291.899

7. OEUII4EMMI,IHI4CTPATI4BHbIEPACXOAbI

B mttcgqax mexee 20't4 2013

3apa6ornan nnara u coorBercrByrou.lile orq ilcneH hr
flpoQeccuoHanbHbre il KoHcyfl braLluoHHbre ycnyfh
Pacxo4sr no apeHAe
Koua14rpoeoqHbre pacxoAbl
f'lpovue ycnyrn
Hanorn
lzlgsoc u aMoprh3aLlhe
Kounltynanuxure ycnyru
Ycnyru ceneu
l'lpe4craeuren bcKhe pacxoAbl
Opraxusaqun ueponpunruil
Peoeoaur
flpoqee

1.241.133
250.269
139.405
74.746
49.575
47.495
44.367
31.877
13.874
4.013

(64.e35)
123.351

787.999
582.043
111.321
45.809

930
1 5.095

9.827
4.587

16.062
74.598
31.475

1.955.r 70 1679.746

8. rroAoxoAHbrr HAJrof

Ha 3l 4exa6ps2014 u 2013 rogoe fpynna o6raraercq Kopnoparr,rBHbrM [oAoxoAHr,rM HaJ'IoroM no Aeficrsfoqei
otlr.rurEaaruofi qasxe e 20Yo.

B mbrcaqax meHee 2014 2013
Teryqri no4oxo4Huri Hanor
Orcooqenrurri noaoxo[xurri nanor

Hr.rNe npe.qc'raBJreHa cBepKa pacxoAoB no noAoxoAHoMy Harnory [pr.rMeHr,rMoMy r< npu6rtru Ao naroroo6,roxeHut no

oQr.rquanrnofi craBKe [oAoxoAHoro HaJlora, c pacxoAaMl4 tro [oAoxolHoMy H€Inory 3a foAbl, 3aKoHqI4BuII4ect

3 I 4era6pr 2014 u 2013 rotos:

B mrrcnqax menee 2014 2013
flpra6urnu go Hanoroo6noxeHue 147.'111 1.669.718

20To 20%OQuqnanuHan craera Franora

PacxoAur no noAoxogHoMy Hanory no o$uquanuxoi craexe

lzls[reHeHuR B Henph3HaHHbrx aKTuBax no orcpoqeHHoMy Hanory

AoxoA or npupocra cror4Mocrr4 Aonu B Cfl sa cler naprHepoB

flonn a npu6urnu coBMecrHbrx npe4npnnrufi n accol.l4t4poBanxoi rounaHuu

29.422

480.857

(3s7.646)

333.944

350.218
17.831

(633.4e3)
(68.500)floo,{ee (112.633)

Pacxoflsr no noAoxoAHoMy Hanory
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AO <<[IauuonalbHaq ropHopyAHaq KoMnaHne
<<Tay-KeH Canrpyrc>> Koucoru.r4r.rpoBaHHar QuuaHcooar orqerHocrr,

TIPIIMEII AHUfl K KOHCOJIIIJIIIPOBAHHOfr OI4HAHCOBOfr OTqETHOCTI,I
(npogorxeHue)

8. IIOAOXOAHbIIZHAJIOI(npo4o.nxeune)

Ha 31 aerca6pr KoMrroHeHrbl aKTuBoB !r o6qrarerucrB rro orcpoqeHHoMy noAoxoAHoMy HrL'rory npeAcraBneHbr

cneAyroxlrrM o6pasorra :

Ornecero na
xoHconxAxpo

eaxxuri
oTr{eT o

coBo|(ynHoM

OrxeceHo na
KOHCOnUAilpOB

aHHbtti orqer o
coBoKynHoM

B mdtcnLtax menee 2014 'aoxo,qe 2013 aoxoae 2012

AKrueur no orcpot{eHHoMy
Hanory

fleoeHocuwrsrrZ HanoroBbrfi
y6urror

HaqrcneHHsre o6e3arenbcrBa
B orHoueHrr pa6orHt4KoB

Pesepe no corunurenuxoi
3aAOnXeHHOCTt4

Haqucnexnute o6ngarenucraa
no IIKY

Haqucnennute o6qsarenscrea
no ayAhropcKt4M ycnyraM

Hanoru K Bo3MeueHup

1.167.577

'|.9.764

29

895
59.281

406.584

(8.715)

(1 2.987)

(1.e04)

(2441

59.281

/ou.vvJ

28.479

12.987

1.933

1 .139

323.793

12.749

12.987

1.933

1 139

437.200

15.730

438flpoque aKrrBbr 39.797 39.797 - (438)

1.287.343 481.812 805.531 352.1 63 453.368

O6nrarenucrea no
oTcpoqeHHoMy Hanory

OcHoeHure cpeAcrBa
Oqexra HeMarepuanbHbtx

aKrhBoB no cnpaeegnueofi
cTo14MOCTh

(3.173) (1.',t441 (2.029) (1.756) (273)

(7.333.767)

(7.336.940) (955) (2.21 8) (1 .945) (273)

Munyc: Henpu3HaHHbte aKTr4Bbl
350.218 452.31no 1.284.1

O6ecqeHenre aKTilBa no
orcpo.{eHHowryHanory - - (777) - -

t{ucrure (o6n:arenucrea) /
aKTlrBbl no oTcpoqeHHoMy

777.333.

OrcpoveHuufi Hturor, oTHocqquficr r orIeHKe HeMarepxElJIbHbIx aKTI,IBoB IIo cllpaBe,qnugofi crouvocrl4, [pe.qcTaBJIteT

co6oft orcpoueHusrft Haaor, npr.ro6pereuuufi n palrrax npr.ro6pe'renns.6usueca lllarxuq l]uux (Ilpuueaauue 4).

Ha 3l ,qexa6pn 2014 roAa Henpr,r3HaHHr,re aKrzBbI no orcpoqeHHoMy H€Inory B pa3Mepe 1,284-170 rblctq reHre

(2013 r-o4: 802.536 g,rcrr{ reHre) orHocr.urlrcb B ocHoBHoM K nepeHocl.IMoMy HanoroBovry y6u'rrcy za 2014 u

2013 roau. 3ru Haaoroesre y6rrrxN uroryr 6lns ilcnoJlb3oBaHbl B TeqeHHe l0 (Aecqru) rer, fi B pe3ynbrare Bo3HI4Kaer

saroroeuft aKrr,rB BpeMeHHofi pasuuqu. Barl4y HeonpeAeJIeHHocrLI, cytuecrsltouei B orHoIueHI'II4 BepoqrHocrl'l

HaJrr4evrfl saroroo6,raraevofi npu6srlr,r a 6yAyuleu, nporI,IB roropoi AaHHbre y6rtrxrz voryr 6rtrr I4cnoJIb3oBaHbI'

coorBercrBylout4fi aKrns no orcpoqeHHoMy Hanory ue 6stl npfi3HaH.
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AO <<HaquouaJrbHas ropHopyAHar KoMrraHtlfl
<Tay-Ken Carvrpyr> Kouco,rrzgr.rpoBaHHar SzuaHcoear orqerHocrb

TIPIIMEII AHTIfl K KOHC OJII,INUPOBAHHOfr OI,IHAHCOBOIZ OTIIETHOCTI,I
(npo,qo.nxenue)

10. HEMATEPI{AJIbHbIEAKTI4BbI

flpaaa na
B marcnqax mexee HeAponqnb36BaHle flpO,{ue l4roro

llepeoxavan sHan cro l,t Mocrb :

Ha 1 nreapn 2013 roga - 14.148
neHu9

14.',l48
12.551

Ha 31 aera6os 2013
- 12.551
. ,A AOA

llocrynnexnn - 7.318 7.318
f'lpuo6pererre AoqepHhx opraHusaquri

41.608 631 2.204 41.6,t0.835(llpuue,aauue 4)
Ha 31 Aera6pn 2014 roAa 41.608.631 96.22'1 41.644.952

HaxonnexHuri hsHoc:
Ha 1 nHeapn 2013 roga - (6.750) (6.750)
OrvucneHun oa ro4

OrqrcneHus ga roA - 6.522\ //5.5221
Ha 31 ,qexa6pa 2014 rcga - (14.813) (14.813)

OcraroqHan cro14Mocrb:
Ha 31 sera6pc 2013 roaa 17.408 17.408
Ha 31 aexa6ps 2014 rcaa 41.608.631 21.408 41.630.039

11. AKTI{BbI TIO PA3BEAKE I4 OUEHKE

Arrltasr no pa3BeAxe
B mdcnqax menae 14 OUeHKe

EanaxcoeaR crol,rMocrb Ha 1 nHBape 20'14 roga
llocrynnerun
Eesaosnaesgro nonyqeHHbre aKTuBbr no pa3BeAKe u oqeHKe

652.018
1.575.527

239.634

a 2014 roga 2.367.773

Ha 3l aera6pr aKraBbr no pa3BerKe Ir oIreHKe npe.qcraBneHrl cneAyoulltM o6parov:

B mttcnqax menee 20'|.4 2013

feonoru,{ecrue r reo$usrvecrue pa6orsr
Ycnyrr no noAforoBKe npeAnpoeKrHotZ AoKyMeHraqn n

floAnucxoi 6oHyc
Pacxo4ut no 3apnnare u coorBercrBytou.lt4M ort{HcneHhtM
Orq hcnex uc Ha coLluafl bHo-oKohoMt4i{ecKoe pa3BilTue peruoHa v pa3BVT ve

ero unQpacrpyKrypbl
l-eon orh.lecran u xQ opu aqnn
flooqee

2.087.022
57.454
55.'l18
45.900

31.165
7.992

83.122

524.680
40.820
52.946

12.300
10.472
10.800

2.367.773 652.018
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AO <<HaunonaJrbuafl ropHopyAHaq KoMrraHtlq
<<Tay-Keu Canrpylc>> Konconr.rgupo BaHHaA Qrnauconar orqerHocrb

IIPI,IME II AIJI/.fl K K OH C O JII{AIIP O BAIIH OIT @I,IHAH C OB OIZ O TqE TH O C TII
(npogolxenne)

12, I4HBECTI{III4II B COBMECTHbIE TIPEATIPI4'TIIAUACCOqUPOBAHHYIO KOMIIAHI,IIO
Ha 3l 4era6pt I,tHBgcrr4IlI{u B coBMecrHble r'pel.np:affiufl 14 accorlur,rpoBaHHy}o KoMflaHr.rrc [peAcraBneHbr cJreAyroxlr4M
o6pasorra:

2014 2013
B marcsqax meHee Aonc Cvuva flonq Cvrrua

Coeuecmu ue npedn pua m ua
TOO (Cn <Tay rong Konnep)
TOO (Cn <Tay-Kex flpoerr>

Acco5u upoeaHHan KoMnaH uF

50% 2.980 50% 2.925
50o/o 16.470

2013

TOO <KasqilHK)) 29,822% 234.1G0.211 29,822% 199.877.049
Rst 199.896.444

I4gvenesug B tIHBecrLrIIu.tx B coBMecrHble flpeAnprirrt4t u acco\r4upoBaHHy]o KoMnaHrrro npeAcraBneHbr cJreAyrorqr4M
o6pa:ov:

B matcsqax mexee 20't4

Canugo Ha 1 nHBape
lonn e npta6brnu coBMecrHbtx npe4npunrri u accoLl4hpoBaHxofi rounaHur
[lpuo6pereHnn
YaenuqeHue uHBecrur-1414 a KasquHr
,4heuAexAur
,Qonn a npoqr4x r43MeHeHhsx B Kanurane accor.l4HpoBaHHof KoMnaHuu
Bur6urrue
fleoec,rer Bantorbr orqerHocrr4

199.896.444
1.988.232

300
(1 .861 .159)
(2.e66.e34)

(17,84s)
37.130.163

.160
3.167.462

195.587.015

1.141.807
Canuao xa 31 gexa6pn 234.169.197 199.896.444

B cooreercrsur4 c perueHr.reu o6llero co6pauut yqacrHr.rroB TOO <Kasqr.rHx> o'r 27 utous 2074 roAa 6rra yrBep)KreH
noprAoK pacnpeAeneHr.rs r{Hcrono .qoxoAa TOO <Ka:quHK)) noryr{eHHofo no r.rroraM 2013 roaa. O6qar cyr,rua
o6rssreuHlrx AuBrrAeH.qoB yqacrHr.rKaM TOO <KasquHK)) cocraBr.rJra 6.240.871rbrcrqa reHre, I43 Koropbrx 1.861.159
rbrcrq reHne 6ulu pacnpe4elenrr fpynne.

26 not6pn 2074 rorc TOO <Kasunur> npuo6pena HeKoHrporrbHyro Aonro yqacrufl s TOO <Opuou Mzuepanc>.
C'roratrocrr npuobperenur cocraBr4Jra 10.909.536 rbrcqq reHre, cocroqu1ar r43 AeHexHoro Bo3HanpaxreHllt B cyMMe

6,601,755 rbrcrq reHre, a raKxe 100% aonn B ycraBHoM Karrr.rraJre TOO <PaftropoAoK), Koropat noJlHocrblo

KoHrponupoBanacl TOO <Ka:qnux>, rrxcrble aKTlrBbl Koroporo cocraBJrrJrr,r 4.307.781 Tblcflqa reHre Ha Aary
srr6Hrl4r.,{ona lpynnu B AaHHoM r43MeHeHur4 Kanurara accoqililpoBaHHofi KoMnaHrH Ha c},r!{My 2.966.934 Tblctqu
reHre 6rrla orpaxeHa KaK yMeHr,rrleHr4e HepacnpeAeaeuHoi npu6srnr B KoHconuAHpoBaHHoM orqere o6 LtgNaeHenuqx s

KAIII]TAJ'IC.

Hraxe npe4craBJreHa o6o6xreHHar Quuaucorar uHr[opvaqua o coBMecrHbrx npeAnpl4trl{tx n accoul.lllporannofi
KoMrraHHH, a raKr(e cBepKa 3rofi r.rHabopMa\HLr c 6araHcosofi cror{Mocrbro uHBecrLIquI4 B KoHcoJll4Ar,IposauHoft

Quuancorofi orqerHocrl4 :

TOO <Gfl <Tay
B mrtcsqax menee TOO <KasqlaHKD ron4 Konnep)

31 Aera6pn 2014roAa
Teryque arruBbl
fionrocpovnure aKruBbr
Texyqre o6F3arenbcrBa

202.032.589
857.651.611

(146.1 89.995)

17.685
9.274

(1.s60)
ooR3aTenbcrBa 128.281.2',1

785.
Eanaxcoeas crol,tMocrb uxeecrhuni 234.166.217 2.980

)z



AO <<Haqr.ronaJrbuafl ropHopyAnaq KoMrraHnq
<<Tay-Ken Carupyx>>

12.

Koucolu4upoBaHHar QuHauconar orqerHocrb

I,IHBECTI4IIIIV B COBMECTHbIE NPEATIPTIflTI/fl I,I ACCOqI{POBAHHYIO KOMTIAHIIIO
(npoao.nxeHre)

TOO <Cfl <Tay TOO <Cfl <Tay-

TIPI,IMEq AIJLIfl K K OHC O JII4trIIP O BAHH OR @I4HAH C OB OIZ O TqE THO C TI4

B mdcnqax

2014 rog
Bupyvra

> Kex flpoerr>

448.254.895 164
t{ucraR npu6urnu 6.662.189 109 2.758
h 1.986.798 55 1.379

tr mbtcgqax meH?e
TOO <CIl <Tay TOO <CIl <Tay-

TOO <KasuxHK) ronA Konnep> Ket flpoercr>

31 gera6pn 2013 roAa
Teryulue aKTuBbl

lonrocpovnure aKTilBbl
Teryque aKThBbl

lonrocpovHure aKThBbl

166.036.281
676.306.058
(61.553.831)

(1 10.554.960)

158
4.925

(4.326)

cJ.JZO
184.168
(3e.840)

Kanuran 670.233.548 757 '197.654
Eanaxcoean crohMocrb uneecrrqui 199.877.049 2.925 16.470

TOO <Gfl aTay TOO <Cfl <Tay-
B marcnqax menee

2013 rog
Burpyvra
thcrac nou6urnu

40.362.129
10.664.391 4.324\ (21.421\

lfonn l-pynnur e npr6urnu/(y6urre) 3a roA 3.180.335 (2.1621 (10.7',t11

13. TOBAPHO-MATEPLIAJIbHbIE3AIIACbI

Ha 3l 4exa6pr roBapHo-MareplraJrbHbre 3aflacbr npeAcraBJreHlr cJre.qyrouruM o6parola:

B mucnqax mexee 2014 2013

HeaaaepueHHoe npoh3BoAcrBo
l-oroeaR npoAyKr.lhq
Csrpue h Marepuanbl

6.048.345
3.900.340

273.623

1.551.161

181.839
5.341Toaapur 98.764

Muxvc: pe3epB no vcrapeBuilM u HenhKBl4Anuru TM3 (430.153)
9.890.919 1.738.341

Zsr\aeueHlrq B pe3epBe no o6ecuesesr4lo rro roBapHo-Marepr.rarbHbrM 3arracaM npe.qcraBJreHbr cJreAyrcr[r,rM o6parov:

B mucnqax menee 2014

Ha 1 nneapn
Haqucneno 430.r53
Ha 31 Aera6pc 430.r53

14. NEHE}ITHbIE CPENCTBA.VIVXSKBI{BAJIEHTbI

Ha 3l 4era6pr AeHoKHF,re cpe.qcrBa 14 rix 3KBr.rBar'reHrbr npeAcraBneHbr cneAyrorqau o6pasou:

B m*cgrtax menee 2014 2013

Cr.rera a 6anrax, BbrpaxeHHbte B TeHre
C,{era e 6anrax, BbtpaxeHHbte B eBpo
Cqera e 6anrax, BbrpaxeHHbre a 4onnapax CIIJA
C,{era e 6aurax, BbrpaxeHHbre B Apyrhx Banprax
Hanuqnogru B Kacce

11.822.604
91.780
15.1't7

45
32

6.560.365

28.354

JJ

11.929.578 6.588.719



AO <<HauuonarbHaq ropHopyAnaq KoMrraHllg
<Tay-Ken Carupyrc> KoHco,wr4xpoBaHHafl QlrHaHconar orqerHocrb

TIPIIMEq AIJLIfl K K O HC O JIIIAI,IP O BAHH OT OI{HAHC OB Ofr OTqE TH O C TI,I
(npogo.nxenue)

14. AEHEXHbIE CPEACTBA I4I4XAKBIIBAJIEHTbI (npoao.nxenue)

BotuarpaxleHl'Ie no .qeHexHbIM cpeAcrBaM Ha reKyIIIr4x cr{erax Haqr,IcJTrercr tro coorBercrByloql,rM craBKaM B

Auana3oHe or 0,7%o lo l% (2013 roA: or 0,1%o lo l%o).

15. KATII,ITAJI

Vcmaeuatil Ranumcu

Vgueseuug, B ycraBHoM KannraJre npeAcraBneHbr cJre.qyrcqr.{M o6pasou:

l'lpocrsre arqnu
Konuqecteo Cvprrrra

Ha 1 nxeapn 2013 ro.qa 291.661 7.862.266
Bsrnycr arqri 630 167.376.991

292.29't 175.239.257
326 55.146.996Butnycr axquri

Ha 31 Aexa6ps 2014 roAa 292.617 230.386.253

Ycragusrfi KanIrraJI Kounanult cocrorlr r43 npocrbrx arquft. O4na npocrar aKrlr4r [peAocraBJrrer npaBo oAHoro
roJroca.

B reqesne 2014 rorc KovnaHuq npoI43BeJ'Ia .qonoJ'rHrreJrbHylo 3Mr,rccr{ro npocrbrx anqui s KoJruqecrBe 326 l,yr<,
Koropbre 6ruu pasueu{eHbr t4 Blrryrrreuu Cavpyx-KaguHa Ha cyMMy 55,146,996 rbrcflq reHre, r.{3 Hax aKrlar4 B
KoJII4qecrBe 126 wryr< 6sLrH onra.{eHbl .qeHexHbrMr4 cpeAcrBaMu Ha cyMMy 22,981,327 Tbrcrq reHre. OcraarHaq qacrr
axqni e KoJIlIqecrBe 200 uryr no qeHe pzrMeuleHr,u 160.828 reHre 3a oAHy npocrylo aKqr.rro Ha o6rqyro cyrrarray

32.165.669 rblctq reHfe 6u,ru nsrxynleHu Cavpyr-KasrrHa nyreM nepeAaqu rpocrbrx axqnfi AO <Lllanrrar I-{nnx
llT!> (Ilpuueuauue 4).

,ilueudeudur

[Io urorav 2013 no.qa KoNlnauu.r o6r.fleura pacnpeAeneHue Ar,rBr4AeHAoe Carrapyr-KasrrHa, cocraBJuroqux l5o/o o't
KoHconr,rAl4posanHoft qucrofi npu6:";'ttu B pa3Mepe 250.458 Tbrcrq reHre, Koropbre 6uru roruocrbro olraqeHbr B

TeqeHue 2014 rorc. Pasrvep AuB:aAer.Aa rro r,rroraM 2013 roaa B pacr{ere Ha oAHy npocry}o aKrlr]lo Korranasun

cocraBJrrer 857 renre.

Hexou mponauan donn yuacmua

B mucsqax menee 2014

Ha 1 nHaapc 2014 roqa
fl pro6perexue Ao'{epHefi opraHta3aqilu (llpuueuanue 4)
flpuo6pereHue HeKoHrponbHoi Aonh yqacrile (llpuueqanue 4)

2.224.092
(1.803.318)

Ha 3l aexa6os 2014 roaa 420.774

16. KPENIITOPCKA.fl3ANOJIX{EHHOCTb

Ha 31 gera6pr KpeAr4TopcKar 3aAonxeHHocrb npeAcraBneHa cneAyrcuuvt o6pasorra:

B mucnqax mexee 2014 2013

Kpeguropcran 3aAonxeHHocrb cBe3aHHbrM cropoHaM (flpuueuanue 1 7)
KpeAuropcras 3aAonxeHHocrb cropoHHr/M opraHh3aqunM
KpeAuropcran 3aAonxe HHocrb 3a npuo6pereH ne AogepHe il oprauusaquu

961.313
577.575

9.304
1 68.923

410.000
1.948.888 178.227

17. CNEJIKI4 CO CB.S3AHHbIMII CTOPOHAMI{

CsqgaHulre cropoHbl BKrloqaror rruo.{egofi pyxoro4rrqrafi nepcoHalr fpynnrr, opraHIi3aIIHLI, B KoropLtx 3Har{}rreJILHat

Aonr npnHaAJrexr.rr, nprMo r,rJrH KocBeHHo, Cavpyr-KasrrHa u llparzrenEcrBy (aaaee <opratu3a\t4u noA o6uluv
rcOu'rpOner,a>).
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AO <HaunouarbHaq ropHopyAHaq KoMrtaHUq
<Tay-Ken Carupyrc> KoHco,rra4r.rpoBaH Har SnuaHcoear orqerHocrb

IIPNMEIIAHI,I,fl K K OH C O JIIIJIIIP O BAHH Ofr OI,IHAHC O B OIZ O TIIE TH O C TI4
(npogorxeHue)

11. CAEJIKLI CO CB.fl3AHHbIMI4 CTOPOHAMI{ (npoao.nxeuae)

[oroxeHus tr ycJroBuq cAeJroK co cBq3anHbtMtr croponaMrt

CAelru eo cBt3aHHbIMI,r cropoHaMl4 6sIlu npooe4eHbr Ha ycnoBlrrx, corJracoBaHHbrx MexAy cropoHaMr,r, Koropbre He
o6s:are,rsHo ocyuecrBnrJrr.rcb no pLIHogHbIM craBKaM.

OcttosHHe c,qeJlKr4 co cBr3aHHbrMr,r cropoHaMr,r 3a roAbr, 3aKoHquBrrrnecn 31 4era6pq 2014 u 2013 K)AoB, a raKxe
ca,'rbAo Iro TaKIIM cAenKaM npeAcTaBJIeHbr Hlrxe:

B marcnqax menee 2014 2013

flpogaxu cBn3aHHbrM cropoHaM
Opeanueaquu no) KoHmponeM npaeumenbcmea:
HauuoHanunsrfi 6aur PK (llpuueeauue 5) 42.425.044

42.425.044

B mucnqax menee 20't4 2013

lloxynxa y cen3aHub,x cmopoH
O pea n u satlu u noj KoH m pon e M CaM pyK-Ka3u H a :

AO HK <KasMyxaftl-as>
AO (KEGOC)
AO <Kagno.{Ta))
TOO <Caupyr-Kagurxa Korrparr>
AO <Kasa)crefleKoM)
AO <Kasaxcrar Tenarp Xonur>
AO (HAK <Kasarounpou>

Opeanusaqu u nod KoHmponeM npaeumenbcmaa.
AO <Kagfeonorun>

AccorluupoeaHHae KoM naH ua l-pynnu :

146.836
66.374
14.987
12.700
10.109
4.871
1.297

5.694

82.766

1.321
1.808
9.255

13.448

TOO <KasuhHK) 24'593'75'l
24.856.619 108.598

B mbtcaqax meHee

Ha 31 Aexa6ps Ha 31 Aera6pn
2014 rcAa 2013 roaa

Ae6nropcxan 3aAonxeHHocrb or cBq3aHHbtx cropoH
Opeanusaquu nod xonmponeu llpaeumenbcmea:

2.320.280
2.320.280

B mbtcaqax meHee

Ha 31 aexa6ps Ha 31 4era6Pn
2014 roaa 2013 ro$a

Kpedumopcxan sadonxennocmb cen3aHHbtM cmopoHaM
Opeanusatquu nod xonmponeu Caupyx-Kaeana:
AO HK <KasMyHail-as>
AO <Kagno,{Ta)
AO <Kagaxrenerou>
AO (HAK <Kasarounoovr>

12.284
1.738

918
211

8.557

747

Acco4u u poea H H ae KoM n a H u e l-py n n ar :

J)



AO <GIaqnonalbHas ropHopyAHas KoMrraHuq
<Tay-Keu Caupyrc> KoucoaugzpoBaHHar Sunancoaar orqerHocrb

IIPUMEq AJiTVIfl K K OH C O JIUNUP O BAHH Oft OI,IHAHC O B OIT O TTIE TH O C TLI
(npo4o.nxenue)

17. CAEJIKI4 CO CBfl3AHHbIMI4 CTOPOHAMH (npoao.rxenne)

B mucaqax meuee
Ha 31 gexa6pa

2014 roaa
Ha 31 Aera6ps

2013 rona

Aeaucu eudaxnue
Opeanusa4uu nod xoumponeu Caupyx-Kaauna:
AO (KEGOC)
AO <KasaxcraH Teuup Xonur>
AO <Kasnoqra)

'l0.756
2.265

13 1;
13.034

Bosuarpaxleuue KJrrcqeBoMy pyKoBoAqrueMy nepcoHary

Krroqeeoft pyronogaqnfi nepcoHaJr BKJrroqaer 25 ve,ronex, BKJ'rroqar AByx He3aBr,rcr.{Mr,lx Ar{peKTopoB, tro cocrorHr4]o
na 3l gera6ps 2014 roaa (2013 roA: 14 qeJroBeK, BKJ'rroqar AByx He3aBr.rcrrMbrx Ar4peKropon), B 2014 rogy o6uar
cyMMa Bo3Harpor(AeHr4r Knlor{eBoMy pyKoBoArxreMy nepcoHany cocraBr,rJ'ra 196.718 rblctq reHre (2013 roa: 130,423
Tbrcrqu reune) n 6rrla npe4craBJreHa eapa6oruofi nlaroft, roAoBbrMH 6oHycauz u nporruMu KparKocpoqHblMl.r

Bo3HarpaxAeHvsMu B cocraBe o6urux n aAMAHucrparHBHbtx pacxoAoB B KoHconr.rAr4poBaHHoM orqere o coBoKyIIHoM

.qoxoAe.

18.,IIO|OBOPHbIEIIYCJIOBHbIEOE.g3ATEIbCTBA

Ha.no roo6roxenue

floroxeHnq pa3Jlr.rqHbrx Har'rot'oBlrx 3aKoHo,qareJrbHbrx I.t HopMarlrBHbrx npaBoBbIX aKToB He BcerAa qerKo

ctlopuyluponaHlt, Lr I,lx riHTepnpera\t4fl 3aBuctrr or MHeHut I4HcrIeKTopoB HaJIot'oBbIx opfaHoB Ha Mecrax Ll

AoJrxHocrHr,rx nuq MnHucrepcrna QnnaHcoe Pecny6nurcu KasaxcraH. Hepe.uxtt cny.<au pacxoxAeHnt Bo MHeHI'Iqx

MexAy MecrHblMlt, peraoHaJrbHbrvlr r.r pecny6ru4KaHcKr4MIl HaJIoroBLIMI.t opraHaMlr.

flpuueHnevaa B HacrorilIee BpeMr cr4creMa rurpar[oa u neHv 3a Br,rtBJIeHHLIe npaBoHapylueHHt Ha ocHoBaHl4l,l

4eicrayrorqnx s Ka3axcraHe HiltonoBbrx 3aKoHoB, BecbMa cypoBa. lllrpatpuue caHKqI.{Ir BKJIrcrIaIor B ce6t ulrpa$bl -
Kar( npaBrlno, B pa3Mepe 50% or cyMMbI AonoJIHI4Tenr,Ho HarrucreHHEIX HaJIoroB I{ [eH]o, Har{ficrenHy]o no craBKe

per[r.rHaHcrapoBaHl.t, ycraHosreHHofi Haquouaarustv Bauxona Pecny6nr.rr<u Ka:axcrau, ]ruuoNeHHofi ua 2.5. B
pe3yJrbrare, cyMMa rxrpaQHsrx caurquit u nesu Moxgr B HecKoJlbKo pa3 npeBrllxarb cyMMbI no.qJlet(alqxx

,IIOHAqHCJIEH14IO HAJIOI'OB,

fpynna cr{r4raer, qro oHa ynnarr,rna vru Haqucrr4ra Bce npuMeHr4Mbre HaJIof[. B Heqcuslx cnyqarlx fpynna r^av^vc|rvra

HarJroroBbre o6qgare6c1ea Ha ocHoBaHrau o6ocHosaHHbIX oIIeHoK pyKoBo.qcrBa. llolnrvtra fpynnrt [peAycMarpl'IBaer

HaqucreHr.{e rroreHrlr.ranbHbrx o6qsarerlcrB B ToM orqerHoM fleplloA, B KoropoM cylqecrByer BepotrHocrb raKl4x

AonoJIHIrreJrbHbIx rpar, pa3Mepbl Koropbrx noryr 6urr onpeleneHbl c AocraroqHofi creueHrlo ror{Hocrl4.

Bon4y neonpeAeJteHHocru, npr4cyuefi Ka3axcraHcKofi cucreue ualoroo6roNeHl4t, noreHqvalrbnar cyMMa HaJIoFoB,

lrrpar[nux caHrquft u neHlt Moxer [peBbrcr4Tb cyMMy, orHeceuHylo Ha pacxoAbl no Hacrotulee BpeMt 14

HaqucneHHyro Ha 3l 4era6px 2014rola. Hecnaorpr Ha Bo3MoxHocrb HaqucJleHr4tranr4x cyMM l'I fix noreHul'I€ulEHo

cyxrecrBeHHErfi xapaxrep, pyr(oBoAcrBo fpyunrr cr{Hraer, qro oHLI nu6o ManoBepotrHbl, nu6o He [oA4a]orct oIIeHKe,

nu6o14 ro, H Apyroe oAHoBpeMeHHo.

Ha Aegrelrgocrr I SuxaHcoBoe noJroxeHue fpynnu Moryr oKa3brBarb BnI,ItHIle pa3Brrrve nolnruqecrofi cr4"rya\uvr B

Kasaxc'raue, BKJrroqar npuMeHeHue neficrayrcqero u 6yAyIrlero 3aKoHoAarenbcrBa 14 HopMarHBHo-npaBoB[,IX aKToB B

o6nacrv ualoroobloxenur. fpynna He cqrrraer, qro 3Tr4 noreHulr&'IbHble o6t3arerbcrBa B orHoIrIeHW ee

AetreJ'rbHocrr.r Hocqr 6oree cyuecrBeHHbrfi xapaxrep, qeM noreHlluaJlrnlte o6qgareJlbcrBa aHanofuqHbIX npe4npuarnfi
g Ka3axcraHe.

PyroroAcreo cqr.lraer, qro no cocrorHt4ro Ha 31 4era6pr 2074 rorc ero roJIKoBaHHe trpl4MeHllMol'o 3aKoHoAareJlbcrBa

rBrrercr coorBercrByrcurnM H cyqecrByer BeporrHocrb rofo, r{ro no3uut4t fpynnrr rro Har'IoraM 6yAer no4,qepNaua.
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AO <HaqronaJrbHae ropnopyAHaq KoMnannq
<Tay-KeH Canapyrc> Koxcolllgrapo BaHHas QrHanconar orqerHocrL

OLIHAHCOBOfr OTIIETHOCTLITIPITMEq AIJTLfl K K O HC O JII4NI,IP O BAHH Ofr
(npogolxeHne

18. AOIOBOPHbIEI4yCJIOBHbIEOB-fl3ATEIbCTBA(npoao.nxenue)

Bonpocu tto oxpaHe orpyxanqei cpeAtr

Pyrconogcrno fpyunu cql,ITaer, r{To B Hacrorruee BpeMr fpynna co6lrcAaer Bce cyqecrBy}oxrr4e 3aKoHbr r.r

HopMarI4BHble ar,u Pecny6,'Iur[ Ka3axcraH rro oxpaHe orpyNaroqeft cpeAbr. O4naxo, B cnyqae r43MeHeHr,rt
Ka3axcraHcKl'lx 3aKoHoB L{ HopMarLIBHErx aKToB no oxpaHe orpyNaoruefi cpeAbr, fpynna He Moxer nporuo3r.rpoBarb
cpoKH 14 creleHb I'Ix a3MeHeHI.{t I4 coorBercrBy}oulefo BIruAHLtfi Ha ee KoHcoJu4AHpoBaHHyIo Suuanconyto orqerHocrb,

Cyae6nue r{cKtr [r flpereH3urt

B xo.qe ocyqecrBneHl,rs o6rt.IHofi AetreJ'IbHocra fpynna Moxer qBJrrrbcs o6rexrov pa3Jrr4qHbrx cyAe6Hbrx flpolleccoB
lI I'tcKoB. Pyxoro4creo cqvraer, r{To KoHeqHoe o6s3are,rrc,so, ecJrn raroe 6yAer uMerb Megro, cBq3aHHoe c raK1tMr4
npoqeccaMx LIJIU IlcKaMn, He oKaxeT 3HaquTeJrbHOfO OTpr4UaTenbHOfO BJrHrHrIt tru Ha KoHconr4Ar4poBaHHoe

$uuauconoe noroxeHue, HU Ha KoHcorurAr,rpoBaHHEre QuHaucoarre pe3ynbrarbr AerrerbHocrr4 fpynnsr e 6yayu1ev.

,\ oz oe opuure o6ns ame,r ac me a

flo cocTogHuro ua 3l aera6ps 2014 ro4a y fpynnbr cyruecrByror AoroBopHbte o6qsaremcrea B pa3Mepe 1.235,102
T[,rctLl, TeHre, orHocrxruecr K nocraBKe cbrpbt Ant atptpraHaNuoro 3aBoAa a r. Acrasa.

O6qsarerucrBa rro KoHTpaKTaM Ha HeAponoJrb3oBaHr{e

Ha 3 I aexa6ps 2074 rola fpyuna LtMeer cneAyrcllue o6rsarerbcrBa rro KoHrpaKraM Ha Herpononb3oBaHur:

hcnonxenre
o6cgatenucre

3a roA,
saxoxvueutricn,

31 4exa6pn
2014 roaa 20'14 roA 2015 ron 2016 roaB mucggax meuee

Mecropo44exile Anaft rbrp
Mecropo44enue l-arapuncroe
Mecropox,qenue XaKcbrnbrK
Mecropo>44eHhe 3anaAHbri Caf, K

Mecropo44enile npeAropHbrri
Kernaenu

Mecropo44eHne CnaccKan MP3
Mecropo4qex he TypK-TeM upn !4 K

Mecropo4qexue IJJornap
Mecropor44eHue f'lporpecc
Mecropo4qeHhe Ha pasBeAKy

LlBeTHbrx MeTannoB (3a
ucKnpqeHueM 6oxcuroe) Ha

nfl ou.laAu B KocraHafi cKoi
c,6nacru

Mecropor4genile EuJKeonMec

327.519
120.116
37.782

9.405

84.058
490.693
375.777

79.863
11.364

1 3.505
4.904

8.348.350
293

186.950
17.197

234.415
490.641
166.061

168.434

6.454.350
410.013

58.685
1.016.279

335.794
277.765

14,083

251.736

7 557.600
285.635

698.1 90
316.236
395.898
284.119

608.529

,{erre,rrHocrr fpynnrr flBrs.ercr o6rexrov npoBepoK co cropoHbJ rocy.qapcrBeHHbrx opfaHoB KacareJurHo

BbrnoJrHeHr.rr rpe6onauufi KoHTpaKToB Ha He.qponoJrb3oBaHr,re. Pyroao4crno corpyAHraqaer c focy.qapcrBeHHbrMr.r
opfaHaMr4 no couacoBaHulo ncnpaBl,rreJlbHblx vep, neo6xo.4r4Mbtx .q,qr pa3perxeHut BonpocoB, BrIIBJ'IeHHrIX B xoAe
TaKxx npoBepox. HesrrnorFreHlre noJroxeHufi, co4epxaquxcg B KoHTpaKTe Ha He.qpononl3oBaHve, Moxer npr4Becrr,r K

urtpaQau, neHI4, otpaHl4qeHulo, npxocraHoBneHlrro r4ltr4 or3brBy KoHTpaKTa, Pyxoeo4creo fpynnrr cql{Taer, qro

lrobue Bonpocbr, Kacauqfiecs ueco6aro4eulrr yc,roeri KoHTpaKroB, 6yayr paspeureHbr nocpeAcrBoM fleperoBopoB
unw uanpaBil"teJrr,Hbrx Mep rz He oKaxyr cyrqecrBeuHolo BJrr4rHr4r Ha KoHcoJru.qnpoBaHHyro QuuaHcouyro orqerHocrb
fpynnu.
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AO <HauaonarbHaq ropHopyAHaq KoMrraHtls
<Tay-Ken Canapyrc>> Konco,rngnpoBaHHar Qunanconaa orqerHocrE

TIPI,IMEIIAH}I.fl K K OH C O JIIIJIIIP O BAHH Ofr @I,IHAH C O B OTI O TqE TH O C TI'I
(npogo.nxenne)

19, @I{HAHCOBbIE I4HCTPyMEHTbI, IIEII4 V IIOJIIITIIKA yIIPABJIEHITfl @r4HAHCOBbrMrr
PI{CKAMII

PurHounslfi pucr

PrtHoqnufi pficr( - 3ro pr,rcK roro, qro clpaBeAJ'rvBas cror,rMocrb 6yayutux AeHexHbrx noroKoB no $unanconorray
t4HcrpyMenTy 6yAer xone6arbcr BcJreAcrBlre usveHeHui pbrHoqHbrx qeH. PuHounlre rlenbr BKJ.rrcqarcr n ce6r uerrrpe
rr.rla pucKa: pncK vr3MeHeHur nporleHTuofi cranrn, sarrorHrrfi prrcK, pr,rcK rr3MeHeHr4r rIeH Ha roBapbr 14 flpoqr4e
rleHoBbre pucKn, Hanpr,rMep, pH0K r,r3MeHeHr4r rIeH Ha Ao,'reBbre nHcrpyMeHTbr. @unancosrre rlHcrpyMeHTbr,

[oABepxeHHbre prrHoqHoMy pr4cKy, BKnroqaror s ce6q o6brqHo KpeAr.rrbr u safiurt, Aeno3I4TLI, I,IHBeorI4III4I,I,

IrMelotqvecr B Har:a.rvv Anr [poAar(r4, r{ npor43BoAHbre r[nHaucoesre r,rHsrpyMeHTbr.

Pucr rurcsnarrocrrl

Pucr lnran4Hocrr - 3ro pr4cr( Bo3Hr,rKHoBeHua y fpynnu rpyAHocrefi npn noJryr{eHI4LI cpeAcrB AJII nofallreHvt
o6xsarertcrg, cBfl3aHHbrx c $r4HaHcoBbIMu rrHcrpyMeHTaMli. PlrcK ,rlrKsuAHocru Mo)Ker Bo3HttKHyrb B pe3ynbrare

HeBo3MoxHocrn 6srcrpo npoAarb QrauaHconrrfi aKTr.rB no rleue, 6nl43Kofi K ero cnpaBeA,rugofi ctottvocru.

fpynna perynrpHo orcrexnBaer norpe6Hocrb B Jrr,rKBr4AHr,rx cpeAcrBax, !I pyKoBo.qcrso o6ecneql4naer HuuILIque

cpeAcrB n o6teue, AocraroqHoM Alt BLrnoJrHeHnq,,rlo6rtx Hacrynaloqux o6rgarerscrs.

(DuHaHcosrre o6fl3are,'rbcrBa fpynnsr, npeAcraBJ'reHHbre KpeAvropcKofi 3aAonxeHHocrllo, [oAJlexar IIoralIeHuIo B

TeqeHr4e cpoKa Ao rpex MecflueB o'r orqerHofr Aarbl I,t Ao oAHoro ro.qa.

KpeAurHutfi pucr

fpynna noABepxeHa KpeAr4THoMy pr4cKy, cBr3aHHoMy c npor{r4Mr.I $uuanconrtttll aKrI4BaMLt, Koropble BKJ'I}oqa}or

AeHexHbre cpeAcrBa r4 r,rx gKBr.rBaJreHTbr, KparKocpoqHble 6auroscrue BKJIaIrI It Ae6I,ITopcKyIo 3aAonxeuuoc'rr. Pucr

fpynnsr cBs3aH e Bo3MoxHocrbro Ae$onra KoHTpareHTa, npu groM MaKcLIMaJlbHbIfi prlcr paaeu 6alanconoft

cToLIMOCTr,l AaHHbIX 14HCTpyMeHTOB.

Barrornsrft pnuc

Banrorsrrfi pr4cr( - 9ro pr,rcK ToFo, qro cnpaBeAnl,IBat cror,IMocrL 6y4yurrzx .qeHexHbIX IIoroKoB no t[uuaHconouy

nHcrpyMeHry 6yAer xole6arbcr BcJreAcrBr,re r43MeHeHLIfi B BaJIIoTH;IX Kypcax. Ha 3l 4exa6ps 2014 u 2013 roAoB y

fpynnrr orcyrcrByFor $nnaHconrte v HcrpyMeHrbl B fiHocrpaHHofr santore.

CnpaneA.nneas crouMocrr Qnnanconux IrHcrpyMeHToB

BaraHcosas cror4Mocr6 QuHaucolr,rx r4HcrpyMeHToB fipilMepHo paBHterct l,Ix c[paBeAnl{Boi crol'IMocrl'I BcJIeAcrBI4e

KparKocpoqHono xapaKTepa raK?lx LtHcrpyMeHroB'

Ynpae.neane KanxraJloM

lpyuua ynpaBnrer cBol.rM KannTiuroM, AJrrroro, uro6rr npoAonxarb npnAepxllBarbct trpl'IHIII{na uenpeplreuofi

AerreJ'rbHocrr4 HapflIy c MaKcuMn3aqrzefi 4oxo4oB AJrr 3aI,IHTepecoBaHHblx cropoH [ocpeAcrBoM oIIrI'IM[3auI4]'l

6aaauca 3alloJlxeHHoc"tu v r.ailurura,

YnpasleHue Kanr4ralroM fpynnu HaxoAr4rcn a crporofi 3aBucllMocrll or crparerl,Il4 ynpaBneHl'It KanllraJloM Caupyrc-

KasrrHa. Bollurar qacTb peureuzii rro ynpaBneHlrrc KaIIlITaJtoM ttpurullagrcf nplr corJlacoBaHl'lu c

coorBercrBytoqtrMr4 KoMr4reravz AxUlrouepa. ,{nr noA4epxaHltt LIJtI,t KoppeKTI4poBKa crpyltrypbl KanvraJla, Cavpyr-

KasrrHa Moxer BHocr.rrs BKJraArr B KanuraJl lpynnrr, ocyulecrBJltrr, 3aeMHoe $IaHaucuponarve vnu ynorHoMor{l'IBarb

fpyuny Ha noJryqeHr.re 3aeMHoro Qr.ruaucr.rpoeaur4r or rperLr.rx cropoH, npeAocraBJltt rapaHTI'II4 Ha Bce cyrqecrBeHHble

BHerxHr{e safiMrr.
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