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ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ  
 

Уважаемые читатели! 

2024 год стал очередным этапом в развитии АО «НГК «Тау-Кен Самрук» и подтвердил правильность избранного 

стратегического курса. Мы последовательно предпринимаем действия, ориентированные на устойчивый рост, эффективное 

управление активами и усиление позиций Национальной компании в глобальной горнодобывающей отрасли. 

Реализация ключевых проектов 

В отчетном периоде проведена масштабная работа по уточнению и развитию стратегии одного из приоритетных проектов 

— промышленная разработка полиметаллических руд месторождения Шалкия. Во-первых для применения протестирована 

передовая технология предобогащения, в результате которой вовлекаются бедные руды, тем самым продлевается жизнь и 

повышаются экономические показатели проекта. Оптимизированы расходы, в том числе по строительству обогатительной 

фабрики, что позволит повысить эффективность реализации проекта и обеспечить его долгосрочную устойчивость. Проект 

имеет большое значение как для обеспечения занятости населения, так и для социально-экономического развития региона. 

Геологоразведочная деятельность 

Компания осуществляет геологоразведочные работы как самостоятельно, так и в партнерстве с международными и 

отечественными компаниями. Особое внимание уделяется совместным проектам с признанными мировыми лидерами и 

местными организациями, обладающими глубоким пониманием региональной геологии. Все эти усилия направлены на 

повышение уровня геологической изученности недр, имеющее стратегическое значение для государства и формирующее основу для устойчивого роста 

отрасли.  

Результаты производственной деятельности 

Значимым достижением года стали рекордные производственные показатели аффинажного завода ТОО «Тау-Кен Алтын» — объем аффинированного 

золота достиг 54,6 тонны. Этот результат стал возможен благодаря высокому профессионализму и слаженной работе всей команды предприятия. 

Продукция завода соответствует самым строгим международным стандартам, что подтверждается сертификацией со стороны Лондонской ассоциации рынка 

драгоценных металлов (LBMA). Сертификат LBMA свидетельствует о полном соответствии продукции и производственных процессов завода 

международным требованиям в области прозрачности, ответственной цепочки поставок и этического ведения бизнеса. Бесперебойный выпуск 

высококачественной продукции обеспечивает существенный вклад в формирование золотовалютного резерва страны и укрепление экономической 

стабильности Казахстана. 

Совет директоров высоко оценивает работу Правления и коллектива Компании, проявляющих максимальную вовлеченность в достижение 

поставленных целей.  

В 2025 году мы продолжим реализацию стратегических инициатив, направленных на расширение ресурсной базы и дальнейшее развитие Компании 

в рамках социально-экономического развития страны. Мы также сохраняем приверженность принципам транспарентности, подотчетности и устойчивого 

развития. 

От имени Совета директоров выражаю искреннюю благодарность Единственному акционеру, партнерам и сотрудникам за доверие, поддержку и 

вклад в общее дело. 

Председатель Совета директоров  

АО «НГК «Тау-Кен Самрук» 
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Карим Жанасов  

(GRI 2-22) 

ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ПРАВЛЕНИЯ  
 

Уважаемые коллеги, инвесторы и партнеры! 

 

В условиях динамичной макроэкономической среды мы сохранили фокус на реализации задач стратегии развития 

Компании, в том числе укреплении партнерских взаимоотношений, совершенствовании бизнес-процессов и внедрении 

принципов ESG.  

Наш приоритет – долгосрочная устойчивость, создание ценности для Единственного акционера и всех заинтересованных 

сторон. В этом году мы сосредоточили усилия на привлечении инвестиций и развитии ресурсной базы, реализации 

геологоразведочных проектов, повышении операционной эффективности. Благодаря слаженной работе команды и 

ответственному подходу к управлению, нам удалось достичь значительных результатов. 

Финансовые показатели Компании свидетельствуют о высоких темпах роста и устойчивом финансовом положении. Мы 

обеспечили рост доходов до 1 263,3 млрд тенге, увеличение чистой прибыли до 70,5 млрд тенге, что отражает высокую 

операционную эффективность, рентабельность задействованного капитала (ROACE) составляет 8,4%. Операционная прибыль 

завода ТОО «Тау-Кен Алтын» достигла 9 млрд тенге, что в 11 раз выше ожидаемого показателя. 

В наших планах на последующие годы - продолжение мероприятий по улучшению инвестиционного портфеля, 

оптимизация активов и реализация геологоразведочных проектов как с партнерами, так и самостоятельно.  

Важно отметить, что наши результаты и человеческие ресурсы способствуют повышению конкурентоспособности и 

адаптации к изменениям рынка. Другой ключевой задачей для нас остается устойчивое развитие группы компаний Тау-Кен Самрук. В 2024 году мы 

продолжили реализацию экологических и социальных инициатив. Так, Советом директоров утверждена новая экологическая политика, которая охватывает 

обязательства Компании по управлению и еще более ответственному отношению к экологии, предусматривает открытую коммуникацию со стейкхолдерами 

и повышение экологической культуры персонала. В рамках социальных инициатив отмечаю обязательство Компании следовать концепции Vizion zero: 

отчетный период завершен нулевым уровнем производственного травматизма. В целях укрепления социальной стабильности в группе компаний АО «НГК 

«Тау-Кен Самрук» реализован комплекс мероприятий, направленный на поддержку сотрудников, развитие корпоративной культуры и вовлечение в 

инициативы, важные для общества и окружающей среды. 

Мы уверены, что накопленный опыт, стратегическая гибкость и приверженность принципам ESG позволят нам преодолеть любые вызовы и достичь 

поставленных целей. Благодарю Единственного акционера - за доверие, партнеров – за продуктивное сотрудничество, а нашу команду – за профессионализм 

и преданность делу. 

Председатель Правления  

АО «НГК «Тау-Кен Самрук» 

Нариман Абсаметов 
(GRI 2-2, 2-22, 2-23) 
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ПОРТРЕТ КОМПАНИИ 
 

АО «НГК «Тау-Кен Самрук» является национальной горнорудной компанией, входит в группу АО «Фонд национального благосостояния «Самрук-

Қазына» (далее по тексту – Самрук-Қазына). Тау-Кен Самрук управляет и реализует геологоразведочные, добычные и производственные проекты, 

подробнее с которыми можно ознакомиться в данном Годовом отчете. Тау-Кен Самрук является партнером «Glencore International» и владеет долей участия 

в уставном капитале ТОО «Казцинк». 

 Компания представляет национальные интересы в горнорудной отрасли и стремится максимально раскрыть потенциал недр страны, привлекая 

ведущих международных партнеров и инновационные технологии.  

 Компания создана в целях: 

➢ обеспечения эффективной деятельности по недропользованию в области разведки, разработки, добычи, переработки и реализации твердых полезных 

ископаемых; 

➢ эффективного управления передаваемыми обществу пакетами акций предприятий горнометаллургической отрасли; 

➢ воспроизводства минерально-сырьевой базы республики. 

(GRI 2-28) 

НАША МИССИЯ И ВИДЕНИЕ 
Миссия - Раскрытие потенциала недр страны с привлечением лучших партнеров и технологий. 

Видение в 2033 году – Надежный партнер для глобальной горнодобывающей промышленности. 

Компания осуществляет свою текущую деятельность в пределах Республики Казахстан.  
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КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ ГОДА 
 Февраль - получена лицензия на разведку твердых полезных ископаемых на Ордабасской площади. 

 

 
 

Март – Компания приняла участие в крупнейшей международной конференции по геологоразведке и добыче полезных 

ископаемых – PDAC 2024. 
 

 

 
 

 

Апрель – между Компанией и партнером Сove Capital подписано «Соглашение об основных условиях» для проведения 

геологоразведочных работ на участке «Акбулак» в Костанайской области. 

 

 Май – выезд членов Совета директоров и Правления Тау-Кен Самрук на производственные объекты RG Gold для обмена 

опытом и ознакомления с лучшими практиками и технологиями. 
 

 

 

 
 

 

Июнь – в рамках Казахстанско-Корейского бизнес-форума подписан меморандум о взаимопонимании между Министерством 

промышленности и строительства РК, Тау-Кен Самрук, геологическим институтом KIGAM и корейской компанией SK 

Ecoplant. 

 
 

 

Июль - подписан Меморандум о взаимопонимании между Тау-Кен Самрук, Бюро энергетических ресурсов Государственного 

Департамента США и АО «Национальная Геологическая Служба». 

 
 
 
 
 
АО «Казгеология» и американская инвестиционная компания Сove Kaz Capital Group LLC подписали соглашение о создании 

совместного предприятия. 
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 Август - завершена сделка по передаче в конкурентную среду 55% долей участия в Таu-Ken Temir и Silicon mining. 

 

 

Сентябрь – в рамках официального визита в Казахстан генерального директора Международной организации труда Жильбера 

Унгбо заключен меморандум о сотрудничестве по вопросам ESG между НКР «PARYZ» и ТОО «Тау-Кен Алтын».  

 

Ноябрь – в ходе посещения Премьер-министром РК Олжасом Бектеновым аффинажного завода ТОО «Тау-Кен Алтын» 

презентована стратегия развития завода.  

 

 

 

 

 Декабрь – в рамках совещания под председательством Заместителя Премьер-Министра РК Романа Скляра презентована 

дорожная карта по развитию Тау-Кен Самрук. 
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ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ ЗА 2024 ГОД 
 

Показатели Ед.измерения 2023 г. 2024 г. 

Производственные показатели    

Объём горно-капитальных работ тыс. м3 67,9  162,5 

Производство готовой продукции  

аффинированное золото 

аффинированное серебро 

тонн  

52,2 

5,2 

 

54,6 

6,1 

Финансовые показатели    

Чистая прибыль/убыток млрд тенге -47 70,5 

EBITDA -51 70,7 

Выручка 816 1 263,3 

ESG    

Численность персонала (среднесписочная) человек 677 583 

Доля женщин среди сотрудников  количество и % 177 (26,1%) 156 (26,8%) 

Индекс социальной стабильности % 80% 79% 

Выбросы парниковых газов (охват 1) тыс. тонн 2,812 2,1715  

Количество смертельных несчастных случаев количество 0 0 

Численность подрядчиков количество 547 518 

Рейтинг КУ  ВВ ВВ 

Состав СД, доля НД человек, % 6 (доля НД 30%) 6 (доля НД 30%) 

Заседания СД количество 15 17 

 

(SASB EM-MM-000.A, EM-MM-000.B) 
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БИЗНЕС-МОДЕЛЬ  

 
(GRI 2-6) 
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ГЕОГРАФИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
 

 

 
 

 

 
(GRI 2-6, 413-1) 

 

 

Наши партнеры 
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СТРУКТУРА АКТИВОВ  

 
Об активах: 

В 2024 году реализована 55% долей участия в ТОО «Tau-Ken Temir» и ТОО «Silicon Mining».  

С 2013 года Тау-Кен Самрук принадлежат 29,82% долей участия в ТОО «Казцинк». Тау-Кен Самрук совместно в Glencore осуществляет 

стратегическое управление группой компаний ТОО «Казцинк», в том числе по ключевым вопросам развития: утверждение инвестиционных программ и 

реализация крупных проектов; контроль за реализацией стратегии; принятие решений по структуре управления и организационным изменениям.  

 Управление осуществляется через доверительного управляющего в лице ТОО «Kazzinc Holdings».  

Детально с результатами деятельности значимых для Тау-Кен Самрук активов можно ознакомиться в следующих разделах. 

 

*События после отчетного периода: в марте 2025 г. завершены процедуры передачи 100% долей участия в ТОО «Акмолит», ТОО «Мархит», ТОО 

«Топаз-НС» в структуру Тау-Кен Самрук. 

(GRI 2-2) 
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НАШИ СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ  

 
 Советом директоров в декабре 2023 года утверждена Стратегия развития на 2024-2033 годы. 

➢ Комплексное развитие ГМК 

➢ Эффективное управление портфелем 

➢ Устойчивое развитие 

 

Инициативы Тау-Кен Самрук в рамках стратегических целей: 

1) Комплексное развитие ГМК.  

Цель - повышение инвестиционной привлекательности Общества.  

КПД – Объем привлеченных инвестиций, объем запасов. 

• Поиск, оценка и реализация новых проектов ГРР  

• Развитие сектора редких металлов и редкоземельных элементов  

• Улучшение взаимодействия с партнерами 

• Развитие научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ 

 

2) Эффективное управление портфелем.  

Цель – формирование качественного портфеля.  

КПД – NAV, ROI>COE. 

• Повышение производительности операционных активов 

• Реализация добычных проектов 

• Реализация программы приватизации и дивестиций 

 

3) Устойчивое развитие.  

Цель - внедрение принципов ESG.  

КПД - снижение нетто углеродного следа на 10%, получение рейтинга ESG. 

• Передовые практики HSE 

• Экологическая ответственность и декарбонизация 

• Развитие человеческого капитала и местных сообществ  

• Зеленое финансирование 

• Повышение уровня корпоративного управления 
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РЕАЛИЗАЦИЯ СТРАТЕГИИ 

 
✓ Дорожная карта по реализации Стратегии утверждена Советом Директоров Общества от 25.04.2024 г. За отчетный период было запланировано 41 

мероприятие. Степень исполнения – 90% 

 

 

№ Наименование 
2024 2024 Рост/Сниж. 

План Факт (+/- в %) 

Стратегические КПД 

1 Стоимость чистых активов (NAV), млрд тенге 809 1 024 27% 

2 
Чистая прибыль, 
млрд тенге 

11,4 70,5 518% 

2.1 EBITDA 12,1 70,7 485% 

2.2 EBITDA margin 1,4% 6% 329% 

3 Рентабельность задействованного капитала ROACE, % 1,8% 8,4% 369% 

4 
Валовый приток прямых иностранных инвестиций, 
млрд долл. США 

0,0 0,001 - 

5 ROI, коэфф. >CoE >CoE - 

6 
Производительность труда, 
тыс. тенге/чел 

1 616 543 2 322 183 44% 

7 
Инвестиции в основной капитал, 
млрд тенге 

31,3 24,2 -21% 

8 FCF, млрд тенге -37,6 3,8 110% 

9 
Долг/Собственный Капитал (не более 1.4), 
коэфф. 

0,0 0,1 - 

10 Операционная прибыль Алтын, млрд Тенге 0,8 9,0 1026% 

37

4

Исполнено Не исполнено
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11 Доля местного содержания в закупках товаров, работ и услуг 
Т - 47%; 

Р/У - 87% 

Т - 51%; 

Р/У - 93% 
- 

12 Уровень социальной стабильности, коэффициент 0,8 0,8 0% 

13 Коэффициент частоты травм с временной потерей трудоспособности (LTIF)  0,3 0,0 -100% 

 
По результатам 2024 года Тау-Кен Самрук продемонстрировал высокую степень исполнения стратегических КПД, большинство целевых показателей 

перевыполнены.  

 Тау-Кен Самрук предпринимает меры по минимизации рисков в реализации стратегии. Ниже представлены ключевые риски, связанные с 

исполнением стратегии, а также мероприятия, направленные на их снижение. 
 

Стратегические цели и риски 

Стратегические цели Стратегические инициативы Подверженность рискам 

Повышение инвестиционной 

привлекательности 

Поиск, оценка и реализация новых 

проектов ГРР 

S6 S7 S8 S10 

Развитие сектора редких металлов и 

редкоземельных элементов 

S6 S7 S8 S10 

Улучшение взаимодействия с 

партнерами 

S2 S6 S9 

Развитие НИОКР S7 

Формирование качественного 

портфеля 
Повышение производительности 

операционных активов 

S3 S5 S9 S10 

Реализация добычных проектов S1 S4 S5 S7 

Реализация программы 

приватизации и дивестиций 

S2 

Внедрение принципов ESG Передовые практики HSE S5 

Экологическая ответственность и 

декарбонизация 

S5 S7 

Развитие человеческого капитала и 

местных сообществ 

S5 

Зеленое финансирование S5 S6 

Повышение уровня корпоративного 

управления 

S7 

S1 – Риск несвоевременного ввода в эксплуатацию проектов 

S2 - Риск непривлечения стратегических инвесторов 

S3 - Риск недостижения плановых показателей прибыльности 

S4 - Риск превышения планового бюджета 
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S5 - Риски несчастных случаев, повлекших ущерб здоровью или жизни работников, и экологические риски 

S6 - Риск отсутствия новых проектов 

S7 - Риск отсутствия финансирования 

S8 - Геологический риск (необнаружение коммерчески рентабельных запасов/неподтверждение запасов) 

S9 - Геополитический риск и влияние санкций 

S10 - Риск государственного регулирования 

 

 

 

Стратегические риски и мероприятия по снижению рисков 

  Название риска Ключевые мероприятия по предупреждению и снижению рисков 

S1  Риск несвоевременного ввода в 

эксплуатацию проектов 
• Контроль исполнения плана-графика реализации инвестиционных проектов;       

• Оптимизация проекта 

S2  Риск непривлечения стратегических 

инвесторов 
• Улучшение корпоративных процедур по вхождению в новые проекты, предоставлению данных, подписанию 

соглашений 

• PR и участие в форумах 

S3  Риск недостижения плановых 

показателей прибыльности 
• Постоянное отслеживание ситуации на рынке сбыта продукции 

• Заключение долгосрочных контрактов с фиксированными ценами 

• Оптимизация технологического режима 

• Проведение мероприятий по диверсификации производства и хеджирование 

S4  Риск превышения планового бюджета 

инвестиционных проектов 

• Анализ инвестиций на этапе планирования и реализации проекта 

• Ежеквартальный мониторинг 

• Построение графика реализации проекта, с учетом всех возможных непредвиденных факторов, негативно 

влияющих на сроки завершения проекта; 

• Анализ узких мест (проблем в рамках реализации проекта) 

• Контроль за разработкой проектных документов; 

S5  Риск несчастных случаев, повлекших 

ущерб здоровью или жизни работников 
• Программа по профессиональному развитию персонала. 

• Разработка плана по постоянному улучшению условий труда 

• Контроль за состоянием горного производства, с целью выявления и предупреждения о возникновении 

опасных горно-технических факторов 

S6  Риск отсутствия новых перспективных 

проектов 
• Тщательный поиск и анализ потенциальных месторождений для приобретения/вхождения 

• Коммуникация с гос. учреждениями для своевременного доступа в геологические фонды  

• Регулярное изучение лучших мировых практик на предмет нахождения и отработки "нестандартных" 

месторождений  
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• Упрощение корпоративных процедур для участия в аукционах 

S7 Риск отсутствия финансирования • Поиск заемного финансирования 

• Улучшение финансовых показателей инвестиционных проектов 

S8 Геологический риск • Привлечение стратегических партнеров на условиях кэрри-финансирования, применение партнерами новых 

технологий в ГРР (трансферт технологий) 

• Применение международных стандартов подсчета запасов (Кодекс JORC) 

• Применение критериев по объему и содержанию ТПИ для вхождения в новые проекты (инвестиционный риск-

аппетит) 

S9 Геополитический риск и влияние 

санкций 

• Соблюдение санкционного комплаенс 

• Диверсификация портфеля инвестиций и потенциальных рынков сбыта 

S10 Риск государственного регулирования • Участие в формировании и экспертизе законодательных и нормативно-правовых актов 

• Обращение к мерам государственной поддержки и инвестиционным преференциям 

(GRI 2-22, 201-1, 201-2) 

 ОБЗОР ЗНАЧИМЫХ АКТИВОВ  
Стратегическая цель – формирование качественного портфеля 

МЕТАЛЛУРГИЯ 

Повышение производительности операционных активов 
Аффинажный завод ТОО «Тау-Кен Алтын» - дочерняя организация (доля 100%) 

Дата создания: 19 декабря 2013 года 

Местоположение: г. Астана 

Руководство: Айдарханов А.Е. 

Штатная численность: 80 единиц 

Проектная мощность: 25 тонн золота в год, 50 тонн серебра в год 

Производственные показатели: 

Наименование 
Ед. 

изм. 

2023 

факт 

2024 

план 

2024 

факт 
Откл-е, % 

план/факт 

Откл-е, % 

факт2024/ 

факт2023 

Объемы производства 

аффинированное золото тонн 52,2 52,9 54,6 3% 5% 

аффинированное серебро тонн 5,2 6,0 6,1 1% 17% 

Объемы реализации 

аффинированное золото тонн 48,7 54,8 56,5 3% 16% 

аффинированное серебро тонн 9,1 6,0 6,1 1% -33% 
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Результаты 2024 года: 

• Золото  

Произведено 54,6 тонны - увеличение объемов производства золота в сравнении с 2023 годом обусловлено ростом поставок золотосодержащего сырья. 

• Серебро  

По итогам 2024 года объем производства и реализации аффинированного серебра составил 6,1 тонны, что выше на 0,1 тонну утвержденного плана (6,0 

тонн). Из них 0,2 тонны реализовано местным ювелирным компаниям. 

 

Реализация стратегии и ESG-деятельность аффинажного завода 

В рамках стратегии развития АО «НГК «Тау-Кен Самрук», аффинажный завод сосредоточен на повышении эффективности работы и укреплении 

позиций на рынке путем расширения сырьевой и товарной корзин. Одним из значимых шагов в исполнении стратегии стало внедрение экологически и 

экономически эффективных решений. Так, по результатам введения в эксплуатацию цеха по переработке производственных отходов, извлечено 37,8 кг 

золота и 48,3 кг серебра.  

Высокое качество продукции и соответствие международным стандартам подтверждаются следующим:  

Центральная заводская лаборатория успешно прошла проактивный мониторинг Лондонской ассоциации рынка драгоценных металлов (LBMA). 

В целях повышения социальных стандартов и эффективности работы сотрудников подписан Коллективный договор, соответствующий трудовому 

законодательству Республики Казахстан. 

Таким образом, реализация стратегии Тау-Кен Самрук направлена на повышение производственных показателей аффинажного завода, повышение 

уровня устойчивого развития, экологической безопасности и социальной ответственности. 

 

ГЕОЛОГОРАЗВЕДКА 

Поиск, оценка и реализация новых проектов ГРР 
АО «Казгеология» - дочерняя организация (доля 100%) 

Дата создания: 21 июня 2011 года 

Местоположение: г.Астана 

Руководство: и.о. Генерального директора - Абуов Д.К. 

Штатная численность: 22 единицы 

  

О деятельности: 

В портфеле активов АО «Казгеология» находятся инвестиционные проекты по геологоразведке по меди, золота, полиметаллов, железа и хрома с 

иностранными и казахстанскими партнерами, в том числе IG Global, Yildirim Holding A.S., Solidcore Resources, ТОО «Казцинк» и ТОО «Казахмыс». Также, 

имеется совместный проект с дочерней компанией ALS Limited (австралийская компания) - геохимическая лаборатория ТОО «ALS Казгеохимия», 

являющаяся единственной международно-аккредитованной геохимической лабораторией в Казахстане. 

 

Результаты деятельности 

АО «Казгеология» ведет активную инвестиционную деятельность, направленную на оптимизацию портфеля проектов и привлечение стратегических 

партнеров. В 2024 году компания успешно осуществила выход из геологоразведочных проектов, заключив сделки по передаче партнерам 25% доли участия 
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в ТОО «Ulmus Besshoky» и ТОО «East Copper» К реализации проекта по развитию редкоземельного месторождения Акбулак был привлечен американский 

фонд Cove Capital. Предполагается поиск ресурсной базы для производства магнитов. 

В рамках оптимизации структуры управления, себестоимости и учета, производственное буровое подразделение выделено в отдельное юридическое 

лицо - ТОО «Kazgeology drilling».  

3 декабря 2024 г. на заседании Правительства РК по вопросу развития геологической отрасли Премьер-Министр Олжас Бектенов отметил 

необходимость приоритетной передачи недр государственным компаниям по модели «исследование – развитие – привлечение инвесторов».  

24 декабря 2024 г. в рамках заседания Совета по привлечению инвестиций под председательством Первого заместителя Премьер-Министра РК Романа 

Скляра рассмотрен вопрос о перспективах освоения месторождений Каратас и Жосабай в Карагандинской области. 

В этой связи, Тау-Кен Самрук было принято решение о проведении буровых работ на месторождениях Каратас и Жосабай силами ТОО «Kazgeology 

Drilling». 

 

ДОБЫЧА  
Проект «Промышленная разработка месторождения полиметаллических руд Шалкия со строительством обогатительной фабрики» -                    

АО «ШалкияЦинк ЛТД», дочерняя организация (доля 100%) 

Год создания: 2014 

Местоположение: Жанакорганский район Кызылординской области 

Руководство: Генеральный директор - Тлеулин А.С. 

Стадия проекта: Реализация 

Проектная мощность: 4 млн тонн руды в год 

Готовая продукция: Цинковый концентрат – 246 тыс. т в год с содержанием Zn 55,07% (SiO2 - менее 4,05%). Свинцовый концентрат – 65 тыс. т в год с 

содержанием Pb 41,01% 

Штатная численность: 266 единиц 

Срок эксплуатации рудника: 29 лет 

Цель проекта: строительство обогатительной фабрики для получения концентратов цинка и свинца 

 

Итоги деятельности за 2024 год 

• ПСД обогатительной фабрики: ведется разработка стадии «РД» 

• Горные работы: 

Объем горной выработки – 738,1 тыс. м3; проходка 65 км (в т.ч. ГП – 162,5 тыс м3) 

Вскрытые запасы – 56 млн тонн (Zn ~ 2,08 млн т, Pb ~ 0,56 млн т) 

Подготовленные запасы – 5 млн тонн (Zn ~ 0,1 млн т, Pb ~ 0,06 млн т) 

• Завершенные работы по Проекту: 

Восстановлены объекты рудника 

Проведены горнопроходческие работы 

Построена часть объектов инфраструктуры ГОК 

 

Планы на 2025 год  
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• Начало горно-подготовительных работ 

• Проведение опытно-промышленных испытаний на применимость рентгено-радиометрической сепарации 

• Пересчет запасов  

• Оптимизация проектно-сметной документации на строительство обогатительной фабрики   

 

Проект «Добыча и переработка полиметаллических руд месторождения Алайгыр в Карагандинской области» - ТОО «СП «Алайгыр», 

дочерняя организация (доля 100%) 

Год создания: 2013 

Местоположение: Каркаралинский район Карагандинской области 

Руководство: Генеральный директор - Ордабаев К.А. 

Стадия проекта: Реализация 

Проектная мощность: 900 тыс. тонн руды в год 

Готовая продукция: 65 тыс. тонн свинцового концентрата в год  

Штатная численность: 10 единиц 

Срок эксплуатации: 23 года 

 

Итоги деятельности за 2024 год 

• Сокращены операционные затраты 

• Начало работ по передаче актива в конкурентную среду в рамках плана приватизации Правительства РК 

Планы на 2025 год 

• Завершение работ по передаче актива в конкурентную среду в рамках плана приватизации Правительства РК 

 

АКТИВЫ НА ЭТАПЕ ПРОЕКТИРОВАНИЯ 
Проект «Совместная разработка вольфрам-молибденовых руд месторождений Северный Катпар и Верхнее Кайрактинское в 

Карагандинской области» - ТОО «Северный Катпар», дочерняя организация (доля 100%) 

Год создания: 2015 

Местоположение: Шетский район Карагандинской области 

Руководство: Директор - Тулегенов А. 

Стадия проекта: прединвестиционная  

Проектная мощность 

Месторождение Северный Катпар: добыча 3,0 млн тонн руды в год 

Месторождение Верхнее Кайрактинское: добыча 7,0 млн тонн руды в год 

Готовая продукция: 10 тыс. тонн паравольфрамата аммония; 0,5 тыс. тонн молибдена, 1,5 тыс. тонн висмута и 2,6 тыс. тонн меди в концентратах 

ежегодно  

Штатная численность: 9 единиц 

Срок эксплуатации карьера: Месторождение Северный Катпар – 20 лет, Месторождение Верхнее Кайрактинское – 30 лет 
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Итоги деятельности за 2024 год 

Завершена разработка ТЭО по месторождению Северный Катпар и предТЭО по месторождению Верхнее Кайрактинское 

 

Планы на 2025 год  

Определение стратегии по дальнейшей реализации проекта  

(GRI 2-6) 

 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ СО СТРАТЕГИЧЕСКИМИ ПАРТНЕРАМИ 
Стратегическая цель – повышение инвестиционной привлекательности 

 

Привлечение Cove Capital для проведения геологоразведочных работ на участке «Акбулак» в Костанайской области 

 

Cove Capital LLC – американская инвестиционная компания с офисами в Мельбурне и Нью-Йорке, занимающаяся финансированием 

горнодобывающих проектов на разных стадиях, от геологоразведки до строительства. В 2023 году компания проявила интерес к ряду проектов Тау-Кен 

Самрук, в том числе к геологоразведке на участке Акбулак, а также к разработке вольфрамовых месторождений Северный Катпар и Верхнее Кайрактинское. 

Также Cove Capital заинтересована в получении дополнительных лицензий на геологоразведку. 

В 2023 году Совет директоров Тау-Кен Самрук одобрил подписание Binding Terms Sheet, в рамках которого предусматривалось создание совместного 

предприятия, передача контракта на месторождение Акбулак и возможность получения дополнительных лицензий.  

Результаты 2024 года и планы: 

В марте 2024 года подписано соглашение между Тау-Кен Самрук и Cove Capital. В июле 2024 года Казгеология и дочерняя компания Cove Kaz Capital 

Group подписали Joint Venture Agreement, расширяющий условия Binding Terms Sheet. В августе 2024 года на платформе МФЦА было зарегистрировано 

совместное предприятие Akbulak REE Ltd. 

Контракт на разведку редких земель на участке Акбулак продлен на 3 года до 2027 года, ведется работа по передаче права недропользования в пользу  

совместного предприятия Akbulak REE Ltd.  

 

Сотрудничество с Корейским институтом геологии и минеральных ресурсов (KIGAM) 

 

В 2024 году в рамках визита Президента Республики Корея в Казахстан был подписан четырехсторонний меморандум о взаимопонимании между 

Министерством промышленности и строительства РК (МПС), Тау-Кен Самрук, KIGAM и SK Ecoplant. В рамках соглашения KIGAM совместно с Тау-Кен 

Самрук займется исследованием и оценкой критических минеральных ресурсов, МПС окажет юридическую поддержку, а SK Ecoplant поможет в разработке 

месторождений. 

Предполагается совместный проект по литиевому месторождению в Восточно-Казахстанской области и созданию совместного предприятия.  

Кроме того, между Тау-Кен Самрук и KIGAM реализован проект по изучению лития в солях, грунте и рассолах Аральского моря. В сентябре 2024 

года подписано международное соглашение о совместных исследованиях, так в 2024 году отобраны пробы на литий. Также рассматриваются варианты 

сотрудничества по другим металлам. 
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Приватизация ТОО «Tau-Ken Temir» и ТОО «Silicon Mining» 

В рамках реализации Постановления Правительства РК от 29 декабря 2020 года № 908 о приватизации 55% долей участия в ТОО «Tau-Ken Temir» и 

ТОО «Silicon Mining» переданы в конкурентную среду.  

В настоящее время проводятся мероприятия по перезапуску металлургического производства, планируется увеличение рабочих мест. Выход на 

производственную мощность кремниевого завода планируется в 2026 году.  

 

Реализация доли участия в проекте «Кызылкаин» 

 

В июне 2018 года АО «Казгеология» (25%) и ТОО «Standard Minerals» (75%) создали совместное предприятие ТОО «East Copper» для разработки 

полиметаллического месторождения Кызылкаин в Восточно-Казахстанской области (медь, золото, молибден). В июне 2018 года был получен контракт на 

разведку сроком на 4 года. 

Результаты 2024 года: 

В соответствии с Комплексным планом приватизации, утвержденным Постановлением Правительства РК от 29 декабря 2020 года №908, достигнуто 

соглашение о выходе Казгеологии из проекта, с условием гарантии дополнительной выплаты в случае прироста запасов. 

 

Сотрудничество с Discovery Ventures Kazakhstan Ltd (Discovery) 

С 2022 года реализуется совместный геологоразведочный проект с целью поиска месторождений полиметаллов. Доли владения: Тау-Кен Самрук – 

20%, Discovery – 80%. 

Discovery – казахстанская юниорская компания, являющаяся дочерней организацией британской компании East Star Recources Plc., которая, в свою 

очередь, специализируется на разведке медных руд и развитии ресурсов. 

За 2024 год проведены следующие работы: 

• начаты работы по получению публичных сервитутов для последующего проведения геофизических и буровых работ 

• завершены ликвидационные мероприятия по одной лицензии в Кызылординской области в связи с экономической нецелесообразностью 

• проведен широкий комплекс камеральных исследований, включая анализ участков по историческим отчетам и результатам аэро-электромагнитной 

съемки 

• на лицензионных участках завершены дополнительные геологические работы, включая работы по отбору проб грунта и геофизические съемки 

участков 

• в связи с примыканием участка «Апминтас» (Карагандинская область) к территориям с ограниченным режимом землепользования сохраняются 

ограничения на проведение геологоразведочных работ, что затрудняет выполнение лицензионных обязательств частной компанией Discovery 

• по итогам работы принято решение о дальнейшем изучении участков по 3 лицензиям. 

В 2025 году планируется продолжение камеральных и геофизических работ на лицензионных участках. 

 

Сотрудничество с Esan Eczacıbaşı Endüstriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.Ş. (Esan) 

С 2022 года реализуется совместный геологоразведочный проект с целью поиска месторождений меди. Доли владения: Тау-Кен Самрук – 20%, Esan 

– 80%. 

Esan – одна из ведущих горнодобывающих компаний Турции, часть крупного диверсифицированного промышленного холдинга – Çalık Holding. 
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За 2024 год проведены следующие геологоразведочные работы: 

• Камеральное исследование для уточнения исторических данных, получена лицензия на право недропользования на разведку твердых полезных 

ископаемых на участке «Кокжарлы-2» в Актюбинской области 

• Начат отбор проб грунта на территории Актюбинской области  

• Наземные геофизические IP/Res исследования на лицензионном участке «Кокжарлы-2» 

• Начаты буровые работы на участке «Жарлы-Аша» 

В 2025 году планируется продолжение геологоразведочных работ по поиску месторождений меди. 

 

Сотрудничество с Fortescue Metals Group Ltd (Fortescue) 

С 2020 года реализуется совместный геологоразведочный проект с целью поиска месторождений меди. Доли владения: Тау-Кен Самрук – 20%, 

Fortescue – 80%. 

В ходе совместного геологоразведочного проекта с Fortescue в Актюбинской и Улытауском областях были завершены основные этапы полевых и 

лабораторных работ. По результатам анализа полученных данных стороны пришли к решению о завершении сотрудничества. В 2025 году планируется 

продолжение процедур, связанных с выходом из проекта. 

  

 

Все проекты, реализуемые Тау-Кен Самрук совместно со стратегическими партнерами или самостоятельно, предусматривают положительный 

социально-экономический эффект – создание рабочих мест, налоговые отчисления, развитие инфраструктуры. 

Тау-Кен Самрук открыт к сотрудничеству и рассматривает предложения, направленные на реализацию взаимовыгодных инициатив и развитие 

горнодобывающей отрасли. 

 

РАЗВИТИЕ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ И ОПЫТНО-КОНСТРУКТОРСКИХ 

РАБОТ ПО ВОЛЬФРАМУ И ЛИТИЮ 
  

Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР) – инвестиционный институт, созданный в 1991 году 40 странами и двумя международными 

организациями для поддержки рыночной экономики в 34 странах. ЕБРР осуществляет проектное финансирование банков, предприятий и компаний, 

вкладывая средства как в новые, так и действующие производства. 

В ноябре 2023 года Тау-Кен Самрук, Европейская комиссия и ЕБРР подписали «Заявление о намерениях по технической поддержке сырьевых 

проектов». Целью Заявления является получение Тау-Кен Самрук гранта от Европейского союза и ЕБРР на научно-исследовательские работы по проектам 

«освоение месторождения вольфрама Верхнее Кайрактинское, «извлечение лития из солончаков Аральского моря» и опытно-конструкторские работы по 

проектам в сфере редких и критических металлов. 

Планируемые работы включают в себя, в том числе, определение перспективных участков, отбор проб грунта, выбор оптимальных методов 

исследования, аналитическую интерпретацию полученных проб, разработку технологии переработки и т.д. 

Результаты 2024 года: 

Тау-Кен Самрук совместно с ЕБРР определил виды и объемы работ, в том числе по месторождению «Верхнее-Кайрактинское», входящего в тройку 

крупнейших не разрабатываемых месторождений вольфрама в мире. Ресурсы месторождения повзоляют построить на его базе вольфрамовый комплекс 
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мирового масштаба, который внесет существенный вклад в устойчивый экономический рост страны и развитие занятости в регионе. Разработка технологии 

кучного выщелачивания является чрезвычайно актуальной при осуществлении работ по освоению месторождения и отвечает целям устойчивого развития 

Тау-Кен Самрук. 

 

ФИНАНСОВЫЙ ОБЗОР 
На 31 декабря 2024 г.: 

Активы = 902 млрд тенге 

Чистая прибыль = 70,5 млрд тенге 

Штатная численность на 31 декабря 2024 г.: 76 единиц в корпоративном центре АО «НГК «Тау-Кен Самрук» и 387 единиц в дочерних организациях. 
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(GRI 201-4) 

 

Принципы и порядок взаимодействия Тау-Кен Самрук с Единственным акционером определяются Кодексом корпоративного управления АО 

«Самрук-Қазына» и Политикой взаимодействия АО «Самрук-Қазына» с его дочерними организациями. 

С информацией о заключенных контрактах на недропользование можно ознакомиться в приложении Годового отчета (см. «Информация по 

заключенным контрактам»).             

(LR 9.8.4 – раскрытие информации по Листинговым правилам LSE) 
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УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ 

Тау-Кен Самрук рассматривает устойчивое развитие как стратегический приоритет и неотъемлемую часть корпоративного управления. В 2024 году 

Тау-Кен Самрук продолжил системную интеграцию ESG-принципов в операционные и инвестиционные процессы. 

Совет директоров выполняет ключевую стратегическую функцию в области устойчивого развития. Ответственность за предварительное рассмотрение 

и проработку соответствующих вопросов возложена на Комитет по стратегии при Совете директоров, в компетенцию которого входят ESG-инициативы и 

мониторинг их реализации. В 2024 году Совет директоров утвердил КПД в области устойчивого развития, основные результаты приведены ниже: 

➢ Достигнута цель по снижению коэффициента несчастных случаев с потерей рабочего времени (LTIFR), фактический показатель составил 0, что 

отражает эффективность внедрения передовых практик HSE и усиление культуры безопасности. 

➢ Достигнута цель по заключению стратегических сделок и мероприятиям,  направленным на оптимизацию активов и обеспечение устойчивости 

портфеля.  

➢ В рамках цели по снижению углеродного следа начато внедрение энергоэффективных решений на аффинажном заводе Тау-Кен Алтын. 

➢ Продолжено исполнение мероприятий по обеспечению ESG-рейтинга и снижению углеродного следа в рамках утвержденной дорожной карты. 

Исполнение ESG-стратегии осуществляется на уровне исполнительных органов. Члены Правления несут персональную ответственность за достижение 

соответствующих КПД. В целях обеспечения прозрачности, подотчетности и управления в рамках устойчивого развития отчетность о выполнении ESG-

задач регулярно предоставляется Совету директоров. 

 
Приверженность АО «НГК «Тау-Кен Самрук» Целям устойчивого развития ООН 

Тау-Кен Самрук подтверждает свою приверженность принципам Глобального договора ООН и вносит вклад в достижение Целей устойчивого 

развития (ЦУР), руководствуясь лучшими практиками корпоративного управления, прозрачности и устойчивости. 

Тау-Кен Самрук последовательно интегрирует цели устойчивого развития в свою операционную, инвестиционную и социальную деятельность. Наш 

вклад в ЦУР ООН: 

Цель Вклад Тау-Кен Самрук Навигация по отчету 

Цель 1: Ликвидация нищеты «Повсеместная 

ликвидация нищеты во всех её формах» 

 

1) Развитие локальных цепочек поставок и 

увеличение доли внутристрановой ценности 

2)  Социальные программы в регионах 

присутствия 

 

См. раздел: «S» Социальные 

мероприятия 

Цель 3: Хорошее здоровье и благополучие 

«Обеспечение здорового образа жизни и 

содействие благополучию для всех» 

1) Охрана труда и здоровья сотрудников 

2) Профилактика и обучение в области 

безопасности 

См. раздел: «S» Социальные 

мероприятия 
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Цель 4: Качественное образование 

«Обеспечение инклюзивного и 

справедливого качественного образования» 

1) Программы подготовки, повышения 

квалификации и развития персонала 

2) Поддержка молодых специалистов 

См. раздел: «S» Социальные 

мероприятия 

Цель 5: Гендерное равенство 

«Достижение гендерного равенства и 

расширение прав и возможностей всех 

женщин и девочек» 

1) Продвижение равных возможностей 

2) Поддержка женского лидерства и инклюзивной 

корпоративной культуры 

См. раздел: «S» Социальные 

мероприятия 

Цель 6: Чистая вода и санитария 

«Обеспечение доступа к воде и санитарии и 

устойчивое управление водными 

ресурсами» 

 

1) Эффективное управление водопользованием 

2) Сокращение сбросов сточных вод 

 

См. раздел: «E» Экология 

Цель 8: Достойная работа и экономический 

рост 

«Содействие устойчивому экономическому 

росту, полной и продуктивной занятости и 

достойной работе для всех» 

1) Справедливая оплата труда 

2) Управление текучестью кадров 

3) Вложения в развитие человеческого капитала 

См. раздел: «S» Социальные 

мероприятия 

Цель 9: Индустриализация, инновации и 

инфраструктура 

«Создание устойчивой инфраструктуры, 

инклюзивная и устойчивая 

индустриализация и инновации» 

1) Модернизация производственных активов 

2) Развитие совместных проектов и привлечение 

инвестиций 

См. разделы: «Деятельность со 

стратегическими партнерами», 

«Обзор значимых активов» 

Цель 12: Ответственное потребление и 

производство 

«Обеспечение устойчивых моделей 

потребления и производства» 

1) Экологически ответственное управление 

ресурсами 

2) Контроль за воздействием на окружающую 

среду 

См. раздел: «E» Экология 

Цель 16: Мир, правосудие и эффективные 

институты 

«Содействие созданию инклюзивных 

обществ, обеспечение доступа к правосудию 

и развитие эффективных институтов» 

1) Прозрачность, подотчётность и 

антикоррупционная политика 

2) Развитие диалога со стейкхолдерами 

См. раздел: «Корпоративное 

управление», «Приложение» 
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«E» ЭКОЛОГИЯ  
Охрана окружающей среды 

АО «НГК «Тау-Кен Самрук» следует принципам устойчивого развития, под которым понимается сбалансированное и социально-

приемлемое сочетание экономического роста и сохранение благоприятной окружающей среды для нынешних и будущих поколений. 

Обновленная экологическая политика, утвержденная Советом директоров АО «НГК «Тау-Кен Самрук» в 2024 году, определяет ключевые 

обязательства и принципы, которыми Тау-Кен Самрук руководствуется при планировании и реализации деятельности. Политика 

распространяется на все дочерние организации и подрядные компании.                                    

Ключевые обязательства: 

1. Соблюдение законодательства и стандартов 

2. Превентивный подход 

3. Комплексная оценка воздействия на окружающую среду (ОВОС) 

4. Рациональное использование ресурсов 

5. Управление ключевыми экологическими рисками 

6. Аварийная устойчивость 

7. Компенсация ущерба 

8. Формирование экологической культуры 

9. Открытость и отчетность 

10. Непрерывное улучшение 
 

Экологические риски и меры управления 

АО «НГК «Тау-Кен Самрук» идентифицирует и управляет тремя основными группами экологических рисков: 

1. Регуляторный и операционный риск - нарушения норм и стандартов охраны окружающей среды. 

➢ Оценка воздействия: средний уровень, вероятность реализации – до 40%. 

➢ Меры: внедрение ISO-систем, экологическое страхование, штрафные санкции по договорам, внутренние аудиты. 

2. Инциденты и чрезвычайные ситуации - аварии с воздействием на воздух, воду, почву. 

➢ Меры: системы производственного контроля, обучение персонала, техническая модернизация. 

3. Переход к низкоуглеродной экономике - сокращение выбросов и «зеленые» технологии. 

➢ Оценка воздействия: низкий уровень воздействия, вероятность – до 5% (1 раз в 7 и более лет). 

➢ Меры: 

• перевод теплоснабжения на природный газ в ШалкияЦинк 

• формирование корпоративного «зеленого мышления» 

(GRI 301-1,301-2) 

Материалы 

Дочерние организации АО «Тау-Кен Самрук» в 2024 году в основном вели проектные, геологоразведочныеи горно-подготовительные 

работы.  
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Данные по использованным материалам представлены только по ТОО «Тау-Кен Алтын», поскольку в настоящее время это единственный 

действующий производственный объект в структуре активов. 

  

  Израсходованные материалы по массе или объему 

   

 2023г.  2024г. 

Общая масса используемых невозобновляемых 

материалов 

 58,54 тонн 64,76 тонн 

Общая масса используемых возобновляемых материалов  0 тонн 0 тонн 

Общая масса повторно используемых/ вторичных 

материалов 

0,006 тонн 0,006 тонн 

Процентное содержание использованных вторичных 

материалов 

0,113% 0,113% 

 В 2024 году наблюдается увеличение объемов израсходованных материалов ТОО «Тау-Кен Алтын» по сравнению с 2023 годом в связи с 

увеличением поставок золотосодержащего сырья. 

(GRI 302-1, 302-2, 302-3, 302-4,302-5 

SASB EM-MM-150a.1, EM-MM-150a.2) 

Энергия 

   

Потребление энергии 

Топливно-энергетические 

ресурсы, ГДж 

2022 2023 2024 

Общее потребление топлива из 

невозобновляемых источников 

(дизтопливо, бензин, мазут, 

сжиженный газ) 

 

10 372,97  

 

14 099,870 

 

 

26 413,896 

 

Общее потребление топлива из 

возобновляемых источников 

0  0 0 

Общее потребление 

электроэнергии 

73 011,28 82 857,15 

 

70 155,28 

Общее потребление энергии на 

отопление 

6 285,84  7 419,00 8 030,48 

 

Общее потребление энергии на 

охлаждение 

12,25  0 0 

Продано электроэнергии 0  0 0 
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ВСЕГО 89 682,34  104 376,02 104 599,659 

*При расчете использовался международный коэффициен 11755,205нт (использовался онлайн конвертер из КВт в ГДж) 

 

Потребление энергетических ресурсов в 2024 году по сравнению с 2023 годом не претерпело значительных изменений. Данное изменение 

укладывается в пределы статистической погрешности, что свидетельствует о стабильности потребления электроэнергии на протяжении данного 

периода. 

Энергопотребление вне организации в Тау-Кен Самрук и ее дочерних организациях не осуществляется. 

(SASB EM-MM-130a.1) 

Энергоемкость 

Ввиду того, что большинство проектов Тау-Кен Самрук находятся на стадии проектирования и строительства, представлена только 

энергоемкость ТОО «Тау-Кен Алтын». 

Энергоемкость рассчитана отношением потребленной аффинажным заводом прямой и косвенной энергии на выработанное золото в 

течение года в граммах: 

 

Год Энергия Объем выпущенной 

продукции 

Энергоемкость 

2023 год 18 902 602 МДж 52 243 110 гр 0,3618 МДж/гр 

2024 год 20 395 203 МДж 54 600 000 гр. 0,3735 МДж/гр 

 

Увеличение энергоемкости аффинажного завода связано с завершением полного годового цикла работы цеха переработки отходов, 

который был открыт в октябре 2023 года. В 2024 году цех функционировал в полном объеме. 

Сокращение энергопотребления и снижение потребности в энергии реализованной продукции или услуг не ожидается по причине того, 

что планируется ввод в эксплуатацию новых проектов, а также поступательное наращивание объемов производства в будущем. 

 

Переход к низкоуглеродному развитию и климатическая политика 

В рамках реализации Концепции энергоперехода до 2060 года, утвержденной Советом директоров АО «НГК «Тау-Кен Самрук», в 2024 

году продолжена работа по снижению углеродного следа, повышению энергоэффективности и внедрению возобновляемых источников энергии. 

Ниже представлены ключевые мероприятия и достигнутые результаты в отчетном году. 

Мероприятие Результат в 2024 году Ожидаемый эффект / прогноз 

Установка конденсаторных 

панелей на индукционные 

печи в ТОО «Тау-Кен Алтын» 

Устранено снижение cos ϕ до 

0,7, достигнут показатель cos ϕ 

= 0,95 

Повышение энергоэффективности; снижение потребления электроэнергии 

до 5% от общего объема 

Мониторинг потребления 

электроэнергии на фоне ввода 

нового цеха ЦПО 

Рост общего потребления на 

6% 

Установление новых точек учета в 2025 году; повышение точности 

контроля энергопотребления 
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Реализация Концепции 

энергоперехода до 2060 года 

1) поддержка 

климатических целей 

Казахстана 

2) активизация 

внутренних проектов по 

энергосбережению и ВИЭ 

Последовательное снижение углеродного следа, улучшение ESG-

показателей Тау-Кен Самрук 

(GRI 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5) 

 

Вода и сточные воды 

Вода является существенным компонентом технологического процесса на основных производствах Тау-Кен Самрук, особенно на 

проектируемых месторождениях Шалкия и Алайгыр. В некоторых регионах деятельности Компания также обеспечивает водоснабжение 

местного населения. 

Тау-Кен Самрук осуществляет свою деятельность согласно законодательству Республики Казахстан. Водозабор Компании не оказывает 

существенного влияния на источники воды. Группа компаний Тау-Кен Самрук не осуществляет водозабор из источников, признанных 

уязвимыми, охраняемыми государством, особо ценными для местных сообществ или биоразнообразия. Также в дочерних организациях Тау-Кен 

Самрук нет водных ресурсов, находящихся в совместном использовании.  

В результате использования воды на предприятиях Общества образуются шахтные, производственные, ливневые и хозяйственно-бытовые 

сточные воды. Сбросы сточных вод рудников подвергаются очистке и сбрасываются в пруд-накопитель. Использование воды контролируется с 

помощью счетчиков или, когда это невозможно, оценивается на основе времени работы насосов. Мы обеспечиваем качество сточных вод 

посредством регулярных лабораторных анализов в нескольких точках мониторинга. 

 

Водозабор  

В настоящее время объекты Тау-Кен Самрук для производственных и хозяйственно-бытовых нужд используют подземные воды и воду из 

муниципальных систем водоснабжения. Превышения лимитов забора и сброса воды не выявлены. 

  

Водозабор 

 

Объем, тыс. м3 

2023 2024 

Поверхностные воды 0 0 

Подземные воды 399,033  338,997 

Морская вода 0 0 

Добытая вода 1178,2 1398,6  

Вода, получаемая от третьих лиц 7,61 6,463 
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Объемы потребляемой воды за 2023 - 2024 гг. 

 

Источник воды 

 

Объем, тыс м3 

2023 2024 

из подземных источников 399,033 338,997 

из муниципальных и других систем 

водоснабжения 

7,61 6,463 

Всего: 406,643 345,46 

Источником хозяйственно-питьевого и производственного водоснабжения АО «ШалкияЦинк ЛТД» являются подземные воды. Имеются 

собственные скважины для забора подземных вод: водозабор питьевой воды Куттыкожа, водозабор технической воды Жанакорган.  

В результате хозяйственной деятельности рудника формируются 2 категории сточных вод: шахтные и хозяйственно-бытовые. Отведение 

шахтных и хозяйственно-бытовых сточных вод осуществляется в соответствующих прудах-накопителях по двум организованным выпускам. 

Хозяйственно-бытовые сточные воды до сброса в пруд-накопитель проходят предварительную очистку на установке ЛОС-Р-400М. 

 

Общий объем сброса воды и принимающего объекта, тыс. м3 

 

Принимающий объект Объем, тыс. м3 

2023 2024 

Пруд-накопитель  1161,96 1418,531 

Передача третьим сторонам 

(Астана, Караганда Су Арнасы) 

13,51 11,033 

 

(GRI 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5 

SASB EM-MM-140a.1, EM-MM-140a.2) 

Биоразнообразие 

В 2024 году АО «НГК «Тау-Кен Самрук» продолжило реализацию мероприятий по управлению воздействием на биологическое 

разнообразие. 

Производственные и проектируемые объекты Компании не располагаются на территориях особо охраняемых природных территорий 

(ООПТ) или вблизи участков с высокой природоохранной ценностью, включая зоны биоразнообразия вне границ ООПТ. 

На всех стадиях новых или расширяемых проектов проводится обязательная оценка воздействия на окружающую среду (ОВОС) с учетом 

рисков и влияния на биоразнообразие. В рамках проекта освоения месторождения Шалкия в 2024 году реализован ряд мероприятий в 

соответствии с утвержденным Планом управления биоразнообразием: 

• завершено ограждение территории рудника с целью предотвращения проникновения домашнего скота 

• огражден пруд-накопитель очищенных хозяйственно-бытовых сточных вод 
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• установлены отпугиватели птиц на пруде-накопителе шахтных вод для исключения остановки миграционных видов 

• обеспечено передвижение техники строго по обозначенным маршрутам для предотвращения разрушения естественных мест обитания 

• проведен полугодовой мониторинг состояния почвенного и растительного покрова 

• выполнены мероприятия по озеленению территории рудника - высажено 400 саженцев. 

(GRI 305-1, 305-2, 305-3,305-4, 305-5, 305-6, 305-7) 

 
Выбросы в атмосферный воздух 

 

Выбросы парниковых газов 

АО «НГК «Тау-Кен Самрук» системно ведёт учёт прямых и косвенных выбросов парниковых газов (ПГ), соблюдая действующее 

экологическое законодательство и ориентируясь на международные рекомендации. Все расчёты проходят внутреннюю валидацию и внешнюю 

верификацию, после чего ежегодно направляются в уполномоченные государственные органы. 

В 2024 году совокупный объем выбросов составил: 

• Прямые выбросы (Scope 1): 2,21 тыс. тонн CO₂-экв. 

• Косвенные выбросы от потребления энергии (Scope 2): 12,948 тыс. тонн CO₂-экв. 

• Прочие косвенные выбросы (Scope 3): не рассчитываются 

Расчёт прямых и косвенных выбросов осуществлялся на основании данных о потреблении следующих топливно-энергетических ресурсов: 

• топливо для автономного отопления административно-бытовых зданий 

• топливо, используемое автотранспортом (бензин, дизель) 

• потребление покупной электроэнергии 

Расчёт объёмов эмиссий осуществляется в соответствии с утверждёнными нормативными документами: 

• Методика по расчёту выбросов и поглощения парниковых газов (Приказ Министра экологии и природных ресурсов РК от 17.01.2023 г. № 

9) 

• Руководящие принципы национальных инвентаризаций парниковых газов Межправительственной группы экспертов по изменению 

климата (МГЭИК), 2006 г. 

Квоты на выбросы ПГ по установкам ТОО «Tau-Ken Temir» распределяются на основе применения удельных коэффициентов выбросов, с 

учётом обязательств по их ограничению и/или сокращению. 
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Объем выбросов парниковых газов  

 

 
 

На основе Концепции энергоперехода АО «НГК «Тау-Кен Самрук» (2022-2060) разработана Дорожная карта с перечнем мероприятий по 

сокращению выбросов парниковых газов и повышению энергоэффективности, предусмотрено снижение выбросов парниковых газов на 10% к 

2030 г. 

Всесторонняя работа по повышению энергосбережения и энергоэффективности производства в рамках реализации Концепции будет 

продолжена наравне с новыми задачами по снижению углеродного следа, такими как использование ВИЭ, перевод активов южного региона на 

газ, и т.д. 

Выбросов озоноразрушающих веществ по группе Тау-Кен Самрук нет. 

 

Охрана атмосферного воздуха 

 

Охрана атмосферного воздуха является одной из приоритетных экологических задач АО «НГК «Тау-Кен Самрук». Тау-Кен Самрук  

осуществляет регулярный производственный экологический мониторинг и реализует мероприятия по снижению выбросов загрязняющих 

веществ, возникающих в результате деятельности и производственных процессов.  

В рамках программ производственного экологического контроля проводятся наблюдения за выбросами в атмосферный воздух в 

установленных точках с отбором проб и проведением замеров, что позволяет оценивать потенциальное воздействие на окружающую среду и 

оперативно реагировать на отклонения.  

В настоящее время основная доля выбросов загрязняющих веществ в атмосферу связана с горно-подготовительными и строительными 

работами.  

Тау-Кен Самрук продолжает придерживаться принципа минимизации негативного воздействия на атмосферу, внедряя современные 

подходы к экологическому контролю и снижению эмиссий. 
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Валовые выбросы загрязняющих веществ 

в атмосферный воздух, тонн 

  

 2023г. 2024г. 

Добычные проекты 120,52 

 

68,35 

Металлургические проекты 7,1 5,4 

ВСЕГО 127,62 73,75 

  

 (GRI 2-24, 305-4, 305-7 

SASB EM-MM-110a.1, EM-MM-110a.2) 

Качество воздуха 

 

Структура валовых выбросов за 2023-2024 гг., тонн 

 
 2023 2024 

Окислы азота (NOx) 7,05 7,18 

Окислы серы (SОx) 11,52 6,61 

Оксид углерода (CO) 62,24 34,81 

Летучие органические соединения 

(ЛОС) 

21,30 12,44 

Твердые частицы (ТЧ) 18,04 11,85 

Ртуть (Hg)  0,015 0,000179847 

Свинец (Pb) 0,001 0,001267235 

Стойкие органические загрязнители 

(СОЗ) 

0 0 

Опасные загрязнители воздуха (НАР) 0 0 

Прочие 7,45 0,9 

 

(GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5 

SASB EM-MM-120a.1) 
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Управление отходами 

В процессе производственной деятельности АО «НГК «Тау-Кен Самрук» образуются отходы производства и потребления. В группе 

компаний реализуется комплекс мер, направленных на совершенствование системы управления отходами, включая ведение учёта как 

образованных, так и накопленных отходов. На всех объектах группы осуществляется системный учёт отходов по их видам, количеству и 

характеристикам, с разработкой паспортов опасных отходов. Учёт ведётся в специальных журналах по мере образования отходов, их передачи 

на утилизацию или размещение. Кроме того, во всех дочерних организациях налажен раздельный сбор отходов - металлолома, бумаги, пластика 

и стекла, что способствует сокращению объёмов захоронения и увеличению доли вторичного использования ресурсов. В рамках 

производственного экологического контроля результаты учета представляются в уполномоченный орган в области охраны окружающей среды в 

установленной форме, включая ежеквартальные отчёты по результатам производственного контроля, ежегодные отчёты по инвентаризации 

отходов, а также паспорта опасных отходов. 

 
Образование отходов  

Наименование отхода 2023 г. 2024г. 

Отходы (всего), тонн 178 746 85 846 

Вскрышная порода, тонн 178 367 85 445 

Отходы производства, тонн 103 176 

ТБО, тонн 276 225 

   

Общая масса отходов по типу и способу размещения 

 

Тип и способ размещения Общая масса 

2023 г. 2024 г. 

Общая масса опасных и неопасных 

отходов, тонн 

178 746 85 828 

Повторное использование, тонн 0 9165 

Размещение на полигоне, тонн 276 0 

Хранение на площадке 

предприятия, тонн 

178 367 76 300 

Иной метод удаления, тонн 103 381 

 

Объем образовавшихся отходов в 2024 г. возник в результате деятельности АО «ШалкияЦинк ЛТД», ТОО «Тау-Кен Алтын» и частично 

ТОО «Tau-Ken Temir» и ТОО «СП «Алайгыр». 
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           Основной объем отходов составляет пустая порода, образующаяся при вскрышных работах на АО «ШалкияЦинк ЛТД». Пустая порода в 

основном повторно используется для строительства внутрикарьерных дорог, а остаток размещается на собственных породных отвалах.  

            

(GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5) 

 

Денежное значение существенных штрафов и общее число нефинансовых санкций  

         В соответствии с природоохранным законодательством Республики Казахстан в отношении предприятий могут проводиться как плановые, 

так и внеплановые инспекторские проверки со стороны уполномоченных государственных органов. По результатам таких проверок при 

выявлении нарушений возможно наложение административных штрафов и других санкций. В 2024 году по итогам проверок, проведённых 

уполномоченным органом в области охраны окружающей среды, штрафные санкции в отношении АО «НГК «Тау-Кен Самрук» и входящих в 

группу компаний предприятий не применялись. 

Расходы на охрану окружающей среды в 2023-2024 гг., тыс. тг 

 2023 2024 

Платежи нормативные за эмиссии в окружающую 

среду 
19 122 27 069 

Платежи сверхнормативные за эмиссии в окружающую 

среду 
0 0 

Штрафы по предписаниям от внешних надзорных 

органов  
0 0 

Расходы на природоохранные мероприятия 45 161 43 953,5 

ВСЕГО: 64 283 71 022,5 

 (GRI 2-27, 307-1) 

Экологическая оценка поставщика 

 В Тау-Кен Самрук действует Кодекс поведения поставщиков, который отражает ключевые принципы и требования в области устойчивого 

развития. Документ включает нормы, касающиеся соблюдения трудовых прав, этики ведения бизнеса, противодействия коррупции, охраны 

здоровья и безопасности труда, охраны окружающей среды, а также обеспечения конфиденциальности и информационной безопасности. Для 

контроля исполнения этих принципов Тау-Кен Самрук осуществляет мониторинг деятельности подрядных организаций. В 2024 году нарушений 

со стороны подрядных организаций, повлекших значительное негативное воздействие на окружающую среду, не выявлено. 

 
Закрытие и восстановление объектов 

 В соответствии с Кодексом Республики Казахстан «О недрах и недропользовании» и Экологическим кодексом РК на объектах 

недропользования (АО «ШалкияЦинк Лтд, ТОО «СП «Алайгыр», ТОО «Silicon Mining», ТОО «Северный Катпар») на основании Плана горных 

работ разработаны и утверждены Планы ликвидации объектов. 
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 Согласно статье 147 Экологического кодекса, ТОО «Tau-Ken Temir», как объект первой категории, оказывающий негативное влияние на 

окружающую среду, разработал План ликвидации последствий деятельности кремниевого завода со сметным расчетом стоимости ликвидации 

последствий эксплуатации. 

 По итогам 2024 года объектов закрытия и ликвидации последствий не было. 

(GRI 308-1, 308-2) 

 

 

«S» СОЦИАЛЬНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ 
Индекс SRS 79% 

В целях обеспечения социальной стабильности в группе компаний АО «НГК «Тау-Кен Самрук» был реализован ряд инициатив, направленных 

на поддержание социальной стабильности и благополучия работников, повышение их вовлеченности, развитие корпоративной культуры и 

молодежной политики. 

1. Социальная поддержка - реализованы различные мероприятия, направленные на поддержку сотрудников и их семей, включая 

инициативы, приуроченные к праздничным событиям и важным социальным датам 

2. Повышение вовлеченности работников - участие сотрудников в спортивных и профессиональных мероприятиях, а также в 

благотворительных и экологических проектах 

3. Нематериальная мотивация - проведены награждения и мероприятия для поддержания корпоративного духа, в том числе тимбилдинги 

и выездные встречи с руководством 

4. Развитие молодежной политики - активное участие сотрудников в социальных и экологических инициативах, направленных на развитие  

 
 

 

 

 

 

 

 

Кроме того, в рамках реализации стратегии развития и повышения эффективности управления персоналом, в отчетном периоде достигнуты 

целевые значения по корпоративному ключевому показателю деятельности - индексу социальной стабильности (SRS). 

 (GRI 404-3, 413-1) 
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Кадровое развитие  

 В июле 2024 года Совет директоров утвердил Кадровую политику АО «НГК «Тау-Кен Самрук» на 2024-2033 годы. Документ направлен 

на реализацию Стратегии развития и разработан на основе Кадровой политики Единственного акционера (АО «Самрук-Қазына»). 

Цели Кадровой политики: 

• Планирование человеческих ресурсов 

• Создание рабочей атмосферы и обеспечение социальной стабильности 

• Система справедливой оплаты труда 

• Укрепление корпоративной идентичности и развитие культуры 

Принципы Кадровой политики: 

• Проактивность 

• Прозрачность и открытость 

• Интегрированность HR 

• Преемственность 

• Баланс интересов работников и работодателя 

Ключевые приоритеты: 

• Планирование человеческих ресурсов 

• Привлечение, удержание и мотивация работников 

• Внедрение современных HR-практик 

• Социальная стабильность коллектива 

Ключевые направления деятельности HR: 

• Рекрутинг, адаптация и обучение персонала 

• Оценка деятельности, управление вознаграждениями 

• Развитие корпоративной культуры 

• Внедрение цифровых технологий в управление персоналом 

Ключевые показатели эффективности: 

• Индекс вовлеченности персонала и SRS 

• Снижение текучести кадров 

• Увеличение доли работников, прошедших обучение 

• Развитие технических и управленческих навыков 

• Увеличение доли женщин в управлении 

В 2025 году планируется утвердить Дорожную карту для реализации Кадровой политики.  

Среднесписочная численность работников на 2024 год по группе Тау-Кен Самрук составила 583 человека, средний возраст – 43 года. 

Структура персонала: 

• Административно-управленческий персонал (АУП) – 31,1% 

• Производственный персонал (ПП) – 68,9% 

• Руководящие должности – 8,6%. 
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Гендерная структура персонала 

 В общей структуре кадров удельный вес мужчин составляет порядка 73,2% (427 чел.), 26,8% (156 чел.) - женщины.  Неравное 

соотношение мужчин и женщин обусловлено спецификой деятельности Компании. 

 

Регион 

Среднесписочная 

численность всего, 

чел. 

В том числе: 

Мужчины Женщины 

   кол-во кол-во 

Группа Компании 583 427 156 

Астана 220 160 59 

Карагандинская область 90 55 35 

Кызылординская область 273 211 62 

В том числе по корпоративному центру 67 33 34 

 

Регион 

Списочная 

численность всего 

на 31.12.2024, чел. 

В том числе: 

Мужчины Женщины 

   кол-во кол-во 

Группа Компании 444 298 146 

Астана 162 104 58 

Количество постоянных работников/ временных 

работников 
158/4 103/1 55/3 

Количество занятых полный день/неполный день  161/1 103/1 58 

Карагандинская область 21 9 12 

Количество постоянных работников/ временных 

работников 
19/2 9/0 10/2 

Количество занятых полный день/неполный день  19/2 8/1 11/1 

Кызылординская область 261 185 76 

Количество постоянных работников/ временных 

работников 
260/1 185/0 75/1 
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Количество занятых полный день/неполный день  260/1 185/0 75/1 

В том числе по корпоративному центру 67 34 33 

 
(GRI 2-7) 

(SASB EM-MM-000.B) 

 Трудовые отношения 

 Тау-Кен Самрук поддерживает эффективную практику трудовых отношений и стремится оставаться в числе лучших работодателей 

страны. Компания ведет целенаправленную работу по привлечению, вовлечению и удержанию лучших сотрудников. Придается важное 

значение карьерному росту сотрудников и поощрению труда по степени эффективности. 

 В целях мотивации работников предусмотрена система материального и нематериального поощрения по итогам оценки проделанной 

работы. Тау-Кен Самрук обеспечивает работников индивидуальными планами развития, включающими различное обучение, тренинги и 

семинары. Работники поощряются государственными наградами, юбилейными медалями и почетными грамотами. 

 АО «НГК «Тау-Кен Самрук» предоставляет работникам пособия и льготы, обеспечивая отпуском по материнству/отцовству, 

страхованием жизни, материальной помощью и компенсацией по нетрудоспособности. 

 Пособия и льготы, предоставляемые работникам, являются одним из важных факторов вовлечения персонала. 

 
Социальный пакет работников компании и ее дочерних организаций 

 
АО «НГК «Тау-Кен Самрук» и дочерние организации 

Льготы Категория сотрудника 

Сотрудник, работающий на условиях полной занятости 

Страхование жизни Обязательное страхование гражданско-правовой ответственности 

Здравоохранение Предусмотрено 

Компенсация по 

нетрудоспособности 

Выплата по листу нетрудоспособности 

Отпуск по материнству/отцовству Согласно Трудовому кодексу Республикик Казахстан 

Предоставление пенсии Согласно законодательству Республики Казахстан 

Наделение акциями компании Не предусмотрено 

Прочее Материальная помощь: 

1) К 1 сентября «День знаний»: 

- поддержка одиноких матерей, имеющих детей до 14 лет, семей с 4 и более детьми, а также семей с детьми-инвалидами до 18 лет 

- на каждого ребенка выплачивается материальная помощь (одному из родителей); 

2) К 1 сентября «День знаний» родителям первоклассников (каждому ребенку) оказывается помощь; 

3) В случае выхода на пенсию по возрасту в виде единовременной выплаты при стаже работы в Обществе:  
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- свыше 10 лет– 3 (три) месячных должностных оклада; 

- от 5 до 10 лет – 2 (два) месячных должностных оклада; 

- от 3 до 1 лет – 1 (один) месячный должностной оклад 

4) В связи с рождением/ усыновлением/удочерением ребенка; 

5) При регистрации брака; 

6) В связи со смертью работника супруга/и, детей, родителей работника 

7) По случаю юбилейных дат (40, 50, 60, 70 лет работникам, проработавшим в Обществе не менее 2 (двух) лет; 

8) На лечение работника в случае болезни. 

Экологическая доплата 30% к должностному окладу, 9 дней дополнительного отпуска, материальная помощь на оздоровление к 

трудовому отпуску согласно законодательству Республики Казахстан. 

Материальная помощь на оздоровление к трудовому отпуску. 

(GRI 401-2) 

 

 В соответствии с требованиями трудового законодательства и внутренних нормативных документов по регулированию трудовых 

отношений в Группе компаний существует практика отпуска по материнству или отцовству. Тау-Кен Самрук поощряет равное право мужчин 

и женщин на отпуск по материнству и отцовству. 

 

АО «НГК «Тау-Кен Самрук» и дочерние 

организации 

Отпуск по материнству/отцовству 
Всего, из 

них 
Мужчин Женщин 

Численность работников, имевших право на отпуск по беременности и 

родам или по уходу за ребенком (согласно ТК РК) 
444 298 146 

Численность работников, оформивших отпуска по беременности и родам 

и отпуска по уходу за ребенком 
9 1 8 

Численность работников, вернувшихся на работу по окончании отпуска по 

материнству/отцовству 
6 0 6 

Численность работников, вернувшихся на работу в предыдущем году по 

окончании отпуска по материнству/отцовству и продолжавших работать 

через 12 месяцев 

1 0 1 

Численность работников, которые должны были вернуться на работу по 

окончании отпуска по материнству/отцовству в отчетном году 
3 0 3 

(GRI 401-3) 

 Стратегической целью в области совершенствования системы отбора и найма персонала является внедрение прозрачной процедуры 

конкурсного отбора на занятие вакантных должностей с предоставлением равных возможностей всем кандидатам. 

 В Тау-Кен Самрук утверждены Правила конкурсного отбора на вакантные должности, найма и адаптации персонала в АО «НГК «Тау-

Кен Самрук» и его дочерних организациях в новой редакции. Вакансии АО «НГК «Тау-Кен Самрук» размещаются на едином портале                       

АО «Самрук-Қазына» Samruk Qyzmet. Процесс сбора и обработки резюме автоматизирован, проводится тестирование всех кандидатов на 

знание государственного языка. Итоги конкурсного отбора размещаются на едином портале АО «Самрук-Қазына» - Samruk Qyzmet. 
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(GRI 401-2) 

Информация о текучести кадров по Группе компаний 

 Показатель текучести кадров по группе компаний в среднем в 2024 г. составил 25,4%. 

 Таблица в разрезе дочерних организаций: 

 

 
 

В 2024 году наблюдалось увеличение текучести кадров, что было обусловлено реализацией мероприятий по оптимизации численности 

персонала в рамках повышения операционной эффективности и управления затратами.  

Тау-Кен Самрук продолжит укреплять кадровый потенциал, развивая корпоративную культуру, программы вовлеченности и системы 

наставничества, а также реализуя политику открытого диалога с сотрудниками на всех уровнях. Эти меры направлены на удержание ключевых 

специалистов, формирование кадрового резерва и снижение уровня текучести в будущем. 

  

 Структура покинувших компанию и принятых сотрудников в 2024 г. по возрастным категориям и полу: 

 

Покинувшие компанию 

Мужчины Женщины 

до 30 лет с 30 по 50 лет 50 и выше до 30 лет с 30 по 50 лет 50 и выше 

18 66 20 5 36 3 

 

Принятые в компанию 

32,0%

12,9%
10,4%

0,0%

44,8%
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19,4%
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Мужчины Женщины 

до 30 лет с 30 по 50 лет 50 и выше до 30 лет с 30 по 50 лет 50 и выше 

7 40 12 8 34 6 

 

 Структура покинувших компанию и принятых сотрудников в 2024 г. по возрастным категориям и полу в разрезе регионов: 

Регион 

Покинувшие компанию 

Мужчины женщины 

до 30 лет с 30 по 50 лет 
50 и 

выше 

до 30 

лет 

с 30 по 50 

лет 

50 и 

выше 

Астана 17 24 6 3 17 1 

Карагандинская область 0 12 3 0 12 1 

Кызылординская область 1 30 11 2 7 1 

Итого 18 66 20 5 36 3 

 

Регион 

Принятые в компанию 

Мужчины женщины 

до 30 лет с 30 по 50 лет 
50 и 

выше 

до 30 

лет 

с 30 по 50 

лет 

50 и 

выше 

Астана 4 20 7 3 10 2 

Карагандинская область 0 2 2 0 6 0 

Кызылординская область 3 18 3 5 18 4 

Итого 7 40 12 8 34 6 

 

 Соотношение стандартной заработной платы начального уровня в Республике Казахстан к установленной минимальной заработной плате 

в существенных регионах деятельности, где дислоцируется основное производство предприятия, представлено ниже.                                                                                        
 

Средняя установленная минимальная заработная плата по Группе Компаний 

 в регионах деятельности в 2024 году, тенге 
 

Минимальный размер 

заработной платы в 

Казахстане 

в 2024 г. 

Прожиточный 

минимум в Казахстане в 

2024 г. 

 

Средняя минимальная заработная 

плата в Компании в существенных 

регионах деятельности 

85 000 43 407 221 346 

(GRI 401-1, 202-1) 
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Обучение 

 100% работников Корпоративного центра АО «НГК «Тау-Кен Самрук» имеют высшее образование. По группе компаний доля работников 

с высшим образованием из общей списочной численности на 31 декабря 2024 года составляет 62,8%, доля работников с высшим зарубежным 

образованием из числа работников, имеющих высшее образование – 6,3%, доля работников с ученой степенью из числа работников, имеющих 

высшее образование – 3,2%. 

 По группе компаний АО «НГК «Тау-Кен Самрук» за 2024 год было организовано 123 обучающих мероприятия. 

 
 

Информация по обучению за 2024 г. по категориям персонала  

 

Наименование организации 

Количество работников, ед. 

АУП 
Производственный 

персонал 

Итого Руководители (от первого 

руководителя до 

начальника отдела) 

Специалисты ИТР Рабочие 

АО "НГК "Тау-Кен Самрук" 27 72 0 0 99 

Мужчины  18 36     54 

Женщины 9 36     45 

АО "ШалкияЦинк ЛТД" 14 37 35 169 255 

Мужчины  11 18 31 132 192 

Женщины 3 19 4 37 63 

ТОО "Tau-Ken Temir" 0 1 0 0 1 

Мужчины          0 

Женщины   1     1 

ТОО Silicon mining 0 0 0 0 0 

29

13

2

79

Количество обучающих мероприятий - 123

Обязательное обучение

Корпоративное обучение

Языковое обучение

Индивидуальное обучение (семинары, тренинги и 
т.д.)
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Мужчины          0 

Женщины         0 

ТОО "Северный Катпар" 0 4 0 0 4 

Мужчины    1     1 

Женщины   3     3 

ТОО "Тау-Кен Алтын" 9 9 10 51 79 

Мужчины  6 3 9 45 63 

Женщины 3 6 1 6 16 

ТОО "СП "Алайгыр" 2 1 7 3 13 

Мужчины  1 0 6 3 10 

Женщины 1 1 1 0 3 

АО "Казгеология" 8 10 1 0 19 

Мужчины  5 2 1   8 

Женщины 3 8     11 

Итого 60 134 53 223 470 

Мужчины  41 60 47 180 328 

Женщины 19 74 6 43 142 

 
 В рамках проектов на недропользование АО «НГК «Тау-Кен Самрук» финансируются программы обучения казахстанских кадров в 

размере 1% от расходов на добычу, понесенных недропользователем в предыдущем году. 

 Финансирование идет по направлениям: 

➢ обучение и повышение квалификации действующего персонала группы Компаний 

➢ оплата грантов на обучение будущих специалистов 

➢ материально-техническое оснащение учебных заведений в регионах присутствия 

Также организованы обучающие курсы по государственному языку для работников корпоративного центра АО «НГК «Тау-Кен Самрук». 

                                                                                                   (GRI 2-17, 404-2, 404-3) 

 

Среднегодовое количество часов обучения на одного сотрудника в 2024 г.  

 АО «НГК «Тау-Кен Самрук» и дочерние организации 

Категория сотрудника 

Среднегодовое количество часов обучения на одного 

сотрудника в 2024 году 

Мужчин Женщин 

АУП 23 20 
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Из них руководящий состав 28 14 

Производственный персонал 24 21 

(GRI 404-1) 

 

Тау-Кен Самрук осуществляет ежегодную оценку деятельности работников в соответствии с утвержденными Правилами. Оценка помогает 

выявлять потребности в обучении и развитии и является движущей силой в улучшении индивидуальных показателей деятельности. Процесс 

проведения оценки результативности основан на честной и справедливой обратной связи и построен на доверии. 

 

Количество сотрудников, получивших регулярную оценку производительности и развития карьеры (оценку деятельности) в 2024 г. 

 

                       

АО «НГК «Тау-Кен Самрук» и дочерние 

организации 

Категория сотрудника 

Количество (доля) сотрудников, для которых проводятся 

периодические оценки результативности и развития 

карьеры 

Всего из них Мужчин Женщин 

АУП 108 49 59 

Производственный персонал 299 247 52 

Итого 407 296 111 

(GRI 404-3) 

Анализ уровня социальной стабильности в трудовых коллективах в 2024 году 

 

Компания Индекс SRS 
Индекс 

вовлеченности 

Индекс 

социального 

благополучия 

Индекс 

социального 

спокойствия 

АО «НГК «Тау-Кен Самрук» 79 80 70 88 

АО «ШалкияЦинк ЛТД» 80 82 72 84 

 ТОО «Тау-Кен Алтын» 78 74 66 98 

 По итогам 2024 года индекс SRS Тау-Кен Самрук составил 79%. Руководство АО «НГК «Тау-Кен Самрук» проводит выездные встречи с 

коллективами дочерних организаций. В целях повышения уровня социальной стабильности в компаниях, участвующих в SRS, утверждены планы 

мероприятий по улучшению Индекса SRS дочерних компаний АО «НГК «Тау-Кен Самрук» на 2025 год. 

Планируемые инициативы на 2025 год: 

• Развитие молодежной политики 

• Формирование диалоговой площадки с молодежью 

• Реализация мероприятий в рамках «Года рабочих профессий» 

• Поддержка культуры спорта 
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• Развитие проектного управления 

Оплата труда 

Соотношение заработной платы женщин и мужчин составило 0,97%, что свидетельствует о минимальных различиях в уровне оплаты труда 

по гендерному признаку. Компания продолжает реализовывать политику равной оплаты за равный труд. 

(GRI 405-2) 

По итогам 2024 года пересмотрена заработная плата производственного персонала, фокус сделан на низкооплачиваемые должности с 

целью снижения разрыва в оплате труда между административно-управленческим и производственным персоналом. 

 

Планируемые инициативы на 2025 г.: 

• Повышение уровня доходов производственного персонала в целях создания конкурентных условий для работников 

• Дальнейшее снижение разрыва в оплате труда между административно-управленческим персоналом и производственным персоналом. 

 

ОХРАНА ЗДОРОВЬЯ И БЕЗОПАСНОСТЬ ТРУДА 
Здоровье и безопасность на рабочем месте 

Тау-Кен Самрук уделяет особое внимание деятельности в области охраны здоровья и обеспечения безопасности труда. Приоритетными 

направлениями являются улучшение санитарно-бытовых условий, стремление к отсутствию травматизма, технологических нарушений, снижение 

влияния вредных и опасных производственных факторов, создание безопасных условий труда. 

Мы стремимся создать культуру «нулевого травматизма», при которой каждый работник берет на себя личную ответственность как за 

собственную безопасность, так и безопасность своих коллег. 

Для АО «НГК «Тау-Кен Самрук» безопасность труда и сохранение здоровья работников является безусловным приоритетом деятельности. 

В целях обеспечения безопасной рабочей среды Тау-Кен Самрук взял на себя следующие обязательства: 

• непрерывно улучшать методы и инструменты управления безопасностью труда и охраной здоровья 

• быть открытой к внешним заинтересованным сторонам и партнерам в области обеспечения и управления безопасностью и охраной труда 

• открыто требовать от партнеров ответственного отношения к обеспечению безопасности и охраны здоровья при производстве работ, 

поставке товаров и оказания услуг 

• активно вовлекать работников в непрерывную работу по вопросам обеспечения безопасности и охраны труда 

• соблюдать требования законодательства Республики Казахстан и требования Компании в области безопасности труда и охраны здоровья 

• стремиться к безаварийности и отсутствию технологических нарушений, способных оказать негативное воздействие на людей и 

оборудование. 

(GRI 2-23,403-1) 

Статистика производственного травматизма 

В 2024 году на производственных площадках дочерних организаций АО «ШалкияЦинк ЛТД» и ТОО «Тау-Кен Алтын» чрезвычайных 

ситуаций техногенного и природного характера, а также несчастных случаев зафиксировано не было. В тоже время, произошли четыре 

несчастных случая в подрядных организациях.  
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Наименование 2023 г. 2024 г. 

Количество групповых НС 0 0 

Количество смертельных НС 0 0 

Количество НС с потерей рабочего времени 0 0 

Количество НС с подрядчиками 2 4 

Количество ЧС техногенного характера 0 0 

(GRI 403-9, 403-10) 

Для предупреждения травматизма и воздействия вредных и опасных производственных факторов в обязательном порядке работникам 

выдается специальная одежда, специальная обувь и другие средства индивидуальной защиты в соответствии с отраслевыми нормами обеспечения 

и выдачи средств индивидуальной защиты, для предупреждения профессиональных заболеваний, отравлений и укрепления здоровья работников. 

На постоянной основе выдается молоко и обеспечивается лечебно-профилактическое питание за счет средств работодателя. Также, в целях 

предупреждения профессиональных заболеваний и снижения травматизма работники проходят ежегодный периодический медицинский осмотр 

и ежесменное медицинское освидетельствование в соответствии с требованиями законодательства в области здравоохранения Республики 

Казахстан. Дочерними организациями АО «НГК «Тау-Кен Самрук» разработаны и утверждены внутренние нормативные акты по выдаче СИЗ и 

лечебно-профилактического питания.  

 (GRI 403-6) 

Тау-Кен Самрук присоединился к сообществу Vision Zero и принял обязательства концепции нулевого травматизма «7 Золотых правил 

Vision Zero». Топ-менеджемент Тау-Кен Самрук берёт на себя лидерство и личным примером обеспечивает продвижение культуры безопасности. 

Вместе с тем, в целях выявления, предупреждения и предотвращения опасных действий и условий, усиления мотивации проводятся 

периодические поведенческие аудиты безопасности. 

(GRI 2-23) 

Тау-Кен Самрук уделяет большое внимание мероприятиям по предупреждению травматизма и технологических нарушений, таким, как 

контроль за техническим состоянием оборудования, систем вентиляции и аспирации, проведение замеров проб воздуха рабочих зон на предмет 

загазованности и запыленности, контроль за креплением и орошением горных выработок, проведение вентиляционных работ в горных 

выработках, установка вентиляторов местного проветривания и вентиляционных перемычек, контроль за техническим состоянием рабочего и 

аварийного освещения. Проведены проверки объектов АО «ШалкияЦинк ЛТД» государственными инспекторами Департаментов промышленной 

безопасности МЧС РК Кызылординской области, без вынесения административных штрафов. В ТОО «Тау-Кен Алтын» внешних проверок 

государственных органов в области промышленной и пожарной безопасности не было.    

 

Охрана здоровья и безопасность труда 

Управление охраной труда и безопасностью в Тау-Кен Самрук и дочерних организациях 

Управление вопросами охраны здоровья и безопасности труда осуществляется в соответствии с Трудовым кодексом РК, Кодексом о 

здоровье, санитарными правилами и международными стандартами. В АО «ШалкияЦинк ЛТД» утвержден Стандарт «Система управления 

производственной безопасностью и охраной труда». 

Основные мероприятия в 2024 году: 

• Проведен 861 плановый инструктаж. 
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• Выполнено 62 мероприятия по улучшению условий труда (согласно ежегодному плану). 

Обучение и повышение квалификации персонала: 

Согласно требованиям законодательства РК, в дочерних организациях проводятся регулярные обучения по безопасности труда, пожарной 

безопасности, первой медицинской помощи, промышленной и электробезопасности. Также проводятся противоаварийные и противопожарные 

тренировки с привлечением специализированных организаций. 

Учебно-тренировочные мероприятия: 

В 2024 году на месторождении Шалкия проведены крупномасштабные учения по предупреждению аварий в подземной шахте: 

• 24 апреля и 10 октября 2024 года — учения с участием представителей госорганов и аттестованной аварийно-спасательной службы. 

• После учений проведено техническое совещание для обсуждения готовности к возможным авариям. 

Также в июле 2024 г. в ТОО «Тау-Кен Алтын» проведены противоаварийные тренировки и тактико-специальные учения. 

Обучение сотрудников: 

• В 2024 году сотрудники АО «НГК «Тау-Кен Самрук» и АО «ШалкияЦинк ЛТД» прошли обучение по курсам «IOSH Managing Safety» и 

«NEBOSH», по результатам выданы международные сертификаты. 

• Водители АО «ШалкияЦинк ЛТД» прошли курс «Безопасное вождение». 

• Внутренними тренерами проведены тренировки для 70 руководителей и ИТР подрядных организаций по курсу «Культура безопасности 

труда». 

• Дополнительные тренировки для производственного персонала подрядных организаций. 

(GRI 403-5, 410-1) 

Контроль и мониторинг деятельности дочерних организаций 

В соответствии с Регламентом взаимодействия, Тау-Кен Самрук осуществляет постоянный контроль за деятельностью дочерних 

организаций в области промышленной безопасности, охраны труда и экологии. Ежеквартально предоставляется отчет по основным показателям, 

а также проводятся проверки на соответствие законодательству. За нарушения в части несоответствия нормативам РК подрядные организации 

подвергаются штрафам. По итогам проверок разрабатываются планы мероприятий для устранения нарушений, с контролем за их своевременным 

исполнением. 

Совершенствование системы менеджмента HSE 

Для совершенствования системы менеджмента в области HSE в АО «Самрук-Қазына» создан Комитет по охране труда, промышленной 

безопасности и охране окружающей среды, в который входят представители Тау-Кен Самрук. По результатам работы Комитета утвержден 

Корпоративный стандарт по производственной безопасности для группы компаний. Это способствует внедрению системы управления HSE в 

дочерних организациях в соответствии с международными стандартами. 

Внедрение международных стандартов в ТОО «Тау-Кен Алтын» 

В ТОО «Тау-Кен Алтын» внедрены международные стандарты ISO 9001, ISO 14001 и ISO 45001, компания получила сертификаты на 

соответствие этим стандартам. Для улучшения системы охраны труда и экологии автоматизированы бизнес-процессы, внедрена цифровая 

платформа «Безопасное производство Aspans». 

Медицинские осмотры работников 

Все работники дочерних организаций Тау-Кен Самрук, занятые на опасных производствах, проходят ежегодные медицинские осмотры. 

Мероприятия по производственной безопасности в 2024 году 
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В 2024 году в ТОО «Тау-Кен Алтын» и АО «ШалкияЦинк ЛТД» проведены мероприятия с привлечением противопожарной и аварийно-

спасательной службы, также осуществляется специализированное техническое обслуживание оборудования, что соответствует требованиям 

Закона РК «О гражданской защите». 

Планы на 2025 год 

В 2025 году планируется дальнейшее развитие проактивных инструментов для предотвращения несчастных случаев, таких как 

поведенческие аудиты и карточки наблюдения за безопасностью. Мероприятия будут направлены на развитие системы предупреждения 

травматизма, повышение личной ответственности сотрудников и снижение количества опасных ситуаций. Включение цифровых решений и 

мобильных приложений обеспечит прозрачность и вовлеченность в процесс общественного контроля на производственных площадках. 

Кроме того, в Тау-Кен Самрук предусмотрено страхование от несчастных случаев на 2025 год. 

 (GRI 2-25, 403-2, 403-3, 403-4, 403-6, 403-7, 403-8) 

(SASB EM-MM-320a.1) 

СИСТЕМА ЗАКУПОК И РАЗВИТИЕ МЕСТНОГО СОДЕРЖАНИЯ 

 
Система закупок (управление закупочным процессом) 

Процесс осуществления закупок Тау-Кен Самрук регулируется Законом «О закупках отдельных субъектов квазигосударственного 

сектора» от 08.06.2021 года и Порядком осуществления закупок АО «Самрук-Қазына» и юридическими лицами, пятьдесят и более процентов 

голосующих акций (долей участия) которых прямо или косвенно принадлежат АО «Самрук-Қазына» на праве собственности или доверительного 

управления (Порядок осуществления закупок). 

 

Контроль и мониторинг закупочных процедур 

Тау-Кен Самрук на постоянной основе осуществляет мониторинг закупочных процессов дочерних организаций. 

Закупочная деятельность в Тау-Кен Самрук относится к рискам средней чувствительности, которые управляются на уровне компании 

путем проведения предупредительных мероприятий. В частности, это ежегодное повышение квалификации сотрудников, задействованных в 

закупочном процессе, периодическое проведение инфо-сессий для сотрудников компании и дочерних организаций об изменениях в документах, 

регламентирующих закупочную деятельность, постоянная актуализация Правил управления закупочной деятельностью АО «НГК «Тау-Кен 

Самрук» и дочерних организаций. 

Закупочные процессы (планирование закупок, выбор поставщика и заключение с ним договора, исполнение договора) осуществляются 

посредством веб-портала закупок zakup.sk.kz, электронного магазина skstore.kz. Информация о закупках, проводимых с применением особого 

порядка, размещается на веб-сайте Заказчика. 

Ежемесячно посредством веб-портала закупок все компании, входящие в группу Компании, сдают отчеты в уполномоченный орган по 

вопросам закупок о проведенных закупках и заключенных договорах. 

В 2024 году по группе компаний АО «НГК «Тау-Кен Самрук» заключено 872 договора на поставку товаров, оказание услуг, выполнение 

работ с 518 подрядными организациями.  

Объемы и способы закупок по итогам 2024 года 

По итогам 2024 года по группе АО «НГК «Тау-Кен Самрук» было проведено закупок на общую сумму 1 047,21 млрд тенге. 
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Тип ТРУ Общий объем плана закупок, млрд тенге Сумма договоров, млрд тенге 

Товары 1041,74 1041,54 

Работы 1,68 1,68 

Услуги 3,79 3,79 

Итого 1 047,21 1 047,01 

 

Закупки по группе Компании осуществлялись следующими способами: открытый тендер, запрос ценовых предложений, из одного 

источника, через электронный магазин, с применением особого порядка.   

По итогам 2024 года (без учета закупок золотосодержащего сырья) по группе Компании было проведено закупок на общую сумму 6,73 

млрд тенге. Из них 70% закупок было осуществлено путем проведения конкурентных закупок.  
Способ закупки Сумма закупок, млрд тенге Доля закупок 

Тендер, запрос ценовых 

предложений  
4,68 70% 

В рамках внутрифондовой 

кооперации  
1,34 20% 

Один источник 0,49 7% 

Электронный магазин 0,22 3% 

 

Доля расходов на местных поставщиков и доля внутристрановой ценности 

Географическое определение «местных поставщиков» подразумевает страну присутствия Тау-Кен Самрук и его дочерних организаций – 

Республику Казахстан. 

Так, доля расходов на местных поставщиков в разрезе 2021-2024 гг. составила: 

 
Показатель 2022 2023 2024 

Сумма закупок, млн тенге 843 516 1 457 119 1 047,21 

Сумма закупок у местных 

поставщиков, млн тенге 

668 807 1 296 753 

 

1 046,77 

Доля закупок у местных поставщиков 79% 89% 99% 

 

Особое внимание уделяется вопросу поддержки отечественных производителей товаров путем предоставления приоритета приобретения 

товаров у товаропроизводителей и организаций лиц с инвалидностью, в случаях, регламентированных порядком осуществления закупок.  

По итогам 2024 года был достигнут Корпоративный КПД по доле внутристрановой ценности в закупках товаров, работ, услуг Тау-Кен 

Самрук и его ДО и составил 51% в товарах, 93% в работах и услугах. 

С целью увеличения процента приобретения товаров местного производства на базе АО «НГК «Тау-Кен Самрук» продолжает 

функционировать локальный проектный офис по импортозамещению, в задачи которого входит формирование номенклатуры товаров, 

предлагаемых для включения в проект Пула товаров для импортозамещения.  

В рамках поддержки программы импортозамещения по группе Компании в 2024 году заключены договоры в рамках Проекта по созданию 

новых производств. 
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 (GRI 204-1, EM-MM-000.B) 

«G» КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ  
Система корпоративного управления Тау-Кен Самрук представляет собой совокупность процессов, обеспечивающих управление и 

контроль за деятельностью Тау-Кен Самрук, а также систему взаимоотношений между исполнительным органом, Советом директоров, 

Единственным акционером (АО «Самрук-Қазына) и заинтересованными сторонами. 

Принципы Корпоративного управления определены в Кодексе корпоративного управления группы компаний Тау-Кен Самрук. Компания 

придерживается положений Кодекса корпоративного управления, согласно следующим разделам: 

✓ Правительство как акционер 

✓ Взаимодействие Единственного акционера и организаций 

✓ Устойчивое развитие 

✓ Права акционеров и справедливое отношение к акционерам 

✓ Эффективность Совета директоров и исполнительного органа 

✓ Управление рисками, внутренний контроль и аудит 

✓ Прозрачность 

 

В Приложении к Отчету представлена информация об основных критериях следования принципам Кодекса корпоративного управления. 

 

Структура корпоративного управления  

 

 
(GRI 2-9) 
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В соответствии с Уставом АО «НГК «Тау-Кен Самрук», утвержденным Единственным акционером, органами Тау-Кен Самрук являются: 

Высший орган – Единственный акционер АО «Самрук-Қазына» 

Орган управления – Совет директоров 

Исполнительный орган – Правление. 

(GRI 2-13) 

Организационная структура 

 

 

Организа ионная структура  О    К   ау Кен Самрук 
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Единственный акционер  

Тау-Кен Самрук является вертикально интегрированной компанией и создана в соответствии с постановлением Правительства Республики 

Казахстан от 15 января 2009 года. 

Единственным акционером Тау-Кен Самрук является АО «Самрук-Қазына». 

АО «Самрук-Қазына» основано в 2008 году Указом Президента Республики Казахстан и представляет собой коммерческую структуру – 

инвестиционный холдинг, миссия которого заключается в повышении национального благосостояния Республики Казахстан и поддержке 

модернизации национальной экономики. 

Единственным акционером АО «Самрук-Қазына» является Правительство Республики Казахстан. 

(GRI 2-15) 

 

Отчет о следовании принципам и положениям Кодекса корпоративного управления 

 

АО «НГК «Тау-Кен Самрук», как дочерняя организация АО «Самрук-Қазына», на ежегодной основе формирует отчет о соблюдении 

принципов и положений Кодекса корпоративного управления АО «Самрук-Қазына». Данный Кодекс распространяется на дочерние и зависимые 

организации группы и служит ориентиром для развития эффективной, прозрачной и устойчивой системы управления. 

По итогам 2024 года отчет был рассмотрен Советом директоров. Уровень соблюдения 

положений Кодекса составил 91%, что отражает высокий уровень зрелости корпоративного 

управления. Оставшиеся 9% приходятся на положения, находящиеся в процессе внедрения, 

адаптации к специфике Компании или не применимы в силу организационно-правовой 

структуры и наличия одного акционера - АО «Самрук-Қазына». 

Ведется последовательная работа по совершенствованию в следующих направлениях: 

Обеспечение гендерного и профессионального разнообразия в коллегиальных органах 

управления.  

• Повышение доли независимых директоров в составе Совета директоров. На текущий 

момент она составляет 33%, что соответствует Закону об акционерных обществах. 

• Разрабатывается план преемственности для членов Совета директоров. 

Тау-Кен Самрук продолжает системную работу по повышению эффективности корпоративного 

управления, внедрению ESG-подходов и соблюдению лучших практик в целях устойчивого 

развития и создания долгосрочной ценности для всех заинтересованных сторон. 

 

Совет директоров  

По состоянию на 31 декабря 2024 года в состав Совета директоров входят 6 человек. Срок полномочий вновь избранных членов Совета 

директоров установлен до истечения срока полномочий Совета директоров в целом (26 мая 2025 года). Члены Совета директоров избираются 

Единственным акционером. 

91%

9%

Степень соблюдения

Соблюдается

Соблюдается частично и не применимо
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В соответствии с передовой практикой корпоративного управления обеспечено наличие независимых директоров, которые являются 

гарантией принятия объективных решений, максимально соответствующих интересам компании. Процедура процесса поиска и выдвижения 

кандидатов в состав Совета директоров, а также процедура включения вопросов в повестку дня осуществляются в соответствии с Кодексом 

корпоративного управления. 

В составе Совета директоров компании 3 представителя Единственного акционера, 2 Независимых директора, что составляет 33 % от 

общего количества избранных членов Совета директоров. 

(GRI 2-10) 

 

В 2024 г. Советом директоров были в полной мере выполнены цели, задачи и функциональные обязанности, установленные Кодексом 

корпоративного управления и Положением о Совете директоров. В соответствии с утвержденным планом работы на 2024 г. Совет директоров на 

постоянной основе заслушивает отчетность CEO и CFO, проведена стратегическая сессия, которая позволила Совету директоров сосредоточить 

внимание на стратегических направлениях деятельности Тау-Кен Самрук, также в отчетном периоде рассмотрены и приняты решения по 

вопросам и задачам. 

 

Сведения об изменениях в составе Совета директоров АО «НГК «Тау-Кен Самрук» 

          

Решением Правления АО «Самрук-Қазына» от 26 сентября 2024 года №52/24 внесено следующее изменение состава Совета директоров: 

1) досрочно прекращены полномочия Чирчикбаева Б.А. 

Состав Совета директоров Компании на 31 декабря 2024 года: 

1. Жанасов Карим Габитханович – Председатель Совета директоров АО «НГК «Тау-Кен Самрук», представитель Единственного акционера. 

2. Бергенев Адылгазы Садвокасович – Независимый директор АО «НГК «Тау-Кен Самрук». 

3. Жубаев Арманбай Сапарбаевич –Независимый директор АО «НГК «Тау-Кен Самрук».  

4. Утепов Мират Маратович - Член Совета директоров АО «НГК «Тау-Кен Самрук», представитель Единственного акционера. 

5. Ирубаев Куат Кайргильденович - Член Совета директоров АО «НГК «Тау-Кен Самрук», представитель Единственного акционера. 

6. Вакансия –Член Совета директоров, Председатель Правления АО «НГК «Тау-Кен Самрук». 

Согласно событиям послеотчетного периода: в состав Совета директоров шестым членом Совета директоров включен Абсаметов 

Нариман Малисулы - Член Совета директоров, Председатель Правления АО «НГК «Тау-Кен Самрук». 

 

Возрастная структура Совета директоров 
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Независимость директоров 

 

 (GRI 405-1, 2-10) 

Жанасов Карим Габитханович  

Председатель Совета директоров,  

Представитель Единственного акционера 

Экспертные знания и навыки в Совете директоров: корпоративное управление, горнорудная отрасль, стратегическое 

планирование, инвестиции 

Дата первого избрания: 23 декабря 2021 года  

Гражданство: Республика Казахстан 

Образование: 

• Московский государственный геологоразведочный университет, Горный инженер. 

• Oxford University (Оксфордский Университет), Master of Business Administration 

Трудовая деятельность за пятилетний период: 

2017-2020 годы: Главный   исполнительный директор в ERG Africa (Йоханнесбург, Африка). 

2015-2016 годы: Председатель Совета директоров в Компании AltynEx (Алматы, Казахстан).  

Работа по совместительству и членство в Советах директоров других компаний: 

Не состоит в составах Советов директоров/Наблюдательных советов других дочерних организаций АО «Самрук-Қазына». 

Владение акциями компании: не владеет. 

Акций поставщиков и конкурентов компании не имеет. 

30-39 лет
33%

40-49 лет
50%

50 лет и старше
17%

30-39 лет

40-49 лет

50 лет и старше

33%

17%
33%

17% Независимые директора

Исполнительные директора

Неисполнитеьные директора

Председатель Совета директорв



 

57 

 

Бергенев Адылгазы Садвокасович                                                                                          

Независимый директор,  

член Совета директоров 

Экспертные знания и навыки в Совете директоров: корпоративное управление, аудит, финансы и экономика 

Дата первого избрания: 02 декабря 2022 года  

Гражданство: Республика Казахстан 

Образование: 

Семипалатинский финансово-экономический техникум, финансист 

Трудовая деятельность за пятилетний период: 

2017 – 2022 годы: Член Счетного комитета по контролю за исполнением республиканского бюджета 

Владение акциями компании: не владеет. 

Акций поставщиков и конкурентов компании не имеет. 

 

Жубаев Арманбай Сапарбаевич 

Независимый директор, 

Член Совета директоров 

Экспертные знания и навыки в Совете директоров: корпоративное управление, аудит, финансы, инвестиции, 

управление бизнесом 

Дата первого избрания: 20 июля 2023 года 

Гражданство: Республика Казахстан 

Образование:  

• Университет Дюкейн (г. Питсбург, США), степень бакалавра по специальности «Управление бизнесом» (BSBA) 

• Университет Оксфорда (Великобритания), магистр наук по сравнительной социальной политике (MSc Comparative 

Social Policy) 

• Университет Калифорнии Беркли (США), степень МВА 

с 2012 года Сертифицированный финансовый аналитик, CFA 

Трудовая деятельность за пятилетний период: 

2020 по настоящее время: Директор консультационной компании ТОО «Growth Initiatives Consulting». Основатель компании ТОО «StrategyLab» 

Работа по совместительству и членство в Советах директоров других компаний:  

Член Совета директоров АО «НАК «Казатомпром»; 

Член Совета директоров АО «НК «КазМунайГаз»; 

Член Совета директоров АО «Самрук-Энерго». 

Владение акциями компании: не владеет. 

Акций поставщиков и конкурентов компании не имеет. 
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Утепов Мират Маратович 

Член Совета директоров, представитель интересов Единственного акционера 

Экспертные знания и навыки в Совете директоров: корпоративное управление, экономика, корпоративные финансы, 

планирование 

Дата первого избрания: 26 октября 2023 года  

Гражданство: Республика Казахстан 

Образование:  

• Казахстанский институт менеджмента, экономики и прогнозирования (KIMEP), Алматы, Казахстан, Бакалавр 

экономики (BAE), Факультет социальных наук 

• City University London (Лондон, Великобритания), Магистр наук в сфере бизнес – экономики (MSc), факультет 

социальных наук, обладатель международной стипендии «Болашак» 

• The University of Warwick (Уорвик, Великобритания), кандидат на получение степени MBA, Warwick Business School 

Трудовая деятельность за пятилетний период: 

2023 – по настоящее время: Со-управляющий директор по экономике и финансам в АО «Самрук-Қазына» 

2020 – 2023 годы: Директор Департамента экономики и планирования в АО «Самрук-Қазына» 

2021 – 2022 годы: Директор Департамента казначейства в АО «Самрук-Қазына» 

Работа по совместительству и членство в Советах директоров других компаний:  

Член Совета директоров АО «Казпочта» 

Член Совета директоров Sekerbank T.A.S. 

Член Попечительского совета КФ «Samruk-Kazyna Trust» 

Член Совета директоров ТОО «Kazzinc Holdings» 

Владение акциями компании: не владеет. 

Акций поставщиков и конкурентов компании не имеет. 
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Ирубаев Куат Кайргильденович 

Член Совета директоров, представитель интересов Единственного акционера 

Экспертные знания и навыки в Совете директоров: корпоративное управление, риски, деловое администрирование 

Дата первого избрания: 20 июля 2023 года 

Гражданство: Республика Казахстан 

Образование: 

• Московский Государственный Университет имени М.В.Ломоносова (Москва), специальность: «Механика. Прикладная 

математика» 

• Высшая школа бизнеса Назарбаев Университета (Астана), специальность «Деловое администрирование (для 

управленческих кадров)» 

Трудовая деятельность за пятилетний период: 

2018 — настоящее время: Marsh, представитель компании в г. Астана. 

Работа по совместительству и членство в Советах директоров других компаний:  

Член Совета директоров АО «НК «Қазақстан темір жолы» 

Владение акциями компании: не владеет. 

Акций поставщиков и конкурентов компании не имеет. 

(GRI 405-1, 2-10) 

  

Отбор кандидатов в члены Совета директоров 

Процедура отбора членов Совета директоров АО «НГК «Тау-Кен Самрук» осуществляется в соответствии с Уставом Общества, 

Положением о Совете директоров и Политикой отбора кандидатов. Члены Совета директоров избираются Единственным акционером сроком до 

трех лет, с возможностью переизбрания еще на один срок при положительной оценке деятельности. Повторное избрание на срок более шести лет 

подряд требует отдельного обоснования, в целях обеспечения обновления состава Совета. Срок участия независимых директоров ограничен 

девятью годами. 

Отбор кандидатов осуществляется на основе прозрачных критериев, включающих профессиональный опыт, отраслевые знания, деловую 

репутацию, наличие международной квалификации, а также отсутствие конфликта интересов. Кандидаты в независимые директора должны 

соответствовать требованиям законодательства и принципам независимости, включая отсутствие аффилированности с Компанией, акционерами, 

аффилированными лицами и органами управления. 

Состав Совета директоров формируется с учетом международных стандартов корпоративного управления: не менее 30% членов - 

независимые директора. Все установленные требования и критерии отбора в Компании соблюдаются. 

(GRI 2-10) 

Количество заседаний и посещение каждым директором 
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В 2024 году состоялось 17 заседаний, из них 2 в заочной форме, были рассмотрены и приняты решения по 114 вопросам. Заседания 

проводились в смешанном формате онлайн/оффлайн, участие членов Совета директоров составляет 100%, с момента избрания до прекращения 

полномочий.  

(GRI 2-13) 

Информация о рассмотренных вопросах 

Ключевые решения Советом директоров принимались по ряду основных направлений деятельности Компании: 

 

(GRI 2-13) 

Информация об оценке Совета директоров  

В 2024 году в соответствии с внутренними процедурами корпоративного управления проведена самооценка деятельности Совета 

директоров. По итогам оценки выявлены зоны для дальнейшего совершенствования, подтверждена эффективность функционирования Совета 

директоров и его комитетов. В 2025 году планируется проведение независимой внешней оценки Совета директоров в целях повышения качества 

корпоративного управления и соответствия лучшим международным практикам. 

 (GRI 2-18) 

Комитеты совета директоров 

При Совете директоров созданы консультативно-совещательные органы – Комитеты: 

• Комитет по аудиту 

• Комитет по назначениям и вознаграждениям 

• Комитет по стратегии 

 
Комитет по аудиту 

5%4%

25%

51%

15%

Рассмотренные вопросы

Инвестиционные вопросы  
(сделки)
Управление рисками

Регулярная отчетность

ESG

Иное
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Состав:  
• Жубаев Арманбай Сапарбаевич – Председатель Комитета, независимый директор  

• Бергенев Адылгазы Садвокасович – член Комитета, независимый директор 

• Ирубаев Куат Кайргильденович – член Комитета, представитель Единственного акционера 

• Жанасов Карим Габитханович – член Комитета, представитель Единственного акционера. 

 

 Роль Комитета 

      Деятельность Комитета по аудиту направлена на оказание содействия Совету директоров по вопросам финансовой отчетности, внутреннего 

контроля и управления рисками, внешнего и внутреннего аудита, соблюдения законодательства, а также другим вопросам по поручению 

Совета директоров. Комитет по аудиту подотчетен Совету директоров и действует в рамках полномочий, предоставленных ему Советом 

директоров. 

 Количество заседаний и посещение каждым директором 

        В 2024 году Комитетом по аудиту было проведено 13 заседаний в очном формате, рассмотрены и даны рекомендации по 48 вопросам. 

  

Члены Комитетов Комитет по аудиту 

13 очных заседаний 

Жубаев Арманбай Сапарбаевич 13 из 13 

Жанасов Карим Габитханович 8 из 13  

Бергенев Адылгазы Садвокасович 13 из 13 

Ирубаев Куат Кайргильденович 12 из 13 

 

 Информация о рассмотренных вопросах 

         В течение 2024 года Комитетом по аудиту даны соответствующие рекомендации Совету директоров, в том числе: 

Вопросы внутреннего аудита, включая: 

• годовой и квартальные отчеты Службы внутреннего аудита (далее – Служба); 

• кадровые вопросы работников Службы; 

• консультационные задания, внеплановые проверки по поручению Комитета по аудиту. 

Вопросы внешнего аудита, включая: 

• результаты аудита консолидированной финансовой отчетности Компании и ее дочерних организаций. 

Управление рисками и система внутреннего контроля: 

• обсуждены и оценены квартальные отчеты по рискам; 

• регистр рисков и план мероприятий по управлению рисками, карта рисков. 

Вопросы деятельности комплаенс-офицера: 

• рассмотрение внутренних документов; 

• ежеквартальные отчеты. 
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В рамках деятельности Комитета по аудиту для повышения качества предоставляемых материалов на Совет директоров Общества обеспечено 

усиление взаимодействия комплаенс-офицера, службы внутреннего аудита и службы управления рисками и внутреннего контроля. На 

постоянной основе принимаются меры по улучшению качества предоставляемых отчетов на рассмотрение Комитета по аудиту. 

(GRI 2-9, 2-13) 

Комитет по назначениям и вознаграждениям 

Состав: 

• Бергенев Адылгазы Садвокасович – Председатель Комитета, Независимый директор 

• Жубаев Арманбай Сапарбаевич – член Комитета, независимый директор 

•  Жанасов Карим Габитханович – член Комитета, представитель Единственного акционера 

• Ирубаев Куат Кайргилденович - член Комитета, представитель Единственного акционера 

• Утепов Мират Маратович - член Комитета, представитель Единственного акционера 

Роль Комитета 

       Комитет по назначениям и вознаграждениям является консультативно-совещательным органом Совета директоров по вопросам кадровой 

политики и политики мотивации, рассматривает вопросы по назначениям и вознаграждениям, входящие в компетенцию Совета директоров, а 

также осуществляет контроль за исполнением таких решений, принятых Советом директоров. 

         Комитет создан для рассмотрения и подготовки рекомендаций Совету директоров по вопросам привлечения квалифицированного 

менеджмента АО «НГК «Тау-Кен Самрук», в том числе в Совет директоров, Правление и на иные должности в компании, назначение на 

которые осуществляется Советом директоров, а также по вопросам вознаграждения членов Совета директоров, членов Правления и иных 

работников компании, назначение которых осуществляется Советом директоров. 

Количество заседаний и посещение каждым директором 

   За отчетный период Комитетом по назначениям и вознаграждениям было проведено 14 очных заседаний, на которых было рассмотрено 63 

вопроса и даны соответствующие рекомендации Совету директоров. 

Члены Комитета Комитет по назначениям и 

вознаграждениям 

14 очных заседаний 

Бергенев Адылгазы Садвокасович 14 из 14 

Жанасов Карим Габитханович 11 из 14  

Жубаев Арманбай Сапарбаевич 14 из 14 

Ирубаев Куат Кайргильденович 13 из 14 

Утепов Мират Маратович  2 из 4 

 

Информация о рассмотренных вопросах 

Ключевые вопросы, рассмотренные Комитетом по назначениям и вознаграждениям в 2024 году: 

• Рассмотрение кандидатов в члены Правления АО «НГК «Тау-Кен Самрук»; 
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•  Оценка деятельности членов Правления на основе выполнения КПД, Службы внутреннего аудита, Комплаенс офицера, Корпоративного 

секретаря; 

• Рассмотрении мотивационных ключевых показателей деятельности для членов Правления АО «НГК «Тау-Кен Самрук» и их целевые 

значения; 

• Изменение и избрание составов Наблюдательных советов дочерних организаций АО «НГК «Тау-Кен Самрук». 

• Рассмотрение внутренних нормативных документов. 

(GRI 2-9, 2-13) 

Комитет по стратегии 

Состав: 

• Жубаев Арманбай Сапарбаевич – Председатель Комитета, независимый директор 

• Бергенев Адылгазы Садвокасович – член Комитета, независимый директор  

• Жанасов Карим Габитханович – член Комитета, представитель Единственного акционера 

• Ирубаев Куат Кайргилденович - член Комитета, представитель Единственного акционера 

 

 Роль Комитета  

       Комитет создан в целях разработки и предоставления Совету директоров рекомендаций по вопросам стратегического развития Тау-Кен 

Самрук, в том числе стратегических целей и задач Компании, реализации инвестиционной деятельности и обеспечения устойчивого развития 

Компании в долгосрочном периоде. 

 Количество заседаний и посещение каждым директором 

За отчетный период Комитетом по стратегии было проведено 11 очных заседаний, рассмотрено 23 вопроса и даны соответствующие 

рекомендации Совету директоров. 

Члены Комитетов Комитет по стратегии 

11 очных заседаний 

Жубаев Арманбай Сапарбаевич 11 из 11 

Жанасов Карим Габитханович 8 из 11 

Ирубаев Куат Кайргильденович 10 из 11 

Бергенев Адылгазы Садвокасович 11 из 11 

 

 Информация о рассмотренных вопросах 

В течение 2024 года Комитетом по стратегии даны соответствующие рекомендации Совету директоров, в том числе по следующим вопросам: 

• Рассмотрение, обсуждение основных направлений деятельности по актуализации Стратегии развития АО «НГК «Тау-Кен Самрук» на 

2024-2033 годы; 

• Мониторинг реализации инвестиционных проектов; 

• Отчет об исполнении бизнес-планов; 

• Одобрение сделок по инвестиционным проектам. 
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 (GRI 2-9, 2-13, 2-14) 

Правление 
Правление является коллегиальным исполнительным органом, осуществляющим свою деятельность в соответствии с законодательством 

Республики Казахстан, Уставом, решениями Единственного акционера и Совета директоров, Кодексом корпоративного управления и 

Положением о Правлении. 

  

В течение 2024 г. внесены изменения в состав Правления: 

• досрочно прекращены полномочия Председателя Правления АО «НГК «Тау-Кен Самрук» Чирчикбаева Б.А.  

• досрочно прекращены полномочия Главного директора по производству Оржанова А.С., избран Малгаждаров А.Н. 

• избран Главный директор по администрированию бизнеса Аблазимов Р.М. 

 

Согласно событиям послеотчетного периода, Председателем Правления АО «НГК «Тау-Кен Самрук» избран Абсаметов Н.М.. Главным 

директором по развитию бизнеса избран Идрисов Д.Е.   

 

Председатель Правления 

Абсаметов Нариман Малисулы 

Гражданство: Республика Казахстан 

Дата избрания: 30 июня 2023 года 

Образование:  
• Казахский Институт Менеджмента, Экономики и Прогнозирования (KIMEP), специальность: бакалавр делового 

администрирования и бухгалтерского учета  
• Австралийский Национальный Университет, специальность: Магистр прикладных финансов 
Трудовая деятельность за пятилетний период:  

02.2025 – настоящее время: Председатель Правления АО «НГК «Тау-Кен Самрук» 

06.2023 – 02.2025  годы: Главный директор по развитию бизнеса в АО «НГК «Тау-Кен Самрук» 

2021 - 2023 годы: Инвестиционный директор в ТОО «Recources Capital Group» 

2017 - 2021 годы: Главный директор по развитию бизнеса – член Правления, Директор инвестиционного департамента в АО «НГК «Тау-Кен 

Самрук» 

Индивидуальные обязанности: несет ответственность за эффективное управление портфелем проектов, деятельностью дочерних и зависимых 

организаций, обеспечивает реализацию Стратегии развития Компании, направленную на создание долгосрочной стоимости компании. 

Осуществляет меры по развитию и укреплению культуры промышленной безопасности, а также содействует устойчивому развитию Компании и 

комплексному развитию горно-металлургической отрасли Республики Казахстан. 
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Главный директор по производству 

Малгаждаров Азамат Нуртазаевич 

Гражданство: Республика Казахстан 

Дата избрания: 28 марта 2024 года 

Образование:  
• Российский государственный геологоразведочный университет имени С. Орджоникидзе (МГРИ) 

•  2010 г. — Перт, Австралия, курс по применению программного обеспечения для проектирования подземных горных 

выработок 

• 2013 г. — Чикаго, США, стажировка по теме «Охрана труда и техника безопасности» 

• 2016 г. — Ганновер, Германия, курс по эффективному управлению строительными проектами 

•  2017 г. — Сантьяго, Чили, курс «Передовой опыт в области промышленных процессов и оборудования для добычи, 

переработки и транспортировки медных, железных и молибденовых руд» 

Трудовая деятельность за пятилетний период:  

2024 год – Главный директор по производству АО «НГК «Тау-Кен Самрук» 

2019-2023 годы — менеджер по проектам управления регионального развития ТОО «Корпорация Казахмыс» 

2015-2019 годы – директор департамента по перспективному развитию ТОО «Корпорация Казахмыс» 

Индивидуальные обязанности: обеспечивает реализацию инвестиционных проектов, эффективное управление производственными активами и 

производственной безопасностью. Курирует развитие ресурсной базы по приоритетным твердым полезным ископаемым, внедрение новых 

технологий, а также проведение научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ с целью повышения рентабельности и создания 

добавленной стоимости проектов Компании. 

 
Главный директор по экономике и финансам 

Жумагулов Руслан Бакытжанович 

Гражданство: Республика Казахстан 

Дата избрания 30 июня 2023 года 

Образование:  
•  Казахская Государственная Академия Управления, специальность: финансы и кредит, Атырауский университет 

нефти и газа, специальность: строительство 

•  Казахский Государственный Юридический Университет, специальность: юриспруденция. 

Ученая степень: доктор экономических наук, Академик Международной Инженерной Академии. Имеет ряд научных 

публикаций — более 50 научных статей, учебников, монографий. 
Трудовая деятельность за пятилетний период:  

c 2023 года: Главный директор по экономике и финансам АО «НГК «Тау-Кен Самрук» 

2016 - 2023 годы: Президент, профессор кафедры «Экономика и Бизнес» в METU 

2019 - 2022 годы: Председатель Правления в SKARC 
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Индивидуальные обязанности: обеспечивает формирование и эффективное использование финансовых ресурсов, исполнение требований по 

отчетности и предоставление достоверной финансовой информации внутренним и внешним пользователям. Несет ответственность за 

экономическую эффективность деятельности Компании, координирует среднесрочное финансово-экономическое планирование и анализ 

экономических показателей в целях минимизации рисков и поддержки реализации Стратегии Компании. 

 

 

Главный директор по развитию бизнеса 

Идрисов Данияр Ерланович 

Гражданство: Республика Казахстан 

Дата избрания 1 апреля 2025 года 

Образование:  
•  Колледж St. Clare’s/Oxford International College (Оксфорд, Великобритания) – диплом междунароного бакалавриата 

(2002 г.) 

• Royal Holloway College, Лондонский Университет, Бакалавр Экономических Наук (2002-2005 гг.) 

• EADA Business School (Барселона), Executive MBA в сфере нефти и газа (2015-2017 гг.) 

• Казахстанско-Британский технический университет, Executive MBA в сфере нефти и газа (2017 г.) 

Трудовая деятельность за пятилетний период:  

c 2025 года по настоящее время: Главный директор по развитию бизнеса АО «НГК «Тау-Кен Самрук» 

2018-2022 гг. – АО «Самрук-Қазына», директор департамента по управлению рисками и внутреннему контролю 

2015-2017 гг. – ТОО «ҚазМұнайГаз Өнімдері», заместитель генерального директора по экономике и финансам 

Индивидуальные обязанности: курирует вопросы развития бизнеса Компании, привлечение инвестиций, обеспечивает поиск новых 

инвестиционных возможностей с целью увеличения объема активов и роста стоимости Компании, координирует процессы выхода из 

инвестиционных проектов, содействует развитию системы корпоративного управления.  
 

Главный директор по администрированию бизнеса 

Аблазимов Рахматулла Махсудханович 

Гражданство: Республика Казахстан 

Дата избрания 28 марта 2024 года 

Образование:  
• Российский университет дружбы народов (2012 г.) 

• Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ (2015 г.) 

Трудовая деятельность за пятилетний период:  

c 2024 года по настоящее время: Главный директор по администрированию бизнеса АО «НГК «Тау-Кен Самрук» 

2020 г. – советник министра юстиции РК 

2020-2022 гг. – инспектор Секретариата Совета Безопасности РК 
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2022-2023 гг. – заместитель акима района «Алматы», г. Астана 

Индивидуальные обязанности: обеспечивает организацию и функционирование процессов в области управления человеческими ресурсами, 

закупок и информационных технологий, включая управление данными. Координирует взаимодействие с государственными органами по 

вопросам недропользования в целях создания условий для эффективной деятельности и достижения стратегических целей Компании. 

 

 
 

Списочная численность членов Правления  

ВСЕГО 
ИТОГО 

Мужчины Женщины 

5 - 5 

до 30 лет - - - 

30-39 лет 2 - 2 

40-50 лет 3 - 3 

Доля женщин в Правлении 0% 

Количество работников с ограниченными 

возможностями в составе Правления 
- - - 

 
(GRI 405-1) 

Информация о работе Правления 

В течение отчетного периода Правление провело 55 заседаний, рассмотрено 244 ключевых вопроса, включая аспекты устойчивого 

развития (ESG), инвестиционные инициативы, регулярную отчетность и пересмотр внутренних нормативных документов, направленных на 

совершенствование бизнес-процессов. В рамках обсуждения вопросов ESG уделено внимание разработке и внедрению инициатив, направленных 

на снижение экологических рисков, улучшение социальных практик и повышение прозрачности корпоративного управления. Также рассмотрены 

и утверждены изменения внутренних политик и процедур в целях повышения эффективности и соответствия международным стандартам в 

области устойчивого развития. 

(GRI 2-13) 

Комитеты при Правлении 

 

0%

40%

60%

Возрастная структура Правления

до 30 лет

30-39 лет

40-50 лет
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При Правлении функционируют консультативно-совещательные органы, обеспечивающие экспертную и аналитическую поддержку в 

процессе принятия решений. В их числе - Комитет по рискам, осуществляющий предварительное рассмотрение вопросов, связанных с 

управлением рисками, и Научно-технический совет, обеспечивающий экспертную оценку и сопровождение инновационных, технологических и 

производственных инициатив. 

 

Вознаграждение членов Совета директоров и Правления 

 

Вознаграждение членов Совета директоров определяется решением Единственного акционера и включает фиксированную годовую сумму. 

Членам Совета компенсируются расходы, связанные с участием в заседаниях и командировками в пределах Республики Казахстан. В 2024 году 

члены Совета директоров не участвовали в принятии решений о собственном вознаграждении. Отказов от вознаграждения не зафиксировано. 

Политика вознаграждения Правления реализуется согласно внутренним Правилам, разработанным в соответствии с законодательством 

РК и корпоративными стандартами АО «Самрук-Қазына». Вознаграждение выплачивается на основании исполнения ключевых показателей 

деятелньости (КПД). Условием выплаты является достижение целевых КПД и наличие прибыли. Оценку деятельности Правления проводит 

Комитет по назначениям и вознаграждениям, который выносит рекомендации Совету директоров. Решение о выплате и размере вознаграждения 

принимается Советом директоров на основе индивидуальной оценки, в рамках установленных лимитов. 

(GRI 2-18, 2-19, 2-20, 2-21) 

 (LR 9.8.4 – раскрытие информации по Листинговым правилам LSE) 
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УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ И ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ 
 

Для снижения неопределенности и минимизации последствий от реализации рисков в Компании функционирует корпоративная система 

управления рисками (КСУР), интегрированная в бизнес-процессы и влияющая на принятие решений на всех уровнях. 

КСУР включает в себя: 

• Систему управления рисками (СУР), 

• Систему внутреннего контроля (СВК), 

• Систему управления непрерывностью деятельности (СУНД), 

• Механизмы страхования. 

 

 
Система построена по модели «Трех линий защиты», обеспечивая участие всех 

уровней управления - от структурных подразделений до Совета директоров, который 

утверждает риск-аппетит, карту и реестр рисков, а также осуществляет надзор за системой. 

Комитет по аудиту контролирует надежность и эффективность КСУР. 

Правление и Комитет по рискам обеспечивают реализацию политики управления 

рисками, включая оперативное реагирование на критические риски. Риск-координаторы 

отвечают за управление операционными рисками в подразделениях. Все сотрудники 

являются владельцами рисков. 

Риски оцениваются ежегодно по вероятности, последствиям и времени воздействия, 

отражаются в регистре и карте рисков, а также сопровождаются планом реагирования. 

Ведется централизованная база страховых договоров и осуществляется взаимодействие с 

KERC и АО «Самрук-Қазына» в рамках корпоративной программы перестрахования. 
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(GRI 2-12) 

Карта рисков АО «НГК «Тау-Кен Самрук» на 2024 год 

Качественная оценка  
(риски персонала, 

репутация и т.д.) 
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3 2,55-3,75 22  10; 27 18; 19  

2 1,26-2,5 32 9    

1 ниже 1,25      

 

 

Риск Наименование риска Мероприятия 

9 Риск информационной безопасности 

• Постоянное обучение и повышение осведомленности работников в сфере информационной безопасности; 

• Выявление в ДО злоумышленников; 

• Ежегодное проведение аудита информационной безопасности; 

• Соблюдение единых требований в области ИБ; 

• Постоянный мониторинг уязвимостей; 

• Своевременное исполнение Плана корректирующих и/или предупреждающих действий по результатам проведенного 

аудита. 

10 

Риск ущерба окружающей среде в 

связи с нарушениями 

законодательных и иных 

экологических требований 

• Внедрение интегрированной системы менеджмента в соответствии со стандартами ISO-9001, ISO-14001, ISO-45001 в АО 

«ШалкияЦинк ЛТД»; 

• Закрепление в договорах с подрядными организациями пункта о перевыставлении штрафных санкций; 

• Заключение договоров обязательного экологического страхованя. 

12 
Риск несчастных случаев 

 

• Проведение поведенческих аудитов безопасности с целью предотвращения производственного травматизма, аварий, 

пожаров и профессиональных заболеваний, повышение информированности персонала и уровня культуры 

производственной безопасности работников группы Компании и подрядных организаций; 

• Заключение договоров страхования работников от несчастных случаев при выполнении трудовых обязанностей; 

• Реализация концепции «Нулевого травматизма»; 

• Исполнение Плана мероприятий по производственной безопасности Компании. 

13  

Риск отсутствия инвестора по 

активам Тау-Кен Темир и Silicon 

Mining 

• Привлечение независимого консультанта к тщательной проверке конкурсных заявок на соответствие требованиям; 

• Постоянная работа с независимым консультантом с целью контроля за ходом проведения двухэтапного конкурса. 

• Проведение мероприятий в рамках приватизации актива; 

•  Поиск и привлечение инвесторов к проекту.  
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15 Риск финансовой устойчивости 

• Сокращение ОАР, а также прочих текущих затрат; 

• Получение дивидендов от ТОО «Казцинк»; 

• Активная работа по приватизации/привлечению инвесторов по проектам АО «ШалкияЦинк ЛТД», ТОО «СП «Алайгыр»  

18 Риск нарушения процесса закупок 

• Мониторинг раздела «Реестр жалоб» информационной системы электронных закупок АО «Самрук-Қазына» 

www.zakup.sk.kz, в целях ознакомления с основными нарушениями, с которыми сталкиваются заказчики при проведении 

закупочных процедур; 

• Проведение инфо-сессии для сотрудников группы Компании об изменениях в документах, регламентирующих 

закупочную деятельность группы АО «Самрук Қазына»; 

• Своевременная актуализация внутренних документов по управлению закупочной деятельностью группы Компании; 

• Мониторинг закупочной деятельности дочерних организаций посредством веб-портала закупок с выработкой 

рекомендаций по устранению выявленных упущений. 

19 
Риск ухудшения социальной 

стабильности 

• Реализация мер социальной поддержки (социальный пакет, премии, материальная помощь) работников группы 

Компании, в рамках утвержденного бюджета; 

• Обеспечение необходимыми условиями труда 

22 

Риск исключения ТКА из списка 

Good Delivery поставщиков 

Лондонской биржи драгоценных 

металлов (LBMA)  

• Постоянный мониторинг действующих и новых поставщиков товаров, работ и услуг и их собственников на предмет 

нахождения в санкционных списках. В случае обнаружения действующих поставщиков и их владельцев в санкционных 

списках - незамедлительное прекращение договорных отношений; 

•  Постоянный поиск новых поставщиков и проведение переговоров по привлечению дополнительных объемов сырья; 

• Произведение своевременной оплаты членских взносов LBMA; 

• Постоянный мониторинг на предмет изменений требований LBMA. 

25 Риск коррупции и мошенничества 

•  Проведение обучающих мероприятий по формированию нулевой терпимости к коррупционным и иным 

правонарушениям; 

•  Комплаенс-проверка долгосрочных контрактов и закупок из одного источника; 

• Усиление персональной ответственности первых руководителей за коррупционные правонарушения, в том числе 

бездействие своих подчиненных; 

• Обновление списка инсайдеров Общества на ежеквартальной основе;  

• Ведение реестра всех полученных подарков и атрибутов гостеприимства, передача их в уполномоченный орган; 

• Проверка сдачи декларации о доходах и имуществе кандидатами на управленческие должности в соответствии с Законом 

Республики Казахстан «О противодействии коррупции» 

27 

Ценовой риск (золото, цинк, серебро, 

свинец) 

 

• Проведение еженедельных обзоров текущих цен и прогнозов будущих цен на металлы; 

• Использование наиболее актуальных прогнозов цен на металлы при планировании бюджетов, сбыта, закупа и т.д.  
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32 Риски, связанные с переходом к 

низкоуглеродной экономике 

• Установка в ТОО «Тау-Кен Алтын» дополнительных конденсаторных блоков;                                                                            

•  Перевод существующей системы теплоснабжения в АО «ШалкияЦинк ЛТД» на использование природного газа в 

качестве основного источника тепла; 

• Развитие корпоративного «зеленого» мышления сотрудников группы Компании. 

(GRI 201-2) 

ВНУТРЕННИЙ АУДИТ  
 

Служба внутреннего аудита является структурным подразделением Тау-Кен Самрук, административно подчиненным Председателю 

Правления и функционально подотчетным Совету директоров. 

Миссия Службы внутреннего аудита заключается в оказании необходимого содействия Совету директоров и Правлению в осуществлении 

их обязанностей по достижению стратегических целей Компании.  

Основной целью деятельности Службы внутреннего аудита является предоставление Совету директоров независимых и объективных 

гарантий и консультаций, направленных на совершенствование систем управления рисками, внутреннего контроля и корпоративного управления 

в Компании.  

При разработке годового аудиторского плана на 2024 год использован риск-ориентированный подход. В 2024 году годовой аудиторский 

план выполнен в полном объеме, аудиторские процедуры выполнялись в корпоративном центре и дочерних организациях, таким образом за 

отчетный период аудиторскими заданиями были охвачены критические бизнес-процессы, оказывающие существенное влияние на достижение 

стратегических целей компании.   

В отчетном периоде выданы рекомендации, направленные на улучшение внутреннего контроля в бизнес-процессах Общества. 

По результатам выданных внутренним аудитом рекомендаций, компанией проведены мероприятия по улучшению эффективности 

внутренних контролей.  

По итогам деятельности Службы внутреннего аудита в отчетном периоде не зафиксировано фактов, отрицательно влияющих на 

независимость или индивидуальную объективность внутренних аудиторов. 

Для непрерывного профессионального развития, постоянного совершенствования знаний, навыков и компетенций обеспечено участие 

сотрудников Службы внутреннего аудита в обучающих мероприятиях. 

 (GRI 2-25) 
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ПРИЛОЖЕНИЯ      

 
Об отчете 

 
АО «НГК «Тау-Кен Самрук» основано в 2009 году. Компания представляет национальные интересы в горнорудной отрасли и стремится 

максимально раскрыть потенциал недр страны, привлекая ведущих международных партнеров и инновационные технологии.  

Компания создана в целях: 

• обеспечения эффективной деятельности по недропользованию в области разведки, разработки, добычи, переработки и реализации 

твердых полезных ископаемых; 

• эффективного управления передаваемыми обществу пакетами акций предприятий горнометаллургической отрасли; 

• воспроизводства минерально-сырьевой базы республики. 

Тау-Кен Самрук управляет и реализует геологоразведочные, добычные, и производственные проекты. 

Настоящий Годовой отчет АО «НГК «Тау-Кен Самрук» подготовлен в соответствии со стандартами GRI и SASB включает в себя 

показатели по группе компании АО «НГК «Тау-Кен Самрук» за период 1 января 2024 года - 31 декабря 2024 года. 

Настоящий Годовой отчет представляет собой комплексный обзор деятельности Тау-Кен Самрук за 2024 год, включая отчет об устойчивом 

развитии, отражает операционные и финансовые показатели деятельности компании, стратегию, миссию, цели, ценности и планы.                                             

Изменения границ в части устойчивого развития по сравнению отчетностью за 2023 года можно подробнее рассмотреть в разделе - 

Существенные темы и границы отчета.                                     

Согласно Уставу АО «НГК «Тау-Кен Самрук», Годовой отчет рассматривается Правлением и  Советом директоров Компании. Годовой 

отчет утвержден решением Совета директоров  АО «НГК «Тау-Кен Самрук».                                                                                                                                       

В 2024 году АО «НГК «Тау-Кен Самрук» продолжил вести практику верификации показателей устойчивого развития независимыми 

аудиторами.                                                                  

Информация о планах, представленная в данном Годовом отчете, носит прогнозный характер и отражает видение Тау-Кен Самрук в 

отношении будущих событий и может быть подвержена тем или иным рискам, неопределенности и допущениям, относящимся к бизнесу, 

финансовым и операционным результатам. 

Раскрывая информацию о результатах деятельности, мы стремимся следовать высоким стандартам корпоративного управления.  

Целью подготовки годового отчета является информирование, укрепление доверия между Компанией и заинтересованными сторонами 

для увеличения предпосылок к росту инвестиционной привлекательности компании.  

При раскрытии информации компания придерживается принципов существенности, взаимодействия с заинтересованными сторонами, 

контекста устойчивого развития, полноты, сбалансированности, сопоставимости, точности и надежности, своевременности и ясности. 

Кроме того, Тау-Кен Самрук учитывает цели и принципы повестки дня ООН в области устойчивого развития до 2030 года, включая Цели 

устойчивого развития (ЦУР), а также основывает свою деятельность на принципах Глобального договора ООН в области прав человека, трудовых 

отношений, охраны окружающей среды и противодействия коррупции. 

https://tks.kz/ru/ 

(GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-14, 2-23, 2-24) 

https://tks.kz/ru/
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Взаимодействие со стейкхолдерами 

 

АО «НГК «Тау-Кен Самрук» рассматривает взаимодействие с заинтересованными сторонами как неотъемлемый элемент устойчивого 

развития и достижения стратегических целей. Компания применяет системный подход к работе со стейкхолдерами, опираясь на внутренние 

регламенты и инструменты, обеспечивающие обратную связь, своевременное выявление рисков и реализацию новых возможностей. Форматы 

взаимодействия включают рабочие группы, встречи, переписку, общественные слушания, отчётность, совместные проекты и меморандумы. 

Взаимодействие осуществляется в таких ключевых областях, как стратегическое планирование, операционная и инвестиционная деятельность, 

экология, поставки, законодательные инициативы и публичная коммуникация. В число приоритетных стейкхолдеров входят единственный 

акционер, персонал, государственные органы, инвесторы, дочерние организации, поставщики, аудиторы, финансовые институты, клиенты и 

местные сообщества.  

В 2024 году Тау-Кен Самрук и ее дочерние организации активно взаимодействовали с заинтересованными сторонами по ESG-вопросам, 

инвестиционным проектам и инициативам устойчивого развития. Среди ключевых взаимодействий - привлечение инвестора Cove Capital для 

проведения геологоразведочных работ на участке «Акбулак» (Костанайская область), достижение рекордного показателя по производству золота 

- 54,6 тонны, завершение сделки по передаче в конкурентную среду 55% долей участия в Tau-Ken Temir и Silicon Mining, реализация доли участия 

в проекте «Кызылкаин» и подписание соглашения с партнёром ТОО «Ulmus Besshoky». Заключены меморандумы: о взаимопонимании между 

Министерством промышленности и строительства РК, Тау-Кен Самрук, KIGAM и SK Ecoplant, по вопросам ESG между НКР PARYZ и Тау-Кен 

Алтын в рамках визита генерального директора Международной организации труда. В рамках подготовки к приватизации погашены займы по 

проектам Шалкия и Алайгыр. 

 

Общественно-политическая деятельность 

 

Тау-Кен Самрук осуществляет благотворительную деятельность через Фонд развития социальных проектов «Samruk-Kazyna Trust», 

который является единым оператором благотворительности группы компаний «Самрук-Қазына». Деятельность Фонда развития социальных 

проектов «Samruk-Kazyna Trust» осуществляется при содействии государственных органов, Правительства Республики Казахстан и экспертов в 

сфере общественной и социальной политики. Подробнее с деятельностью Фонда развития социальных проектов «Samruk-Kazyna Trust» можно 

ознакомиться на сайте: www.sk-trust.kz 

За 2024 г. в Тау-Кен Самрук отсутствует практика выплат в пользу политических партий, при этом работникам в частном порядке не 

запрещено оказывать помощь или осуществлять взносы политическим партиям.           

 (GRI 2-26, 2-29, 415-1, 407-1, 413-1) 

(SASB EM-MM-210b.1., EM-MM-210b.2.) 

 

 

 

 

http://www.sk-trust.kz/
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Существенные темы и границы отчета 

 

В 2024 году Тау-Кен Самрук определены ключевые темы устойчивого развития, которые важны как для Компании, так и для общества. В 

работе использовались международный стандарт GRI, а также мнение заинтересованных сторон. 

Процесс включает: 

• анализ рисков и целей Компании, 

• интересы заинтересованных сторон, 

• сравнение с практиками других горнодобывающих компаний. 

Ниже представлена матрица существенности: 

Тема Влияние 

на 

Компанию 

Влияние 

на 

общество 

Комментарии 

Промышленная 

безопасность 

Высокое Высокое Напрямую влияет на жизнь и здоровье персонала, стабильность производства и 

доверие заинтересованных сторон. 

Климат и выбросы Среднее Высокое Для Компании с точки зрения регулирования, устойчивости цепочек поставок и 

доступа к финансированию, для общества - в контексте охраны окружающей среды и 

климатических рисков. 

Управление отходами  Среднее Высокое Компания рассматривает как элемент экологической ответственности и соблюдения 

нормативных требований. Для общества - вопрос сохранения окружающей среды и 

снижения негативного воздействия на землю и водные ресурсы. 

Биоразнообразие Низкое Высокое Для Компании тема важна в контексте соблюдения экологических стандартов и работы 

в чувствительных природных зонах, при этом влияние низкое, так как 

производственные и проектируемые объекты Компании не располагаются на 

территориях особо охраняемых природных территорий. Кроме того, Компанией на 

всех стадиях новых или расширяемых проектов проводится обязательная оценка 

воздействия на окружающую среду с учетом рисков и влияния на биоразнообразие. 

Социальное 

партнерство 

Среднее Среднее Эффект от реализуемых инициатив, таких как поддержка местных сообществ и 

участие в социальных проектах, проявляется преимущественно в долгосрочной 

перспективе. 

Энергоэффективность Среднее Среднее Реализуемые меры носят локальный характер и оказывают умеренное воздействие на 

окружающую среду и бизнес-показатели. 

Ответственные 

закупки 

Среднее Среднее Влияние закупочной политики на устойчивое развитие носит опосредованный 

характер и зависит от поставщиков. 

Этика и 

антикоррупция 

Высокое Среднее Соблюдение этических норм и антикоррупционных принципов критически важно для 

обеспечения прозрачности, защиты репутации и устойчивости Компании. Для 
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общества влияние умеренное и проявляется через формирование культуры честности 

и доверия в деловой среде. 

Развитие персонала Среднее Среднее Эффект проявляется постепенно и более выраженно влияет на внутреннюю 

эффективность, чем на внешнюю социальную среду. 

Инновации и 

устойчивость 

Среднее Низкое Инновации в технологических и управленческих процессах способствуют повышению 

эффективности и устойчивости Компании, для общества влияние остается низким, 

поскольку внедряемые решения в основном направлены на внутренние процессы. 

Темы пересматриваются ежегодно или при изменении внешней среды и стратегии Компании. 

  
(GRI 3-1, 3-2) 

 

Созданная и распределенная прямая экономическая стоимость в соответствии с требованиями раскрытия GRI по группе компаний, 

тыс. тенге 

 
Показатель  2023 

 

2024 

 Созданная экономическая стоимость   

Доходы  815 972 979 1 263 267 315 

Распределенная экономическая стоимость  

Операционные затраты  1 516 972 

 

1 277 570 

Заработная плата и другие выплаты, льготы сотрудникам  2 774 703 2 546 982 

Налоги  353 666 330 082 

КПН  893 810 1 220 990 

Выплаты поставщикам капитала  1 231 406 2 347 843 

Нераспределенная экономическая стоимость  813 452 853 1 257 985 829 

АО «НГК «Тау-Кен Самрук», являясь национальной компанией, осуществляет свою деятельность в интересах Государства и АО «Самрук-

Қазына», вносит вклад в развитие горнорудной отрасли страны посредством поиска перспективных объектов недропользования, строительства 

и запуска месторождений в целях производства различных металлов и управления операционными активами. Регионы влияния Компании - г. 

Астана, Карагандинская и Кызылординская области, где компания является работодателем и налогоплательщиком.  

 (GRI 201-1, 201-4) 

 

Деловая этика и противодействие коррупции 

 В  Тау-Кен Самрук действует Кодекс деловой этики, который отражает стандарты поведения, основанные на ценностях, определяющих 

справедливое и честное отношение к сотрудникам, клиентам и партнерам и направлен на развитие корпоративной культуры и укрепление 

репутации и его дочерних организаций. 
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Каждый работник отвечает за соблюдение этических норм в рамках своего поведения. Соблюдение норм Кодекса этики является 

обязательным для всех должностных лиц и работников Компании. Нарушение норм Кодекса этики влечет дисциплинарную ответственность в 

установленном порядке.                                                                                       

Согласно контрольным мерам, должностные лица и работники Тау-Кен Самрук придерживаются требований Кодекса. В Компании 

налажены каналы информирования, в том числе посредством системы обработки данных «Нысана». В 2024 году в колл-центр «Нысана» 

поступило 3 обращения от работников дочерних организаций Компании, Омбудсмену поступило 1 коллективное обращение от работников ТОО 

«Тау-Кен Алтын» по социально-трудовым отношениям, на горячую линию АО «Самрук-Қазына» обратилось 3 заявителя, 1 обращение к 

Комплаенс-офицеру поступило через систему Е-өтініш. По каждому обращению заявителям направлены ответы в порядке, установленном 

законодательством Республики Казахстан. Комплаенс-офицер о принятых мерах по указанным обращениям информировал Совет директоров в 

рамках ежеквартальных отчетов. Случаи дискриминации или другие нарушения в области прав человека в не зафиксированы, также отсутствуют 

случаи принудительного труда.      

Совет директоров придерживается принципа «тон сверху» и выполняет ключевую роль в формировании культуры нетерпимости к 

коррупции и создании в Компании системы предупреждения и противодействия коррупции. Члены Совета директоров и Правления заявляют о 

непримиримом отношении к любым формам проявления коррупции, демонстрируют, соблюдают и реализовывают данный принцип на личном 

опыте. 

Комплаенс-офицер обеспечивает соблюдение обязательных регуляторных требований и наилучшей международной практики по вопросам 

противодействия коррупции всеми сотрудниками и создает условия для ведения бизнеса в соответствии с международными стандартами, 

внутренними политиками и законодательством Республики Казахстан. Тау-Кен Самрук в своей повседневной деятельности соблюдает 

требования антикоррупционного законодательства, проявляет принцип нулевой терпимости к коррупции в любых ее формах и проявлениях. Не 

оказывает и не принимает знаки гостеприимства или подарки, которые могут повлечь в дальнейшем какие-либо обязательства сторон. 

Должностные лица и работники, вовлеченные в коррупционные дела, подлежат увольнению и привлечению к ответственности в порядке, 

предусмотренным законодательством Республики Казахстан.   

Тау-Кен Самрук, являясь дочерней организацией АО «Самрук-Қазына», осуществляет свою деятельность по оказанию спонсорской и 

благотворительной помощи исключительно в рамках внутренних нормативных документов АО «Самрук-Қазына». 

В отчетный период Комплаенс-офицером проведены соответствующие проверки на благонадежность контрагентов в целях 

предотвращения рисков сотрудничества Тау-Кен Самрук и дочерних организаций с недобросовестными контрагентами.  

В целях своевременного выявления и предотвращения нарушений законодательства и/или Кодекса деловой этики, в том числе случаев 

мошенничества, коррупции, дискриминации, неэтичного поведения и иных нарушений, относящихся к деятельности Компании и дочерних 

организаций, на корпоративных сайтах Тау-Кен Самрук и его дочерних организаций размещены контакты «горячей линии» АО «Самрук-

Қазына». В рамках инициативного информирования работники Компании и дочерних организаций могут обратиться напрямую к Комплаенс-

офицеру Тау-Кен Самрук с вопросом о разрешении спорной ситуации.  

В Компании действует утвержденная Советом директоров Политика по противодействию коррупции в АО «НГК «Тау-Кен Самрук» и его 

дочерних организациях.  

На постоянной основе Комплаенс-офицером Тау-Кен Самрук проводятся семинары и лекции, где работникам Тау-Кен Самрук и дочерних 

организаций разъясняются нормы и требования антикоррупционного законодательства, внутренних нормативных документов, в  том числе 

Кодекса деловой этики, а также необходимость соблюдения законодательства Республики Казахстан, важность нетерпимого отношения к 
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коррупционным проявлениям, укрепления ценностей честности, добропорядочности и справедливости. Регулярные лекции помогают не просто 

соблюдать законы и внутренние нормативные документы, но и создавать честную и открытую рабочую среду. 

Подтверждённых случаев коррупции по итогам 2024 года в Тау-Кен Самрук не имеется.      

Комплаенс-офицером на постоянной основе направляются письма деловым партнерам Тау-Кен Самрук в качестве информирования об 

имеющейся «горячей линии» АО «Самрук-Қазына» и возможности обращения в случае нарушения прав партнеров, неэтичного поведения со 

стороны работников Тау-Кен Самрук, а также любых нарушений законодательства Республики Казахстан. 

В отчетном периоде проведен первый наблюдательный (инспекционный) аудит на соответствие требованиям международного стандарта 

ISO 37001:2016, по результатам которого проблемных вопросов органом по сертификации CERT INTERNATIONAL s.r.o. не выявлено.        
                            (GRI 3-3, 2-23, 2-16, 2-26, 205-1, 205-2, 205-3, 406-1,409-1) 

(SASB EM-MM-510a.1) 

 
Информация по заключенным контрактам 

По состоянию на 31 декабря 2024 года Компания и ее дочерние организации являются обладателями следующих Контрактов на 

недропользование: 

№ 

п/п 
Наименование контракта Недропользователь 

1 Контракт на проведение добычи полиметаллических руд на месторождении Шалкия в Кызылординской области АО «ШалкияЦинк ЛТД» 

2 
Контракт на проведение добычи вольфрама, молибдена и меди на месторождении Северный Катпар в 

Карагандинской области 
ТОО «Северный Катпар» 

3 
Контракт на совмещённую разведку и добычу вольфрам-молибденовых руд на месторождении Верхнее 

Кайрактинское в Карагандинской области 

4 Контракт на добычу жильного кварца на месторождении Актас в Карагандинской области  ТОО «Silicon mining» 

5 Контракт на добычу полиметаллических руд на месторождении Алайгыр в Карагандинской области   ТОО «СП «Алайгыр» 

6 Контракт на разведку и добычу золота на месторождении Жосабай в Карагандинской области 

ТОО «Акмолит» (передано Фондом в 

доверительное управление АО «НГК 

«Тау-Кен Самрук») 

7 Контракт на добычу золота из хвостов обогащения Степнякской обогатительной фабрики Акмолинской области 

ТОО «Мархит» (передано Фондом в 

доверительное управление АО «НГК 

«Тау-Кен Самрук») 

АО «Казгеология» 

8 Контракт на разведку редких земель на участке Акбулак в Костанайской области  АО «Казгеология» 

9 Контракт на разведку медно-порфировых руд на участке Коргантас в Карагандинской области  

75% - ТОО «Ulmus Resources» («Улмус 

Ресурсы») 

25% - АО «Казгеология» 

10 Контракт на разведку медно-порфировых руд на Балхаш-Сарышаганской площади в Карагандинской области  ТОО «Балхаш-Сарышаган» 
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11 Контракт на разведку железных руд на Таулинской площади в Жамбылской области  ТОО «Kofos mining» 

12 Контракт на разведку золота и медьсодержащих руд на Алтынказганском рудном поле в Улытауской области  ТОО «Алтынказган Project» 

13 Контракт на разведку цветных металлов (за исключением бокситов) на площади в Костанайской области  ТОО «Бенкала Cuprum Project» 

14 Контракт на разведку полиметаллических руд на участке Дюсембай в Улытауской области  ТОО «Дюсембай Project» 

15 Контракт на разведку полиметаллических руд на участке Даутбай в Улытауской области  ТОО «Даутбай Project» 

16 Контракт на разведку меди и попутных компонентов на Идыгейском рудном поле в Улытауской области  ТОО «Идыгей Project» 

17 Контракт на разведку меди и попутных компонентов на Южном фланге месторождения Итауз Улытауской области  ТОО «Итауз Project» 

18 Контракт на разведку меди и попутных компонентов на участке Озерное в Улытауской области  ТОО «Озерное Project» 

19 Контракт на разведку золота, меди и полиметаллов на площади Кокшетауская в Северо-Казахстанской области  ТОО «АлтайГео» 

20 
Контракт на разведку колчеданно-полиметаллических руд на площади Приграничная в Восточно-Казахстанской 

области  
ТОО «АлтайГео» 

21 
Контракт на разведку колчеданно-полиметаллических руд на площади Сакмарихинско-Черноубинская в Восточно-

Казахстанской области  
ТОО «АлтайГео» 

22 
Контракт на разведку золотосодержащих руд и попутных компонентов на Дюкаревской площади в Жамбылской 

области  
ТОО «Minerals Gold» 

23 
Контракт на разведку золотосодержащих руд на участке Майлишат в пределах Баканасской площадь в Восточно-

Казахстанской области  
ТОО «Майлишат Ресорсис» 

24 
Контракт на разведку золотосодержащих, медьсодержащих руд и попутных компонентов на площади Западная в 

Северо-Казахстанской области  
ТОО «Нур-Байкен» 

25 
Контракт на разведку золотосодержащих руд и попутных компонентов на Карабайбулакском, Сарымсактинском и 

Арпаозен-Култасскомрудных полях в Туркестанской области  
ТОО «Карабайбулак Goldmining» 

26 
Контракт на разведку золотосодержащих полиметаллических руд на площади Теллур-Степокская в Акмолинской 

области  
ТОО «TS Minerals» 

 

По состоянию на 31 декабря 2024 года имеется 12 лицензий на разведку, в том числе: 

 

№ п/п 
Наименование Объекта по 

Лицензии 
Недропользователь 

1 Беркара ТОО «СП «Алайгыр» 

2 Северный Самомбет ТОО «СП «Алайгыр» 

3 Кундыздинское и Берчегурское  ТОО "Саус Урал Ресорсиз"  

4 Участок Жангана ТОО "Саус Урал Ресорсиз"  

5 Участок Кокжарлы 1 ТОО "Саус Урал Ресорсиз"  
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6 Участок Кокжарлы 2 ТОО "Саус Урал Ресорсиз" 

7 Апминтас ЧК Chu Lli Resources Ltd.  

8 Ново-2 ЧК Rudny Resources Ltd.  

9 Ново-1 ЧК Rudny Resources Ltd.  

10 

Участок Алтынказганского 

рудного поля в Улытауской 

области 

ТОО «Алтынказган Project» 

11 Ордабасы АО «Казгеология» 

12 Аккудук ТОО «Zhambyl Minerals» (Жамбыл Минералз) 

 
В 2024 году произведен возврат в компетентный орган 6 совместных лицензий на разведку твердых полезных ископаемых с ТОО 

«Казахстан Фортескью» и совместной лицензии с Discovery Ventures LTD. 

Созданное совместное предприятие ТОО «Саус Урал Ресорсиз» 07 февраля 2024 года получило лицензию на разведку твердых полезных 

ископаемых. 

Дочерняя организация - АО «Казгеология» получило право недропользования по лицензии на разведку. 

(EITI 2.3) 
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Индекс GRI  

GRI  Номер Содержание Краткая информация /навигация по отчету Информация о не раскрытии 

GRI 2 General disclosures 2021 Исключение 

требования 

Причина Описание 

 2-1 Сведения об организации  
 Об отчете, контакты    

2-2 Предприятия, включенные в отчетность 

организации в области устойчивого 

развития  
 

Об отчете, обращение председателя СД, 

обращение Председателя Правления, структура 

активов 

   

2-3 Отчетный период, частота и контактное 

лицо  
 

Об отчете    

2-4 Переформулированная информация Об отчете    

2-5 Внешнее заверение Об отчете, приложение стр.92    

2-6 Деятельность, цепочка создания стоимости и 

другие деловые отношения  
 

Бизнес-модель, география деятельности, обзор 

значимых активов 

   

2-7 Сотрудники Кадровое развитие    

2-9 Структура и состав управления Структура корпоративного управления, Совет 

директоров, Комитеты совета директоров 

   

2-10 
Назначение и выбор высшего руководящего 

органа 

Совет директоров    

2-11 Председатель высшего органа управления Деятельность Правления    

2-12 
Роль высшего руководящего органа в надзоре 

за управлением воздействиями 

Структура системы управления рисками, 

внутренний контроль 

   

2-13 
Делегирование ответственности за управление 

воздействиями 

Корпоративное управление и этика, Совет 

директоров, деятельность Правления 

   

2-14 

Роль высшего руководящего органа в 

отчетности в области устойчивого развития 

Об отчете, обращение председателя Совета 

директоров, обращение Председателя Правления 

   

2-15 

Конфликт интересов В соответствии с Кодексом корпоративного управ-

ления компании, членами Совета директоров в 

2024 г. не было допущено конфликта интересов, не 

возникали ситуации, при которых личная заинте-

ресованность членов Совета директоров могла бы 

повлиять на надлежащее выполнение ими своих 

обязанностей. 

   

2-16 Сообщение о критических проблемах Деловая этика и противодействие коррупции    

2-17 
Коллективные знания высшего 

руководящего органа 
 

«S» Социальные мероприятия    

2-18 
Оценка деятельности высшего руководящего 

органа 

Информация об оценке Совета директоров, 

вознаграждение Совета директоров и Правления 

   

2-19 Политика вознаграждения 
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2-20 
Процесс определения 

вознаграждения  
 

   

2-21 
Общий годовой коэффициент 

вознаграждения  
 

Финансовая отчетность    

2-22 
Заявление о стратегии устойчивого развития  

 

Обращения Председателя Совета директоров, 

Председателя Правления  

   

2-23 
Политики обязательств Обращение Председателя Правления, Охрана 

здоровья и безопасность труда. 

   

2-24 
Закрепление политических обязательств Общественно-политическая деятельность, «E» 

Экология, Приложение 

   

2-25 
Процессы устранения негативных 

воздействий 

Охрана здоровья и безопасность труда, 

внутренний аудит 

   

2-26 
Механизмы обращения за советом и 

выражения опасений  
 

Общественно-политическая деятельность    

2-27 
Соблюдение законов и правил Денежное значение существенных штрафов и 

общее число нефинансовых санкций  

   

2-28 

Членство в ассоциациях Портрет Компании, а также Компания является: 

1) Членом ассоциации горнодобывающих и 

металлургических предприятий 

2) Членом Национальной палаты 

предпринимателей «Атамекен» 

3) Участником Европейского альянса по 

стратегическим металлам. 

4) Членом ассоциации «Казахстанская 

Горнорудная Палата» 

   

2-29 
Подход к взаимодействию с заинтересованными 

сторонами  
 

Приложение    

2-30 Коллективные договоры Металлургия    

Существенные темы    

GRI 3: 

Существенные 

темы (2021) 

3-1 Процесс определения существенных тем Приложение    

3-2 Список существенных тем    

3-3 Управление существенными темами    

Экономическая результативность    

GRI 201: 

Экономическая 

результативнос

ть (2016) 

201-1 Созданная и распределенная прямая 

экономическая стоимость 

Приложение    

201-2 Финансовые последствия, другие риски и 

возможности, связанные с изменением 

климата 

Управление рисками и внутренний контроль    

201-3 Обеспеченность обязательств организации, 

связанных с пенсионными планами и 

льготами 

-   В РК 

регулируется 

порядком 

пенсионных 
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отчислений в 

ЕНПФ 

201-4 Финансовая помощь от государства Финансовый обзор    

GRI 202: 

Присутствие на 

рынке (2016) 

  

202-1 Соотношение стандартной заработной платы 

начального уровня в разбивке по полу по 

сравнению с местной 

минимальной заработной платой 

«S» Социальные мероприятия 

Кадровое развитие 

   

202-2 Доля высшего руководства, нанятого из 

местного сообщества 

   

GRI 204: 

Практика 

закупок (2016) 

204-1 Доля расходов на местных поставщиков Система закупок и развитие местного содержания    

GRI 205: 

Борьба с 

коррупцией 

(2016) 

205-1 Операции, оцененные на предмет рисков, 

связанных с коррупцией 

Управление рисками и внутренний контроль 

Деловая этика и противодействие коррупции 

   

205-2 Коммуникация и обучение по вопросам 

антикоррупционной политики и процедур 

   

205-3 Подтвержденные случаи коррупции и 

принятые меры 

   

GRI 206: 

Антиконкурент

ное поведение 

(2016) 

206-1 Судебные иски за антиконкурентное 

поведение, антимонопольную и 

монополистическую практику 

-   Отсутствуют 

GRI 207: 

Налоги (2016) 

207-1 Подход к налогообложению Приложение – Финансовая отчетность    

207-2 Налоговое управление, контроль и управление 

рисками 

   

207-3 Вовлечение заинтересованных сторон и 

решение проблем, связанных с 

налогообложением 

   

207-4 Информация по налогам и другим 

Связанным c финансовым показателям в 

разрезе налоговых юрисдикций 

   

Экологическая результативность    

GRI 301 

Материалы 

(2016) 

301-1 Израсходованные материалы по массе или 

объему 

Материалы    

301-2 Доля материалов, представляющих собой 

переработанные или повторно используемые 

отходы 

   

GRI 302 

Энергия (2016) 

302-1 Потребление энергии в организации Энергия 

 

   

302-2 Потребление энергии за пределами 

организации 

302-3 Энергоемкость 
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302-4 Сокращение энергопотребления    

GRI 303 

Вода и сточные 

воды (2018) 

303-1 Управление водными ресурсами, 

находящимися в совместном пользовании 

Вода и сточные воды    

303-2 Управление воздействиями от водоотведения 

303-3 Водозабор 

303-4 Водоотведение 

303-5 Потребление воды 

GRI 304 

Биоразнообраз

ие (2016) 

304-1 Производственные площадки, 

находящиеся в собственности, в аренде или 

под управлением организации и 

расположенные на охраняемых природных 

территориях и территориях с высокой 

ценностью биоразнообразия вне их границ 

Биоразнообразие    

GRI 305 

Выбросы 

(2016) 

305-1 Прямые выбросы парниковых газов (область 

охвата 1) 

Выбросы в атмосферный воздух    

305-2 Косвенные выбросы парниковых газов 

(область охвата 2) 

305-3 Прочие косвенные выбросы (область охвата 3) -   Компания не 

ведет учет 

область охвата 

3 

305-4 Интенсивность выбросов парниковых газов Выбросы в атмосферный воздух    

305-5 Сокращение выбросов парниковых газов 

305-6 Выбросы озоноразрушающих веществ 

305-7 Оксиды азота (NOX), оксиды серы (SOX) и 

другие значительные выбросы в воздух 

Охрана атмосферного воздуха    

GRI 306 

отходы (2020) 

306-1 Образование отходов и связанные с ними 

существенные воздействия 

Управление отходами    

306-2 Меры, принимаемые для управления 

существенными воздействиями 

образующихся отходов 

306-3 Общая масса образованных отходов 

306-4 Общий вес утилизированных отходов 

306-5 Общий вес отходов, направленных на 

обезвреживание и захоронение 

GRI 307 

Экологическое 

соответствие 

(2016) 

307-1 Несоблюдение экологического 

законодательства и нормативных 

требований 

Денежное значение существенных штрафов и 

общее число нефинансовых санкций 

   

308-1 Процент новых поставщиков, прошедших «E» Экология    
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GRI 308 

Экологическая 

оценка 

поставщика 

(2016) 

оценку по экологическим критериям 

308-2 Негативное воздействие на окружающую 

среду в цепочке поставок и предпринятые 

действия 

Социальная результативность    

GRI 302  

401 Занятость 

(2016) 

401-1 Общее количество и процент принятых 

сотрудников, текучесть кадров по возрасту, 

полу, региону (средняя продолжительность 

пребывания сотрудников, покинувших работу 

(пол, возраст) 

«S» Социальные мероприятия    

401-2 Льготы для штатных сотрудников    

401-3 Отпуск по уходу за ребенком 

GRI 403 

Охрана труда и 

здоровья (2018) 

403-1 Система управления вопросами 

безопасности труда и профессионального 

здоровья 

Охрана здоровья и безопасность труда    

403-2 Идентификация опасностей, оценка рисков и 

расследование инцидентов 

403-3 Услуги, предоставляемые в целях 

сохранения профессионального 

здоровья 

403-4 Возможности для работников участвовать в 

улучшении системы охраны труда, 

консультации и коммуникации с 

работниками по вопросам охраны труда 

403-5 Обучение работников по безопасности труда и 

охране здоровья 

403-6 Сохранение здоровья работников 

403-7 Предотвращение и смягчение последствий 

влияния на безопасность труда и охрану 

здоровья, напрямую связанных с деловыми 

отношениями 

403-8 Работники, охваченные системой 

менеджмента обеспечения безопасности труда 

и охраны здоровья 

403-9 Виды и уровень производственного 

травматизма, коэффициент потерянных дней и 

коэффициент отсутствия на рабочем месте 

(производственные травмы) 

403-10 Профессиональные заболевания Охрана здоровья и безопасность труда    

GRI 404  404-1 Среднее количество часов обучения в год 

на одного сотрудника 

«S» Социальные мероприятия    



 

87 

Здоровье и 

безопасность 

(2018) 

404-2 Программы по повышению квалификации 

сотрудников для дальнейшего 

трудоустройства 

   

404-3 Доля работников, для которых проводится 

периодическая оценка результатов 

работы и развития карьеры 

   

GRI 405  

Разнообразие и 

равные 

возможности 

(2016) 

405-1 Состав руководящих органов и основных 

категорий персонала 

«S» Социальные мероприятия, Совет директоров, 

деятельность Правления 

   

405-2 Соотношение базовой заработной платы 

женщин и мужчин 

«S» Социальные мероприятия    

GRI 406  

Отсутствие 

дискриминаци

и (2016) 

406-1 Случаи дискриминации и предпринятые 

корректирующие действия 

Случаи дискриминации или другие нарушения в 

области прав человека в Обществе не 

зафиксированы, также отсутствуют случаи 

принудительного труда.       

 

   

GRI 407  

Свобода 

ассоциаций и 

ведения 

переговоров 

(2016) 

407-1 Свобода ассоциаций и ведения 

коллективных переговоров 

Приложение    

GRI 408  

Детский труд 

(2016) 

408-1 Подразделения и поставщики, в которых 

имеется существенный риск использования 

детского труда 

-   Отсутствуют 

GRI 409  

Принудительн

ый или 

обязательный 

труд (2016) 

409-1 Подразделения и поставщики, в которых 

имеется существенный риск использования 

принудительного или обязательного труда 

Случаи принудительного труда отсутствуют.          

GRI 410 

Практики 

обеспечения 

безопасности 

(2016) 

410-1 Доля сотрудников службы безопасности, 

прошедших обучение политикам и 

процедурам в отношении аспектов прав 

человека 

Охрана здоровья и безопасность труда    

GRI 411 

Права 

коренных 

народов (2016) 

411-1 Случаи нарушений прав коренных и 

малочисленных народов 

-   В РК 

полиэтнический 

состав 

населения 

GRI 413 413-1 Общее количество предприятий, в 

которых реализованы программы 

взаимодействия с местными 

География деятельности, приложение    
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Местные 

сообщества 

(2016) 

сообществами, программы оценки 

воздействия деятельности на местные 

сообщества и программы развития местных 

сообществ 

413-2 Подразделения с существенным 

фактическим или потенциальным 

отрицательным воздействием на местные 

сообщества 

-   Отсутствуют 

GRI 415 

Общественно-

политическая 

деятельность 

(2016) 

415-1 Политические взносы Общественно-политическая деятельность    

 

Таблица показателей SASB 

ТЕМА ПОКАЗАТЕЛЬ КАТЕГОРИЯ 
ЕДИНИЦА 

ИЗМЕРЕНИЯ КОД 
Раздел 

Выбросы парниковых 

газов 

Валовые глобальные выбросы Области 1, в процентах, 

подпадающие под действие правил по ограничению объемов 

выбросов 

Количественный 

Метрические 

тонны (т)  

CO-e, ₂ 

Процент (%) 

EM-MM-110a.1 

Выбросы парниковых газов 

Обсуждение долгосрочной и краткосрочной стратегии или 

плана по управлению выбросами в рамках Области 1, 

целевых показателей по сокращению выбросов и анализ 

результатов в сравнении с такими целевыми показателями 

Обсуждение и 

анализ 
н/д EM-MM-110a.2 

Качество воздуха 

Выбросы в атмосферу следующих загрязняющих веществ: 

(1) CO, (2) NO x (исключая N2O), (3) SOx, (4) твердые 

частицы (PM 10), (5) ртуть (Hg), (6) свинец (Pb) и (7) летучие 

органические соединения (ЛОС) 

Количественный 
Метрические 

тонны (т) 
EM-MM-120a.1 

Качество воздуха 

Управление 

электроэнергией 

(1) Общий объем потребляемой энергии, (2) процентная 

доля сетевой электроэнергии и (3) процентная доля 

возобновляемых источников 

Количественный 

Гигаджоули (ГДЖ), 

процентное 

содержание (%) 

EM-MM-130a.1 

Потребление энергии в 

компании 

Управление водными 

ресурсами 

(1) Общий объем забранной воды, (2) общий объем 

потребленной воды; процентная доля каждого из них в 

регионах с высоким или чрезвычайно высоким исходным 

дефицитом воды 

Количественный 

Тысяча кубических 

метров (м3), в 

процентах (%) 
EM-MM-140a.1 

Вода и сточные воды 
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Количество случаев несоблюдения требований, связанных с 

разрешениями на качество воды, стандартами и 

нормативными актами 

Количественный Количество EM-MM-140a.2 

Вода и сточные воды 

Управление отходами 

и опасными  

материалами 

Общий вес хвостохранилищных отходов, процент 

переработанных отходов 

Количественный Метрические 

тонны (т) 

EM-MM-150a.1 Материалы 

Общий вес отходов переработки минерального сырья, 

в процентах от общего объема переработанных отходов 

Количественный Метрические 

тонны (т) 

EM-MM-150a.2 Материалы 

Связь с 

общественностью 

Обсуждение процесса управления рисками и 

возможностями, связанными с правами и интересами 

сообщества 

Обсуждение и 

анализ 
н/д EM-MM-210b.1 

Взаимодействие со 

стейкхолдерами 

Количество и продолжительность задержек нетехнического 

характера 

Количественный Количество дней EM-MM-210b.2 Взаимодействие со 

стейкхолдерами 

Трудовые отношения Процент активной рабочей силы, охваченной 

коллективными договорами, в разбивке по американским и 

иностранным работникам 

Количественный Процент (%) EM-MM-310a.1 

Отсутствует 

Количество и продолжительность забастовок и локаутов1  Количественный Количество дней EM-MM-310a.2 Отсутствует 

Рабочая сила  

Здоровье и 

безопасность 

(1) Общий показатель заболеваемости MSHA, (2) 

коэффициент летальности, (3) частота аварийных остановок 

(NMFR) и (4) среднее количество часов обучения по 

вопросам охраны труда, техники безопасности и 

реагирования на чрезвычайные ситуации для (а) 

сотрудников, занятых полный рабочий день, и (б) 

сотрудников по контракту 

Количественный Рейтинг EM-MM-320a.1 

Охрана здоровья и 

безопасность труда 

Деловая этика и 

прозрачность 

Описание системы управления по предотвращению 

коррупции и взяточничества по всей цепочке создания 

стоимости 

Обсуждение и 

анализ 
н/д EM-MM-510a.1 

Деловая этика и 

противодействие коррупции 

Показатели 

активности Производство (1) металлических руд и (2) готовых 

металлических изделий 
Количественный 

Метрические 

тонны (т), 

пригодные для 

продажи 

EM-MM-000.A 

Итоги деятельности 

Компании 
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ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ 
В соответствии с Правилами подготовки консолидированной финансовой отчетности АО «Самрук-Қазына», АО «НГК «Тау-Кен Самрук» 

проводит подготовку аудированной финансовой отчетности 2 раза в год, по итогам I полугодия и отчетного года. Ознакомиться с отчетами можно 

по ссылке https://tks.kz/otchety-i-rezultaty/  

(LR 9.8.4 – раскрытие информации по Листинговым правилам LSE) 

КОНТАКТЫ  

 
АО «НГК «Тау-Кен Самрук» 

Астана, 010000, Республика Казахстан, район Есиль, ул. Сығанақ, строение 17/10 

(GRI 2-1) 

Приемная:   

e-mail: priemnaya@tks.kz,  +7 (7172) 559-090 

Канцелярия: 

e-mail: info@tks.kz,  +7 (7172) 559-572, факс: +7 (7172) 552-780 

Корпоративный секретарь: 

Валентина Бойко  

e-mail: v.boyko@tks.kz,  +7 (7172) 559-075 

Директор департамента инвестиций и маркетинга: 

Асель Кыдырбекова 

e-mail: a.kydyrbekova@tks.kz  +7 (7172) 552-785 

Директор департамента HR: 

Айдос Жумабек 

e-mail: hr@tks.kz,  +7 (7172) 559-354 

Комплаенс-офицер: 

Алия Жаппарова 

e-mail: a.zhapparova@tks.kz,  +7(7172) 559-526 

Пресс-секретарь: 

Вера Негрий 

e-mail: v.negriy@tks.kz, +7(7172) 559-503 

Руководитель административного департамента: 

Жанат Кустаулетов 

e-mail: zh.kustauletov@tks.kz,  +7(7172) 559-576 
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mailto:a.zhapparova@tks.kz
mailto:v.negriy@tks.kz
mailto:zh.kustauletov@tks.kz
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ГЛОССАРИЙ 
Тау-Кен Самрук, Компания – АО «НГК «Тау-Кен Самрук» 

Группа Компании – АО «НГК «Тау-Кен Самрук» и его дочерние организации 

АО «Самрук-Қазына», Единственный акционер – АО «Фонд Национального благосостояния «Самрук-Қазына» 

Правление – Исполнительный орган АО «НГК «Тау-Кен Самрук» 

ESG – Экологическое, социальное и корпоративное управление 

PDAC - Ассоциация геологов и разработчиков Канады, проводящая ежегодные Конференции и Выставки в рамках которых представляются 

интересы индустрии разведки, добычи и разработки полезных ископаемых 

ГРР – геологоразведочные работы 

ГМК - горно-металлургический комплекс 

HSE - охрана здоровья, безопасности и окружающей среды 

КПД – ключевые показатели деятельности 

ЕБРР - Европейский банк реконструкции и развития 

ЦУР ООН - Цели в области устойчивого развития Организации Объединенных Наций 

ПГ, Scope – парниковые газы 

ВИЭ – возобновляемые источники энергии 

SRS - Индекс социальной стабильности 

АУП – административно-управленческий персонал 

ПП – производственный персонал 

НС – несчастный случай 

ЧС – чрезвычайный случай 
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